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Auditoria Operacional

Hospital Barao de Lucena

Processo e-TCE: 24100078-6

Exercicio: 2024

Relator: Cons. Carlos da Costa Pinto Neves Filho
Unidade Responsavel: Geréncia de Fiscalizacao da
Saude - GSAU

POR QUE O TCE FISCALIZOU?

Em dezembro/2023 e janeiro/2024, foram
veiculadas nas midias reportagens sobre o
desabastecimento de medicamentos e materiais
médico-hospitalares (MMH) no Hospital
Bardo de Lucena (HBL). Situagdo que foi alvo
de denuncias por pacientes e profissionais do
hospital e culminou na suspensao da realizacao
de cirurgias eletivas na unidade.

O QUE FOI FISCALIZADO?

O TCE fiscalizou o gerenciamento do estoque
de medicamentos e materiais
médico-hospitalares que apresentaram
dentincias ou historico de desabastecimento,
durante o ano de 2023 e janeiro de 2024, bem
como o fluxo atual para aquisi¢do desses itens.

O QUE FOI ENCONTRADO?

Falta de planejamento nas aquisicdes de
materiais ¢ medicamentos, bem como controle
dos estoques deficiente, que contribuiram para
0 desabastecimento e comprometeram a
prestagdo de servicos essenciais a saude da
populagdo, acarretando na suspensdo de
cirurgias programaveis.

Fonte: Sistema SoulMV.

Foi identificado, ainda, o desperdicio de
378.138 itens por expiracdo do prazo de

RESUMO
DA
AUDITORIA

validade, no montante de R$ 1.294.075,89.

Fonte: Elaboragao propria.

Outro problema observado foi a forma com
que se deu a centraliza¢do das contratagdes na
Secretaria de Administragdo do Estado,
resultando em atrasos nas aquisi¢oes dos
materiais ¢ medicamentos para os hospitais.

QUAIS AS PRINCIPAIS PROPOSTAS DE
ENCAMINHAMENTO?

> Informatizagdo do hospital, possibilitando
melhor controle de estoque.

> (Criagdo de norma interna, com
procedimentos que evitem a perda de
medicamentos e materiais devido a
expiracdo do prazo de validade.

> Padronizagdo dos procedimentos de
compras ¢ contratagdes internas, com
capacitagdo dos profissionais.

QUAIS OS PROXIMOS PASSOS?

Apresentacdo, pelos gestores, dos Planos de
Trabalho, cuja execucao sera monitorada pelo
TCE-PE.

QUAIS OS BENEFiCIOS ESPERADOS?

> Eficiéncia na compra de insumos para os
grandes hospitais do estado.

> Abastecimento adequado de
medicamentos e materiais
médico-hospitalares.

> Assisténcia a saude de qualidade para a
populagdo.

> Profissionais da unidade de satde
desempenhando seu trabalho com
segurancga e produtividade.
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1. INTRODUCAO
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Foi realizada Auditoria Especial no(a) Hospital Baréo de Lucena e Secretaria de
Salde de Pernambuco, relativa ao exercicio de 2024, cujo processo foi autuado sob o n°
24100078-6, tendo por objetivo:

Avaliar o gerenciamento do estoque e as condi¢des de abastecimento de medicamentos e
materiais médico hospitalares (MMH) no Hospital Bardo de Lucena - HBL, durante o ano
de 2023 e janeiro de 2024, bem como o fluxo atual para aquisicdo de taisitens.
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1.1 CONSIDERACOES INICIAIS
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A) DO HOSPITAL

O Hospital Bardo de Lucena (HBL), localizado na capital Recife, ¢
considerado um dos 6 (seis) hospitais de referéncia na atengdo a saide de média e alta
complexidade no estado de Pernambuco, ao lado do Hospital Agamenon Magalhaes
(HAM), Hospital da Restauracdo (HR), Hospital Getulio Vargas (HGV), Hospital
Otavio de Freitas (HOF) e Hospital Regional do Agreste (HRA). Foi inaugurado em
1958, pelo entdo Presidente da Republica Juscelino Kubitschek e, desde 1992, a
unidade ¢ gerenciada pelo Governo de Pernambuco, por meio da Secretaria Estadual
de Saude (SES/PE).

Atualmente, o HBL ¢ um hospital geral de alta complexidade com foco no
atendimento materno-infantil, e possui um total de 505 (quinhentos e cinco) leitos
(doc. 44), sendo 404 (quatrocentos e quatro) deles cadastrados no CNES' - Cadastro
Nacional de Estabelecimentos de Saude.

No ambulatoério, onde sdo oferecidas varias especialidades pediatricas, vascular,
cirurgia geral, ginecologia, mastologia, proctologia e pré-natal de alto risco, foram
realizados um total de 81.624 (oitenta e um mil seiscentos e vinte e quatro)
atendimentos durante todo o ano de 2023 (doc. 45), o que equivale a uma média
mensal de 6.802 (seis mil oitocentos e dois) atendimentos. Quando comparado com os
dados relativos a 2018, periodo mais recente disponibilizados no site da Secretaria
Estadual de Saude?, em que a média dos atendimentos ambulatoriais foi “mais de
8.600 consultas/més”, totalizando 104.172 (cento e quatro mil cento e setenta e duas)
consultas durante o ano, percebe-se que a produtividade, nesse setor, foi cerca 22%
menor em 2023.

Em relagdo as internagdes e aos atendimentos de urgéncia durante 2023 (doc.
45), respectivamente 16.390 (dezesseis mil trezentos e noventa) e 24.056 (vinte e
quatro mil e cinquenta e seis), os nimeros também sdo menores do que aqueles
apresentados pela SES para o ano de 2018, respectivamente 23.071 (vinte e trés mil e
setenta e um) e 25.732 (vinte e cinco mil setecentos e trinta e dois). Claro que por tras
desses niimeros existem diversos fatores, como por exemplo a demanda pelos
servigos, a situagdo de saude da populacdo, a existéncia de epidemias/pandemias, a
capacidade do hospital em prover os servigos pelos quais ¢ demandado, dentre varios
outros.

!0 Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satide (CNES) é o sistema de informacdo oficial de cadastramento
de informagdes de todos os estabelecimentos de satde no pais, independentemente de sua natureza juridica ou de
integrarem o Sistema Unico de Saude (SUS). Trata-se do cadastro oficial do Ministério da Satude (MS) no
tocante a realidade da capacidade instalada e mao-de-obra assistencial de satde no Brasil em estabelecimentos
de  satde  publicos ou privados, com convénio SUS ou ndo. Disponivel em:
https://wiki.saude.gov.br/cnes/index.php/P%C3%A 1 gina_principal#Leitos

?Consulta realizada no dia 29/02/2024. Disponivel em:
https://portal.saude.pe.gov.br/unidades-de-saude-e-servicos/secretaria-executiva-de-atencao-saude/hospital-barao
-de-lucena
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Nao obstante, tal situacdo traz a tona a seguinte indagacao: seria esperado, cinco
anos depois, uma redu¢do na procura pelos servigos € no numero de atendimentos
realizados por um hospital de tal porte e referéncia?

Nas duas emergéncias - obstétrica e pedidtrica - a média mensal de
atendimentos se manteve praticamente a mesma nos anos de 2018 e 2023:
aproximadamente 2 mil atendimentos/més.

:Jod 3w 1B Ig OpeusS  0luBWN20Qd

PERIODO - 2023

IAN FEV MAR ABR MA| JUN L AGD SET our NOV DEZ | TOTAL 1.
|amBuLATORIO 6180 4994 5659 6332 7403 7556) 5949 8621 6653 8445 7329]  6503] 81624 d
[inTernacio 430, 1212 1557 1440 1560 1446 1402 1474 1267 1412 1134 1046) 16390 §
URGENCIA 075 1746 255 2341 231 1961 1883 1922 1916 10 1879]  1642] 24056 4

Fig. 1: Levantamento consolidado dos atendimentos realizados em 2023 no HBL. Fonte: Relatorio extraido do
Sistema SoulMV (doc. 45).

VINvd 3d VIIVIN YNVIT3.

Abaixo € possivel observar o nimero dos atendimentos realizados no HBL, para
cada especialidade ou setor, durante o ano de 2023, de acordo com Relatorio
Gerencial do periodo, extraido do Sistema SoulMV (doc. 46).
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Fig. 2: Relatério Gerencial por areas de atendimentos e especialidades - 2023 - extraido do Sistema SoulMV
(doc. 46).

Importante pontuar que o Hospital Bardo de Lucena ¢ referéncia para as clinicas
de ginecologia-obstetricia, pediatria € neonatologia, para as quais recebe pacientes de
demanda espontinea (porta aberta). Como referéncia terciaria do SUS, presta suporte
de alta complexidade, como cirurgias de grande porte, atendimentos especializados e
cuidados em terapia intensiva. Recebe pacientes regulados pela Central de Regulacdo
Hospitalar do Estado (CRH), tendo como denomina¢do ‘“vaga zero’™, conceito
introduzido pela Portaria 2.048 do Ministério da Saude. Essa regulagdo ndo ¢ de
competéncia da Direcdo do HBL, pois se trata de um fluxo assistencial desenhado e
gerenciado pela Secretaria Estadual de Satde (doc. 88).

Cabe destacar que, em relacdo ao or¢amento de 2023, o Hospital Bardo de
Lucena teve um total de Despesa Empenhada no valor de RS 41.424.283,96 (quarenta
e um milhdes quatrocentos e vinte e quatro mil duzentos e oitenta e trés reais e
noventa e seis centavos); em relacdo ao ingresso de recursos, teve uma Receita no
valor de RS 39.006.543,02 (trinta e nove milhdes seis mil quinhentos e quarenta e trés
reais ¢ dois centavos), conforme dados extraidos do Sistema e-Fisco, do Portal da
Receita Federal - RFB e do Portal de Dados Abertos do Executivo Federal.

Saldo

4 Mi
2 Mi
03 M P
ULV
o i I =

Janeiro  Fewvereiro Margo Abril Mai Junho .thc Agosto  Setembro  Qutubro  Movembro Dezembro

PORTARIA MS N°2048/2002

CAPITULO II: A REGULACAO MEDICA DAS URGENCIAS E EMERGENCIAS

(...) o médico regulador deve: decidir os destinos hospitalares ndo aceitando a inexisténcia de leitos vagos
como argumento para ndo direcionar os pacientes para a melhor hierarquia disponivel em termos de servigos de
atencdo de urgéncias, ou seja, garantir o atendimento nas urgéncias, mesmo nas situagdes em que inexistam
leitos vagos para a internagao de pacientes (a chamada “vaga zero” para internagio).

Processo TC n° 24100078-6 11/140

>
%
=
=
oS
1%
=
1)
%
-
o
o
e
s
2
g
Q
1%
g
S
[}
(%
o
(%
o
o
=
3
2
Q
o
R
£
=
=
2
2
A
al
o}
ol
3
o
o
o)
S
=3
a
=
©
a1
¥
2]
B
a
N

O
o
Q
<
3
2
o
>
7
>
g
o
=
Q,
5
3
g
@D
B
m
[
>
zZ
>
<
>
P
>
o
m
3
[
—
>



—
.
m

1.1 CONSIDERACOES INICIAIS

Fig. 3: Cota financeira recebida do Orgéo Financeiro Central - valor mensal (2023). Conta Contabil 451120101.
Fonte de dados: Sistema e-Fisco.

B)

Tabela 1 - Orcamento 2022 x 2023

Despesa (RS)
Receita (RS)
Empenhada Liquidada Paga
2022 48.054.169,32 48.054.169,32 47.772.666,52 40.463.279,05
2023 41.424.283,96 41.424.283,96 40.893.310,83 39.006.543,02

Fonte de dados: Sistema e-Fisco.

Ao comparar os valores apresentados na tabela acima, ¢ possivel verificar que,
no ano de 2023, houve uma reducao no valor total das despesas empenhadas, no
montante de R$ 6.629.885,36, dos quais R$ 4.942.167,42 se refere a material de
consumo, representando 74,54% do valor reduzido.

DOS FATOS

Em dezembro/2023 e janeiro/2024, foram veiculadas nas midias matérias ¢
reportagens relatando o desabastecimento de medicamentos e materiais
médico-hospitalares (MMH) no Hospital Barao de Lucena.

Nesse mesmo periodo o Conselho Regional de Medicina de Pernambuco -
CREMEPE realizou visitas e vistorias no hospital e afirmou, em seus relatorios, a
existéncia do desabastecimento.

No dia 17 de janeiro de 2024, a Secretaria de Satde do Estado (SES/PE)
divulgou nota no instagram (link) informando sobre decisdo adotada pela diretoria do
HBL, no dia 16 de janeiro de 2024, de contingenciar “cirurgias eletivas de baixa e
média complexidade”, mantendo os atendimentos de urgéncia e emergéncia, assim
como procedimentos eletivos de cirurgia vascular e oncologicos.

Processo TC n° 24100078-6 12/140
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Fig. 4. Postagem no Instagram da SES/PE com comunicado sobre decisdo de contingenciamento das cirurgias
eletivas no HBL
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Em 18 de janeiro de 2024, o CREMEPE divulgou que, apds sessdo plenaria
extraordinaria realizada na noite do dia 17 de janeiro de 2024, decidiu realizar
interdi¢ao ética parcial no HBL, informando que haviam realizado fiscalizagdes no
hospital, nos dias 11 e 14 de dezembro de 2023, com apontamento de falhas e que, em
nova fiscalizacdo, no dia 17 de janeiro de 2024, foi constatada a permanéncia das
irregularidades.

Processo TC n° 24100078-6 13/140
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Fig. 5. Nota Oficial do CREMEPE sobre decisdo de interdigao ética no HBL.

No dia 23 de janeiro de 2024 o presidente do CREMEPE, Mario Jorge Lemos, e
o assessor juridico da autarquia, Joaquim Guerra, se reuniram com representantes do
Tribunal de Contas do Estado - TCE/PE. Na reunido, os representantes do Conselho
Regional de Medicina informaram sobre a situacdo identificada no Hospital Bardo de

Lucena e repassaram a esta auditoria os relatorios das quatro inspecdes realizadas pela
entidade no hospital (docs. 12, 13, 14 e 15).

Em 25 de janeiro de 2024, esta equipe de auditoria procedeu a primeira visita ao
Hospital e realizou reunido com a nova diretora do HBL, a Sra. Ana Paula Silva de
Lucena, a qual assumiu o cargo em 30/12/2023, tendo em vista o pedido de
exoneragdo da antiga diretora geral, a Sra. Renata Barretto Coutinho Bezerra e Silva,
em 22 de dezembro de 2023.

Cabe destacar que, no periodo de janeiro de 2022 a janeiro de 2024, ou seja, em
um intervalo de 2 (dois) anos, o Hospital Bardo de Lucena teve 03 (trés) diferentes

Processo TC n° 24100078-6 14/140
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diretores gerais e 05 (cinco) diferentes superintendentes de suprimentos. Angela da
Silva Vieira dos Santos esteve a frente da diretoria geral no periodo de julho/2018 a
janeiro/2023; a partir de 25/01/2023 Renata Barreto Coutinho Bezerra e Silva esteve
como diretora até 30 de dezembro do mesmo ano e, a partir dessa data o cargo passou
a ser ocupado pela atual diretora geral, Ana Paula Silva de Lucena.

Em 01 de janeiro de 2023, junto com a nova gestdo, Josué Regino da Costa
Neto assume a superintendéncia de suprimentos do HBL, substituindo Bernadete
Maribondo Galvao Vieira. Josué permaneceu no cargo até 31 de julho do mesmo ano,
data em que o cargo passou a ser ocupado por Ana Maria Godoy. No dia 20 de
outubro de 2023, Ana Maria foi exonerada e o cargo ficou vago durante 11 (onze)
dias. Em 31 de outubro, Gabriel Fernandes Mendes assume como novo
superintendente de suprimentos do hospital, sendo exonerado 2 (dois) meses depois,
em 30 de dezembro de 2023, quando entdo o cargo passou a ser ocupado pelo atual
superintendente, Jodo Henrique Belo (doc. 73).
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O alto turnover dos profissionais responsaveis pela direcdo e pela gestdo de
suprimentos do Bardo de Lucena ja evidencia uma descontinuidade nos fluxos e
processos de trabalho, o que sera detalhado nos topicos subsequentes deste relatorio
de auditoria.

Nessa primeira reunido foram ouvidos os representantes da nova dire¢do em
relacdo aos acontecimentos hora em pauta: a situacdo do HBL quanto a prestagdo dos
servigos, a troca dos membros da diretoria, as condi¢cdes de suprimento de
medicamentos ¢ MMH nos diversos setores do hospital, bem como o
contingenciamento suspendendo a realizagdo de cirurgias eletivas programaveis.
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No dia 31/01/2024, a equipe de auditoria realizou reunido junto ao Ministério
Publico do Estado (MPPE) a fim de obter informagdes quanto aos trabalhos que
vinham realizando no que tange a essa tematica, bem como das demandas e denuncias
que o 6rgdo vinha recebendo sobre o assunto. O Ministério Publico disponibilizou um
Term Audiéncia (doc. 51), datado de 26/12/2023, assinado por representantes da
Secretaria de Saude do Estado, que além das deliberagdes, traz os seguintes registros
sobre a situa¢dao do Bardao de Lucena:

1. O HBL, dentre todos os hospitais da Rede SUS-PE, tem uma peculiaridade
quanto ao histérico de desabastecimento de insumos e suprimentos;

2. Naunidade havia uma rotina de compra direta de medicamentos e insumos;
3. No ultimo ano, houve 3 trocas da superintendéncia de suprimentos;

4. De fato, nos ultimos trés meses, houve piora na situacio do abastecimento
de medicamentos e insumos;

5. Houve modificago de toda a equipe da superintendéncia de suprimentos;

6. Ha grande dificuldade em relacio ao processo de trabalho dentro do
hospital, assim como falta de comunicacio interna ¢ deficiéncia no fluxo de
controle dos suprimentos;
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7. O controle de estoque nao é feito de forma totalmente informatizada,
havendo necessidade de readequacao fisica para tanto;

8. Para evitar desabastecimento de medicamentos e insumos na unidade enquanto
ndo se reestrutura e reorganiza os fluxos de compra e distribui¢do, a SES-PE
esta realizando empréstimos com os demais hospitais da rede propria até
fevereiro de 2024. (grifos nosso)

C) DA GESTAO E OPERACIONALIZACAO DA CENTRAL DE
DISTRIBUICAO DOS MEDICAMENTOS E MATERIAIS PELA EMPRESA
ALCLOG

A empresa ALCLOG Servigos e Consultoria LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
10.939.389/0001-99, ¢ empresa terceirizada contratada pela Secretaria de Saude do
Estado de Pernambuco, desde 2016 - Processo n° 069.2016.VII.PE.044.SES, Pregao
Eletronico n° 044/2016 - para o seguinte objeto: LOTE I - Contratagdo de empresa
especializada em gestdo e operacionaliza¢do da Central de Distribuicdo que envolve o
recebimento, armazenamento, expedi¢do e transporte de materiais, medicamentos,
insumos, equipamentos, mobilidrios e suprimentos; LOTE II: gestdo e
operacionaliza¢cdo dos Almoxarifados e Centrais de Abastecimento Farmacéutico
(doc. 75). Cabe destacar que a analise do mencionado processo licitatorio, bem como
o contrato dele decorrente - com a empresa ALCLOG - nao integra o escopo da
presente auditoria.
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Desde entdo a empresa ALCLOG recebe, armazena e distribui os estoques de
medicamentos e materiais médico-hospitalares para a rede estadual de satde de
Pernambuco. Para o desempenho de tal funcdo a ALCLOG utiliza um sistema
informatizado proprio para controle dos estoques, denominado CEOS.
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A empresa possui um Centro de Distribui¢do - CD (também chamado Central de
Armazenamento), localizado no municipio de Jaboatdo dos Guararapes e,
adicionalmente, nos 6 (seis) grandes hospitais do Estado - HAM, HBL, HGV, HOF,
HR e HRA - disponibiliza uma Central de Abastecimento Farmacéutico (CAF), ou
seja, em cada um desses seis hospitais de referéncia existe um estoque da ALCLOG,
como uma espécie de “apoio fisico”, para disponibilizar de forma mais agil e eficiente
0S INSUMOSs NEeCessarios.

Foi solicitado a SES, por meio do Oficio TCE/GSAUl/e-TCEPE n°
194187/2024 (doc. 57) o contrato com a mencionada empresa, bem como 0s
respectivos termos aditivos.

O contrato n° 85/2016 foi celebrado em 08 de setembro de 2016 e esteve
vigente por 12 meses. Foram celebrados 7 (sete) Termos Aditivos e 3 (trés) Termos de
Apostilamento, com término da vigéncia em 30/06/2023, conforme trecho
colacionado abaixo.
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Fig. 6. Trecho extraido do Terceiro Termo de Apostilamento - Prorrogacdo de Oficio - Contrato N°
85/2016. (doc. 75)

O término da vigéncia deste ultimo Termo de Apostilamento coincide com o fim
do periodo de “Estado de Emergéncia em Saude Publica”, no ambito do Estado de
Pernambuco, que, também, ficou vigente até o dia 30 de junho de 2023, e que serviu
como lastro para a elaboragdo dos trés Termos de Apostilamento desse contrato.
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Esta equipe de auditoria realizou visitas ao estoque da ALCLOG no HBL (doc
76), bem como analisou alguns relatérios de controle do estoque emitidos pelo
sistema da empresa. Tais informagdes serdo detalhadas no transcorrer do presente
relatorio de auditoria.

D) DA SISTEMATICA DE COMPRAS E AQUISICOES DE MEDICAMENTOS E
INSUMOS MEDICO-HOSPITALARES PARA OS HOSPITAIS DA REDE
ESTADUAL
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Com a publicacao do Decreto Estadual n°® 54.526, de 30 de marco de 2023, os
procedimentos de aquisigdes e contratagdes publicas para o Poder Executivo Estadual,
compreendendo os 6rgdos da administragdo direta, os fundos, as fundagdes e as

autarquias, passaram a ser centralizados na Secretaria de Administracdo do Estado -
SAD.

De acordo com o Decreto, em seu art. 3°, os 6rgaos e entidades que compdem o
Executivo Estadual, obrigatoriamente, devem submeter a SAD todos os processos de
licitagdes e procedimentos previstos em Lei, além das dispensas, inexigibilidades e
solicitagcdes de autorizacdo prévia para adesdo a atas de registro de pregos que
ultrapassem os valores previstos nos incisos I e II do art. 75 da Lei Federal n°
14.133/2021, para que sejam processados pela Central de Contratagdes e Licitagdes
do Estado de Pernambuco (CLE).

A Central de Contratagdes e Licitagdes, instituida no ambito da Secretaria
Executiva de Contratagcdes Publicas da SAD, tem por competéncia processar as
licitagdes, dispensas, inexigibilidades, autorizar previamente adesdo a atas de registro
de pregos, analisar as solicitagdes de aditamento contratual e demais procedimentos
auxiliares previstos em Lei.
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O Decreto n° 54.526/2023, portanto, que disciplina a centralizagdo dos
processos de compras/contratacdes no estado de Pernambuco, ¢ aplicavel a todas as
contratacdes publicas, incluindo medicamentos, insumos médico-hospitalares,
credenciamentos, obras e servigos de engenharia e contratos de gestao.

Esse normativo revogou o Decreto n° 42.048/2015, que estava vigente desde
2015 regulando a centralizacdo das compras e aquisicdes, na Secretaria de
Administracdo, mas excepcionava da centralizacdo a aquisicdo de medicamentos,
orteses, proteses, materiais e sintese (OPMEs), produtos médicos e contratos de
gestao, além de outros objetos como obras e material bélico.

A partir da publicagdo do novo Decreto, em 2023, foram publicadas algumas
portarias SAD para tratar de aspectos especificos da centralizagdo absoluta, como a
Portaria SAD n° 1.379 de 04 de abril de 2023, que estabeleceu as etapas de
centralizacdo de forma gradual e escalonada:
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Art. 1° Nos termos do art. 5° do Decreto n® 54.526, de 30 de margo de 2023, as
etapas de centralizacio obrigatéria dos procedimentos de compras e
contratagdes publicas no ambito do Poder Executivo Estadual ocorrerdo de
forma gradual e escalonada, de acordo com o seguinte cronograma:

(...)
IV — Até 31 de julho de 2023, para os seguintes o6rgaos ¢ entidades:

Secretaria de Educagdo e Esportes;

Secretaria de Saude;

Secretaria de Mobilidade e Infraestrutura;

Secretaria de Recursos Hidricos e Saneamento;

Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacao;

Secretaria de Defesa Social;

Fundagdo de Hematologia e Hemoterapia de Pernambuco - HEMOPE,;
Departamento Estadual de Transito de Pernambuco - DETRAN;

Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Pernambuco - DER;
Universidade de Pernambuco - UPE; e

Fundagdo do Patrimdnio Historico e Artistico de Pernambuco - FUNDARPE.
(grifos nossos).
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Essa Portaria, e consequentemente o cronograma por ela estabelecido, foram
revogados pela Portaria SAD n° 2.123 de 12 de maio de 2023, restando imediata a
aplicabilidade do art. 3° do Decreto n°® 54.526/2023.

As comissdes permanentes de licitacdo (CPLs) que existiam nos hospitais foram
extintas por meio da Portaria SAD n°® 2.954 de 05 de julho de 2023, com a seguinte
redagao:

A SECRETARIA DE ADMINISTRACAO no uso de suas atribuicdes (...),
RESOLVE:

Art 1° Extinguir as comissdes abaixo relacionadas, dispensando
consequentemente seus servidores, a partir de 01/07/2023.

()
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Fig. 7: Trecho da Portaria SAD n°® 2.954/23, que extingue, a partir de 01/07/2023, a CPL até entdo existente no
Hospital Baro de Lucena.

De acordo com a Nota Técnica SAD - n° 1 (doc. 66), encaminhada em resposta
ao Oficio TCE/GSAU1/e-TCEPE n° 193151/2024 (doc. 49), cabe destacar, para
melhor compreensdo do fluxo, que as atribui¢des no processo de contratagdo publica
no estado sdo divididas em trés fases: fase de planejamento/preparatoria; fase
externa/selecdo do fornecedor; e fase de contratacao.
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A fase de planejamento/preparatoria e a fase de contratagao sao realizadas por
cada orgdo/entidade demandante. A Secretaria de Administracio cabe a competéncia
para realizacdo da fase externa/selecdo do fornecedor, isto €, o processamento das
licitagdes e das contratacdes diretas, conforme art. 2° do Decreto n°® 54.526/2023.

Importante mencionar que o Decreto excepciona da obrigatoriedade de
centralizagdo as contratagdes diretas (dispensa e inexigibilidade) que nao ultrapassem
os valores previstos nos incisos I e II do art. 75 da nova lei de licitagdes, bem como,
independentemente dos valores, as contratagdes emergenciais por meio de dispensa de
licitagdo e o procedimento auxiliar de credenciamento de pessoa fisica e suas
respectivas inexigibilidades. Sendo assim, nesses casos, todas as trés etapas da
contratacdo publica sdo realizadas diretamente pelos 6rgaos e entidades demandantes,
de forma descentralizada.
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Ainda, de acordo com a Nota Técnica - NT (doc. 66), cabe & SES/Hospitais o
planejamento e instru¢do dos documentos da fase preparatdria e encaminhamento a
Secretaria de Administragdo para processamento.

A SAD deve receber os processos dos oOrgdos demandantes com a fase
preparatdria devidamente instruida. Todavia, no recebimento da demanda pela equipe
de processamento, ¢ possivel que seja constatado o ndo atendimento de requisitos
necessarios ao seguimento do processo de modo regular, ocasido em que o processo ¢
remetido ao 6rgdo demandante para ajustes.

Cumpre destacar que nessa andlise, a equipe de processamento da Secretaria de
Administragdo verifica o cumprimento dos aspectos formais da contratagdo, como
observancia a Portaria de documentos, Portaria de Pregos, utilizacdo de termos de
referéncias ja padronizados pela SAD e atendimento as orientagdes da Procuradoria
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Geral do Estado - PGE, consubstanciadas nos Boletins Informativos exarados, bem
como nos checklists da Procuradoria. Apds essa andlise prévia, o processo ¢ remetido
para analise e aprovagdo do setor juridico do 6rgdo/entidade demandante e posterior
autorizacao pela autoridade demandante, sendo submetido a apreciagdo da PGE nos
casos previstos nos normativos especificos. Apenas apdés o cumprimento dessas
etapas, o aviso de abertura de licitagdo pode ser devidamente publicado, iniciando a
fase externa do certame.

Na fase externa, de competéncia da Secretaria de Administragdo, ainda pode
haver necessidade de interagao com os o6rgdos ou entidades demandantes, visto que
existem documentos de natureza técnica que podem exigir analise e emissdo de
parecer da area técnica responsavel; ou solicitagdes de esclarecimentos, impugnacdes,
recursos € homologacdo que também exigem andlise do demandante; além de outras
intercorréncias ao longo do processo, como ordens judiciais ou de 6rgaos de controle,
que também sdo passiveis de pronunciamentos do demandante.
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Apos a centralizagdo do processo de contratacdes publicas, a Secretaria de
Administragdo encaminhou para os 6rgaos e entidades do Estado o Oficio Circular
SAD n° 24 de 16 de maio de 2023 — SEI 0001200165.000730/2023-57 (doc. 69),
informando sobre o protocolo de procedimentos a serem adotados para o atendimento
ao decreto.

Especificamente sobre o fluxo para compras/contratacdes de medicamentos e
insumos médico-hospitalares, a Secretaria de Satde emitiu o Oficio Circular n°
150/2023 - GSEAF/SES-PE (doc. 70), datado de 09/10/2023, tratando sobre o novo
fluxo para o encaminhamento de processos licitatorios no dmbito da SES-PE e a
estruturagao da Superintendéncia de Contratagdes Centralizadas — SUCC.
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Dentre as atribuigdes dessa superintendéncia, ressalta-se a “elaboragdo das
listas de aquisi¢oes e contratagoes que serdo realizadas de forma unificada para toda
a rede de saude estadual (medicamentos;, MMH,; OPME; Equipamentos; Insumos
gerais para a saude; servigos comuns, etc)”’, bem como “fazer a interlocu¢do com
toda a rede SES no tocante a centralizacdo de contratagoes abarcadas no escopo da
superintendéncia, bem como, dos processos de sua area com a Central de Licitagoes
do Estado’.

Conforme Oficio n° 66-2024 da Secretaria de Saude do Estado (doc. 50), no
fluxo atual para aquisicdo de medicamentos e insumos médico-hospitalares para os
hospitais da rede estadual, “apenas a Secretaria Estadual de Administra¢do - SAD/PE
é competente para realizar Processos Licitatorios, no dmbito do Poder Executivo
Estadual, cabendo a Superintendéncia de Contratagoes Centralizadas desta SES
(SUCC) o planejamento, precificagcdo, padronizagdo e remessa a SAD dos processos
com itens comuns entre as Unidades de Saude que compoem a Secretaria Estadual de
Saude para realizagdo do certame”.

Por fim, ainda de acordo com a NT n° 1 da SAD (doc.66), apenas apos a
finalizacdo da fase externa, com a homologag¢do pelo demandante, o processo ¢
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concluido pela SAD e devolvido para a SES ou hospitais vinculados para as devidas
providéncias de contratacdo.

A relagdo dos 43 (quarenta e trés) processos unificados da area de saude, que se
encontravam em andamento na Secretaria de Administracdo até o dia 29/02/2024, foi
disponibilizada pelo 6rgdo (doc. 71).

E) DO FLUXO INTERNO DE DISTRIBUICAO DE MEDICAMENTOS E MMH
NO HBL

Apenas para fins didaticos e para facilitar o entendimento do fluxo interno do
HBL, em relagao as solicitagdes e recebimentos de medicamentos e materiais médico
hospitalares entre os diversos setores do hospital, faz-se mister esclarecer, de forma
simplificada, como ocorre tal processo.
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> Postos de Abastecimento

O Hospital Bardo de Lucena possui 22(vinte e dois) postos que funcionam como
uma reserva técnica de materiais em cada setor do hospital. Em cada um desses postos
existe um profissional, denominado burocrata, o qual ¢ responsavel por fazer as
solicitagdes semanais de insumos médico-hospitalares.

Até dezembro de 2023 esses postos eram abastecidos com cotas fixas semanais
de materiais, independente da quantidade utilizada e do estoque, ndo havendo, no HBL,
sistema informatizado para o controle da entrada e da saida desses insumos, nos
respectivos setores.
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Tal sistematica impossibilitou um controle preciso desses estoques, de maneira
que, alguns departamentos ficaram com estoques zerados de determinados materiais,
por terem, naquela semana, necessitado de mais insumos do que haviam recebido como
cota. Enquanto outros ficaram “hiper-abastecidos” com alguns itens, ja que nem sempre
utilizavam a cota fixa que recebia toda semana.

Com isso, algum(ns) setor(es) poderia(m) ter estoque zero para determinado
item, precisando contingenciar insumos e procedimentos, enquanto outro setor poderia
ter estoque excedente, e ndo era possivel saber se existia ou ndo o produto disponivel
no hospital, por ndo haver a informacdo em sistema informatizado, mas apenas de
modo fisico em cada local.

Isso sem mencionar o fato de ndo ter como garantir a saida de material apenas
para a fungdo precipua a qual se destinava, ja que nao havia um “rastreamento” desse
insumo, ou seja, qualquer pessoa com acesso ao posto poderia retira-lo de 14 sem ter
que comprovar para onde estava sendo destinado.

Somado a isso, a dinamica descrita e a falta de informatizagcdo ndo permitem o
dimensionamento da demanda média de MMH por cada um dos segmentos da unidade
hospitalar.
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Atualmente, a partir de janeiro de 2024, esses postos, embora ainda continuem
sendo abastecidos pelo regime de cotas semanais, ndo recebem mais as cotas fixas, mas
apenas o complemento relativo ao quantitativo consumido naquela semana, a fim de
repor o estoque padrdo do setor.

Nao obstante, ainda existe a falta de informatizacdo e o controle dos “estoques”,
entradas/saidas, nesses 22 postos, ainda continua sendo realizado de forma manual.

> CEAB - Central de Abastecimento

A CEAB ¢ a central de abastecimento de materiais médico hospitalares do HBL.
Recebe, semanalmente, materiais advindos da ALCLOG, e abastece os 22 (vinte e dois)
postos a partir das solicitagdes semanais dos burocratas (doc. 79).
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Fig. 8: CEAB - Centro de Abastecimento de MMH.

A Central de Abastecimento utiliza o Sistema SoulMV, a partir do qual controla
seus estoques e recebe os pedidos semanais de cada setor do hospital.

Cabe destacar que, embora utilize o sistema informatizado de controle dos
estoques, recebe as solicitagcdes diretamente na impressora, ou seja, os pedidos de cada
setor chegam impressos, 0s materiais sdo separados e aqueles itens que ndo existem em
estoque, simplesmente, ndo sdo enviados.

Nao existe uma “negativa de atendimento a solicitagdo” registrada no sistema,
apenas uma notag¢do “F” ¢ sinalizada na folha impressa do pedido, conforme imagem
abaixo.
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Fig. 9: Exemplo de uma ficha impressa de solicitagio de MMH a CEAB, com notagdo “F” para itens ausentes
em estoque.

Importante ainda mencionar que, para os itens com notagao “F”, isto &, aqueles
cuja solicitagdo ndo fora atendida por estarem ausentes em estoque, os demandantes
devem se manter em contato com a central de abastecimento a fim de saberem se tais
itens ja estdo disponiveis ou ndo, pois a CEAB ndo alimenta no sistema informatizado a
condi¢do de solicitacdo nao atendida ¢ nem informa ao setor demandante 0 momento
que o insumo ja estiver disponivel.

> DI - Farmacia Central de Distribuicao Interna

A farmécia central do HBL, denominada DI, dispensa medicacao para todos os
setores do hospital, mediante prescricdo, que na maioria das vezes ¢ realizada
fisicamente, em receituario manuscrito pelo médico, devido a auséncia de
informatizacdo e a ndo utilizagdo de prontudrios eletronicos. Apenas alguns poucos
setores, a exemplo das UTIs, realizam prescri¢do via sistema eletronico.

A DI utiliza o Sistema Soul MV para o controle dos seus estoques, local onde
registra as entradas e saidas de medicamentos.
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1.1 CONSIDERACOES INICIAIS

Fig. 10: Vista interna da DI (doc. 82).

F)

Cabe mencionar que, tanto a CEAB quanto a DI possuem permissdo para
consulta ao sistema de controle de estoque utilizado pela ALCLOG - Sistema CEOS,
a fim de verificar a disponibilidade de insumos e medicamentos, bem como informar
ao setor de suprimentos do hospital quando identificar baixa nos estoques.

DAS LIMITACOES AO TRABALHO DE AUDITORIA

No que tange as entregas e a disponibilizacdo dos documentos e informagdes
solicitadas pela equipe de auditoria, faz-se mister referir o alargado lapso temporal
solicitado pelos gestores, por meio de pedidos formais e informais de dilagdo de
prazos, bem como importa mencionar as entregas de respostas e documentagdo que
ndo respondiam as solicitacdes da auditoria, a despeito dos intmeros Oficios de
Reiteracao encaminhados.

Dessarte, alguns elementos e subsidios ndo foram entregues a tempo de analises
e conclusdes para o presente trabalho.

Feitas essas consideragdes iniciais, procede-se a analise da situacdo encontrada
no Hospital Bardo de Lucena. Cabe ressaltar que a natureza, a época e a extensao dos
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1.1 CONSIDERACOES INICIAIS
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procedimentos de obtencao de evidéncias adequadas e suficientes, como em qualquer
procedimento de auditoria, apresentam limitagdes inerentes, € os achados que serdo
apresentados a seguir ndo sdo, necessariamente, taxativos. Portanto, o trabalho desta
equipe ndo afasta a possibilidade de ocorréncia de outras irregularidades cometidas
pelo orgao auditado, ainda que ndo apontadas neste relatorio.
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2. ACHADOS DE FISCALIZACAO
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Foram identificados os achados relacionados a seguir, e detalhados nos subitens
subsequentes:

Irregul aridades:

2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico hospitalares (MMH), no
Hospital Bardo de Lucena, em 2023 e inicio de 2024

2.1.2. Desperdicio de medicamentos e MMH devido a expiracdo da data de validade
2.1.3. Insuficiéncia no gerenciamento dos estoques de medicamentos e MMH no HBL

2.1.4. Inadequagfes e atrasos nas aquisicoes de medicamentos e materiais médico
hospitalares no Hospital Baréo de L ucena, durante o ano de 2023
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2.1.1. Desabastecimento de
medicamentos e materiais meédico
hospitalares (MMH), no Hospital Baréo
de Lucena, em 2023 e inicio de 2024

Cddigo do Achado: Al1.1

Unidades jurisdicionadas nas quais o achado foi constatado:
- Hospital Baréo de Lucena
- Secretaria de Salde de Pernambuco

Critériosde Auditoria:

- Constituicdo Federal, Art. 196

- Constituicéo Federal, Art. 197

- Lei Federal, N°8080/1990, Art. 2°

- Lei Federal, N°8080/1990, Art. 17, inciso IX

- Principio da Economicidade

- Principio da Eficiéncia

- Portaria, Ministério da Saude, N° 3916/1998, que aprova a Politica Nacional de
M edicamentos.

Evidéncias:

- Fichas de estoque e relatérios gerados pel os sistemas de controle de estoque do HBL
(Soul MV e CEOS) (docs. 114 a118; 130 a133; 144 a151; 153 e 154)

- Matérias e reportagens veiculadas nas midias (link pag. 12)

- Relatérios produzidos pelo CREMEPE (docs. 11, 12, 13, 14 e 15)

- Prontuério clinico de pacientes (docs. 77, 78, 80 e 81)

- Relagcdo de MMH solicitados e ndo recebidos (docs. 77, 78, 79, 80, 81 e 83)

- Relatorio de cirurgias canceladas (docs. 85, 86 e 87)
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- Relatério Itens Pendentes de Atendimento - Alclog (doc. 143)

- Imagens dos estoques da Farmacia - DI (doc. 82)

- Termo de Audiéncia- MPPE (doc. 51)



2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...
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De acordo com as informagdes obtidas a partir do relato de médicos e outros
profissionais do Hospital Bardo de Lucena, durante inspegdes e entrevistas realizadas por esta
equipe de auditoria, bem como de reunides realizadas com o Ministério Publico do Estado, ¢
historico o problema da falta de medicamentos e insumos médico-hospitalares no HBL e
perpassa por diferentes governos e por varias gestdes do proprio hospital.

Nao obstante, no segundo semestre de 2023, principalmente nos meses de outubro,
novembro e dezembro, o problema atingiu seu apice, resultando no cancelamento de
procedimentos, no contingenciamento de materiais ¢ medicamentos para que pudessem ser
direcionados a setores prioritarios do hospital, com a suspensdo na realizacdo de cirurgias
eletivas programaveis, que passaram a ser reguladas para outras unidades de satde do estado,
culminando na interdi¢do ética parcial decretada pelo Conselho Regional de Medicina -
CREMEPE.

A fim de confirmar a situagdo descrita, esta equipe realizou visitas de inspe¢ao fisica
a alguns setores do HBL, bem como procedeu a realizagdo de entrevistas com médicos(as)’e
enfermeiros(as) responsaveis por alguns desses setores.

Descreve-se, a seguir, a situagdo encontrada.
1- Solicitacoes nao atendidas de materiais médico-hospitalares (MMH):

Conforme descrito no item 1.1-E do presente relatorio de auditoria, cada setor do
hospital solicita 8 CEAB, semanalmente, via Sistema SoulMV, os insumos de que necessita.
A Central de Abastecimento, por sua vez, recebe impressa a lista de solicitagdes, encaminha
ao respectivo setor os produtos solicitados que existem em estoque e sinaliza com a notacao
“F” aqueles que estdo em falta.

Alguns setores do hospital, visitados por esta equipe de auditoria, apresentaram suas
solicitacoes semanais impressas com notacdo “F”, indicando a auséncia de estoque para
alguns dos produtos solicitados (docs. 78 a 83). Abaixo sao apresentados alguns exemplos
dessas solicitacdes nao atendidas.

) UTI Pedidtrica:

Fig 1: Solicitagdo nao atendida - indicando falta do item 1011 com notagao “F”, em 29/12/2023.
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2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...
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Fig 2: MMH solicitados pela UTI pediatrica em 11/08/2023. Notagdo “F” para aqueles que estavam ausentes em
estoque.
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Fig 3: Solicitagdes ndo atendidas de 17/11/ 2023 (de 11 itens solicitados pelo setor foram enviados apenas 2).
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2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...
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1) Oncologia
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Fig 4: Solicitagdes ndo atendidas de 11/01/2024.

Fig 5:Solicitagdes da Oncologia de 18/01/2024, com “F” para os itens indisponiveis.
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2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...
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Fig 6: Solicitagdes da Oncologia de 06/02/2024, com “F” para os itens indisponiveis.
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IIT) Bloco Cirtirgico

Fig 7: Solicitagdes do Bloco cirtrgico de 13/12/2023, com notacdo “F” para itens ausentes no
estoque.
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2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...
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Fig 8: Solicitagdes do Bloco cirtrgico de 06/03/2024.
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Fig 9: Solicitagdes do Bloco cirtrgico de 06/03/2024.
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2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...
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2- Falta de Medicamentos

Além das solicitagdes ndo atendidas de MMH, ao longo de 2023 e também nos
primeiros meses de 2024, foi observada a falta de medicagdes que estavam sendo prescritas.

A fim de verificar se havia uma padroniza¢do dos medicamentos prescritos no HBL,
os quais deveriam constar no estoque do hospital, e confirmar se aqueles que mais faltavam
em estoque ndo faziam parte desta lista, mas estariam relacionados a preferéncias individuais
de alguns profissionais, esta equipe solicitou a gestao do HBL, através do item 1 do Oficio
TCE/GSAU2/e-TCEPE n° 191274/2024 (doc. 30), a relagao dos medicamentos padronizados
no Hospital, vigente nos anos de 2022 ¢ 2023.

A resposta, dada foi a seguinte: “Informamos que a padronizagdo dos itens estd
sendo refeita para que possa refletir a real necessidade da assisténcia do Hospital Bardo de
Lucena” (doc. 84). Foi informado ainda, durante conversa com os profissionais, que a relagao
padronizada que existia era demasiadamente antiga, remontando h4a mais de 10 anos, de
forma que ndo acompanhava a evolug¢do da farmacologia, ndo abarcava os farmacos mais
modernos e, além disso, muitos medicamentos que constavam da padronizagdo ja ndo sao
mais utilizados atualmente.

Consoante mencionado no item 1.1-E deste relatorio, via de regra as prescri¢des de
medicamentos sao realizadas manualmente, em prontudrios fisicos. Durante a auditoria foram
identificados prontudrios com notacdes de falta de farmacos prescritos (docs. 77 a 81). A
seguir sdo apresentados alguns exemplos dessas notagdes.

1).UTI Pediatrica (doc.80)

Fig. 10: Receituario de 22/12/2023 indicando a falta do medicamento prescrito.
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2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...
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Fig 11: Livro de registro informando a falta de duas medicagdes (04/01/2024).
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Fig 12: O Livro de registro informa que ainda falta a mesma medicagao sinalizada na figura anterior -
10/01/2024.
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2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...
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Fig 13: O Livro de registro sinaliza que em 25/01/2024 ainda falta “Clenil” na unidade.
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Fig. 14: Falta da medicacao prescrita em 09/02/2024 - “Multivinaminas”.
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2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...
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Fig 15: Livro de registro sinalizando a falta de Multivitaminas.
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Fig. 16: Falta da medicag@o prescrita em 09/02/2024.
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; 2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...

Durante visita técnica, as médicas que estavam atendendo no setor informaram que,
muitas vezes, faltam medicamentos basicos e que sdo considerados essenciais para o sucesso
do tratamento das criancgas internadas na UTI pediatrica. Relataram, ainda, que por esse
motivo realizam cotas para a compra de alguns medicamentos, que deixam armazenados na
sala de descanso dos médicos do setor, para serem utilizados emergencialmente, quando faltar
a medicacao no hospital.

Fig. 17: Imagem dos medicamentos adquiridos por médicos(as) da UTI pediatrica, segundo informagdes
passadas por esses, e armazenados na sala de descanso do setor (07/03/2024).

IT) UTI Neonatal

As duas figuras abaixo demonstram a falta de medicacdo, respectivamente, em
17/01/2024, quando faltava cafeina e multivitaminas; e em 18/02/2024, com a falta de fosfato
tricalcico (doc. 81).
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2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...
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Fig. 18: Falta da medicacdo prescrita (cafeina e multivitaminas) - 17/01/2024.

Processo TC n° 24100078-6 41/140
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Fig. 19: Falta da medicacgao prescrita (fosfato tricalcico) - 18/02/2024.
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IIT)_Oncologia (docs. 77 e 78)

No ambulatério de Oncologia, especialidade em que o HBL ¢ referéncia no estado
de Pernambuco e recebe pacientes de varios municipios para o tratamento contra o cancer,
foram varios os relatos de falta de insumos e medicamentos.
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Figuras 20 e 21: Falta de medicagdo para quimioterapia (QT), em 21/09/23 e 23/09/23,
respectivamente.
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Fig. 22: Ainda em 23/11/23 falta a mesma medicag@o no setor de oncologia.
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2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...
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Fig. 23: Falta de medicagdo para quimioterapia - 29/02/2024.

Fig. 24: Enfermeira da oncologia mostra a falta de medicag@o no setor, em visita realizada no dia 07/03/2024.

Enfermeiras do setor de quimioterapia (QT) relataram que alguns pacientes
chegaram a ficar mais de 2(dois) meses sem realizar as sessdoes de quimio, em 2023,
aguardando chegar a medicacdo, comprometendo, dessa forma, o prognostico do tratamento.
A seguir € possivel observar imagens do prontuario de uma dessas pacientes.
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Fig. 25: Prontuario de uma paciente da oncologia: em 27/06/2023 estava aguardando chegar a medicagdo para a
quimioterapia. Em 27/07/23 ainda sinalizava a falta do medicamento indicado.
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Fig. 26: Prontuario da mesma paciente acima - em 05/12/2023 ainda aguardava a medicacao.
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; 2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...

Nao bastasse a falta de medicamentos utilizados no tratamento contra o cancer, as
sessdes de quimioterapia foram suspensas por diversas vezes durante o ano de 2023 e,
também em 2024, devido a falta de EPI (equipamento de protecdo individual) apropriado e
seguro para a manipulacdo das drogas quimioterapicas, no ambulatério de oncologia.

A situagdo foi registrada nos livros de controle do setor e relatadas a esta equipe
pelos profissionais - farmacéuticos e enfermeiros - que atuam no segmento (doc. 77 e 78).

Os profissionais informaram que o “capote” (nome dado ao avental com gramatura
adequada para o manuseio de tais drogas) esta chegando ao hospital mediante empréstimos
realizados com outras unidades de saude e que, muitas vezes, o EPI que recebem nao oferece
a protecdo necessaria, ocasionando nova interrupcdo no atendimento dos pacientes
oncoldgicos.

Figuras 27 e 28: Livro de registro da Oncologia indicando a falta de EPI e a consequente paralisagdo
da manipula¢@o de quimioterapicos nos dias 19, 20 e 21 de dezembro de 2023.
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Nos dias 22 e 23 de janeiro de 2024 também nao houve atendimento no setor de
quimioterapia pelo mesmo motivo, conforme registros abaixo:

Fig. 29: Livro de registro do Ambulatério de Oncologia sinalizando que no dia 22/01/2024 ndo houve
atendimento devido a falta de “capote para manipulagdo de quimioterapia”

Fig. 30: Registro de 23/01/24 informando que ndo houve manipulag¢do de quimioterapico devido a falta
do EPI ¢ sinalizando o recebimento de empréstimo do insumo.

Conforme registro acima, no dia 23 de janeiro de 2024, o ambulatério de oncologia
recebeu 20(vinte) aventais para manipulagdo de quimioterapia, emprestados do Hospital das
Clinicas - HC.

No dia 7 de marco de 2024, esta equipe de auditoria visitou o setor e se deparou com
a sala de quimioterapia vazia, muitos pacientes, sob tratamento oncoldgico, aguardavam na
recepcao sem atendimento, desde as 7:00hs da manha. Ja era 13:00h quando a equipe de
enfermagem informou aos pacientes, muitos deles vindos de municipios distantes para
receber o tratamento, que nao haveria atendimento devido a falta do “capote” para manipular
a quimioterapia. Os profissionais estavam se empenhando em conseguir atender os pacientes
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oncoldgicos, tentaram empréstimo do EPI, chegaram a receber os aventais vindos do HC,
enquanto esta equipe de auditoria ainda estava no local, porém informaram que o
equipamento recebido ndo atendia aos requisitos de seguranc¢a necessarios para manipular as
drogas quimioterapicas.
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Fig. 31: Registro do dia 07/03/2024 informando que nao houve manipulacdo devido a falta de aventais.
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Figuras 32 e 33: Pacientes oncoldgicos aguardando na recepgo do setor, sem atendimento, e sala de quimioterapia vazia
- 07/03/2024 (doc. 77).

Questionados sobre a situacdo, os profissionais do ambulatério de oncologia
(enfermeiros e farmacéuticos) e o representante do setor de suprimentos que estava
acompanhando a equipe de auditoria, nesse dia, informaram que o HBL havia feito adesdo a
uma Ata de Registro de Precos - ARP de outro 6rgdo, para abastecer a unidade com o EPI,
porém, o produto recebido ndo atendia aos requisitos técnicos minimos de protecao, ou seja,
ndo tinha a gramatura adequada e nao oferecia a protecdo necessaria para a manipulagao de
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quimioterapicos. Foi informado, ainda, que o Hospital estava providenciando uma nova
adesdo a ARP para aquisicio do item. Enquanto isso, a unidade estava realizando
empréstimos de ‘“capotes” para conseguir manipular os medicamentos e prestar o
atendimento aos pacientes oncoldgicos.

3- Auséncia de Medicamentos na Farmacia Central do Hospital - DI

No dia 7 de fevereiro de 2024, esta equipe visitou a Farmacia Central do Hospital,
denominada “DI” e verificou que havia falta de alguns medicamentos em estoque (doc. 82).
Seguem algumas imagens exemplificativas.
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Fig. X: Pacie

Fig. 34: Reservatorios vazios de “Bupivacaina Smg/mL s/ vaso” e de “Bupivacaina 0,5% Pesada”
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Fig. 35: Imagens do estoque de medicamentos - DI.
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Fig. 36: Imagens do estoque de medicamentos - DI.
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4- Farmacia Satélite do Bloco Cirurgico

O centro cirargico do HBL possui uma farmdacia responsavel por dispensar
medicamentos ¢ MMH especificamente para o setor. Assim como os demais segmentos do
hospital, essa farmacia satélite ¢ abastecida semanalmente através das solicitagdes que faz
toda semana via Sistema SoulMV.

Fig. 37: Vista interna da farmacia satélite existente no bloco cirurgico do HBL.

No dia 07/03/2024, esta equipe de auditoria procedeu a visita técnica no bloco
cirargico. Foram identificadas algumas fichas em que itens solicitados estavam com a
notagcdo “F”, os quais ndo foram recebidos, por estarem ausentes em estoque, tanto relativas a
2023, quanto aos primeiros meses do corrente ano (doc. 83). A equipe identificou também
que havia o desabastecimento de alguns medicamentos e alguns registros no livro do setor,
conforme imagens exemplificativas abaixo.
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Fig. 38: Livro de registro do bloco cirurgico com a seguinte anotagdo referente ao dia 29/02/2024: “Plantdo com
muitas faltas de insumos, dificultando o fluxo de trabalho™( ... )*“Muitas faltas de insumo”.

Fig. 39: Falta do medicamento na farmacia satélite do bloco cirurgico.
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Fig. 40: Falta de Buscopan e Bupivacaina 5 mg/mL na farmécia satélite do bloco cirargico.
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Fig. 41: Auséncia do “Dramin” na farmacia do bloco cirtrgico.

Durante visita técnica, a equipe conversou com a enfermeira coordenadora do bloco,
que informou ter sido necessario suspender cirurgias em 2023, e também nos primeiros meses
de 2024, em razado da falta de alguns insumos considerados essenciais. Foram fornecidos os
relatorios, extraidos do Sistema SoulMV, das cirurgias suspensas por especialidade médica,
com os respectivos motivos, referentes aos meses de agosto/2023 a fevereiro/2024 (docs. 85 a
87).

Segue tabela resumo com o total de cirurgias suspensas no més e quantas delas
foram em razao da falta de algum insumo ou medicamento.

Tabela 1. n° de Cirurgias Suspensas/Més
Meés Total Falta de insumo
Agosto/23 61 7
Setembro/23 25 2
Outubro/23 61 40
Novembro/23 52 10
Dezembro/23 33 10
Janeiro/24 44 7
Fevereiro/24 11 1

Fonte: Relatorios de Suspensdo de Cirurgias - Sistema SoulMV (docs. 85 a 87).

Abaixo apresenta-se trechos de alguns desses relatorios.
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Fig. 42: Trecho do Relatério de Cirurgias Suspensas em outubro/2023, nos setores de cirurgia geral/oncoldgica
e de mastologia (doc. 87).
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Fig. 43: Trecho do Relatorio de Cirurgias Suspensas em dezembro/2023, nos setores de cirurgia
geral/oncologica e de proctologia (doc. 87).

Fig. 44: Trecho do Relatorio de Cirurgias Suspensas em janeiro/2024, no setor de cirurgia geral e oncoldgica
(doc. 87).

Foi entdo solicitado que a gestdo do hospital apresentasse relatério com o total de
procedimentos cirurgicos eletivos de Média e Alta complexidade realizados no ano de 2023,
detalhando por més e por especialidade.

Como resposta foi encaminhado relatorio extraido do Sistema SoulMV, contendo as
estatisticas das cirurgias realizadas ao longo de 2023 (doc. 108). O documento mostra que,
enquanto nos meses de julho e agosto/2023, foram realizadas, respectivamente, 382 e 497
cirurgias, esses numeros despencaram para 5 cirurgias em outubro e 0 (zero) em novembro do
mesmo ano, periodo de maior desabastecimento de medicamentos e MMH.

Seguem trechos extraidos do mencionado relatorio (doc. 108).
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Fig. 45: N° de cirurgias realizadas no HBL, nos meses de julho e agosto/2023. Fonte: Sistema Soul MV. % =
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Fig. 46: Estatistica das cirurgias realizadas em outubro e novembro de 2023, no HBL Fonte: Sistema Soul MV
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5- Fechamento do Plantido na UTI Pediatrica

Cabe ainda mencionar que, em razao da falta de medicamentos e materiais médico
hospitalares no Hospital Bardo de Lucena, principalmente nos 3(trés) ultimos meses de 2023,
foi necessario a recusa de vagas e o fechamento temporario do plantdo na UTI pediatrica
(doc. 80), conforme registros colacionados abaixo.
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Fig 47: Livro de registro informando tentativa de transferéncia de paciente para outra UTI devido a falta de
insumos e o fechamento do Plantdo na UTI Pediatrica, por orientagao da SES, datado de 21/12/2023.
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Fig. 48: Plantao da UTI pediatrica fechado “por falta de insumos basicos” - 22/12/2023.
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Fig 49: Livro de registro informando a recusa de vaga solicitada “devido a falta de material” e informando
também o “fechamento temporario da UTI até reposi¢do do material” - 03/03/2024.

6- Da Analise dos Relatorios de Controle do Estoque

Foram requisitados e analisados, para o periodo de 01 de janeiro de 2022 a 31 de
janeiro de 2024, os “Relatorios Ficha de Estoque Entrada e Saida” do Sistema SoulMYV,
Relatorios de Historico de Recebimento e Expedi¢ao e de Itens Pendentes de Atendimento,
do sistema CEOS, para alguns medicamentos ¢ MMH considerados essenciais para
determinados procedimentos médicos e com episédios de desabastecimento apontados
durante visitas in loco, realizadas por essa equipe de auditoria, conforme amostra apresentada
a seguir:

a) Sonda Vesical Foley n° 06

De acordo com o relatdrio supracitado (doc. 114), o estoque, antes de 21 de fevereiro
de 2022, estava zerado. Como o periodo inicial desse relatorio ¢ 1 de janeiro de 2022, ndo ¢
possivel afirmar quanto tempo antes desta data o hospital estava sem o material, mas pode-se
afirmar que o HBL passou, pelo menos, 50 dias desabastecido dessa sonda, até a data de 21
de fevereiro de 2022, dia em que ocorreu a entrada de 70 itens. Adicionalmente, teve entrada
de mais 148 unidades, nas datas de 09 de maio de 2022, 04 de janeiro e 19 de janeiro de
2023, totalizando, de acordo com o relatorio, 218 itens em estoque.

A primeira e Unica saida de sonda vesical foley n° 06 registrada em sistema, dentro do
periodo analisado, ocorreu no dia 24 de janeiro de 2023, na quantidade de 15 itens. Ficando
registrado um estoque restante de 203 unidades.
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Porém, apds uma contagem de estoque no dia 27 de janeiro de 2023, o saldo foi
atualizado para 0 (zero), ou seja, 203 itens ndo foram encontrados e ndo tiveram registro de
destinacdo. A tabela a seguir evidencia a situagdo encontrada para este material hospitalar.

Tabela 2. Sonda Vesical Foley n° 06

>
i
g

V1NVYd 3d VIdVYIN YNVI13. :1od sjusw e1ib1g opeussy ojuswndog

Tipo Sltu,a giao Entrada de| Saida de C}lS’tO. Custo Total Valor LE Rl
Data Movimentacio Prévia Estoque Estoque Saldo Unitario (RS) Consumo Restante
91 Estoque 4 1 (RS) (R$) (RS)

Entre s
01/01/2022 a - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0&2
20/02/2022 d
(E-.

21/0202022 | irada 0,00 70,00 0,00 70,00 15,08 1.055,60 0,00]  1.055,6(
(Ceasa-PE) q

Entrada 4

09/05/2022 70,00 48,00 0,00 118,00 6,15 295,20 0,00 l.350,8(§
(Ceasa-PE) g
04/01/2023 |Fntrada 118,00 50,00 0,00 168,00 14,27 713,50 0,00  2.0643G%
(Ceasa-PE) 3
Entrada ¢

19/01/2023 168,00 50,00 0,00 218,00 14,27 713,50 0,00 2.777,8(?,'__
(Ceasa-PE) g

Saida Setor g

24/01/2023  |(Emergéncia 218,00 0,00 15,00 203,00 15,08 0,00 226,20 ¥
g

Ped.) N

Fonte: Elaborag@o Propria baseada no Relatorio Ficha de Estoque Entrada e Saida - Sistema Soul MV (doc.114)

Como o Relatério Ficha de Estoque Entrada e Saida solicitado traz todas as
movimentagdes entre 01 de janeiro de 2022 a 31 de janeiro de 2024, e o ultimo registro de
movimentagdo ocorreu em 27 de janeiro de 2023, zerando o estoque, percebe-se que
completou mais de 01 ano sem estoque de Sonda Vesical Foley n° 06 no almoxarifado do
Hospital Bardo de Lucena. Além disso, ndo ha registro da destinacdo dada as 203 sondas que
deveriam estar em estoque e que nao foram encontradas ap6s contagem.

b) Bupivacaina Smg/ml + Glicose 80mg/ml Ampola 4ml

Para o medicamento bupivacaina (doc. 116), foi verificado estoque zerado no dia 01
de janeiro de 2022, tendo sido abastecido apenas no dia 30 de setembro do mesmo ano, ou
seja, 9 (nove) meses depois.
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HOSPITAL BARAO DE LUCENA Pagina 1/12
SOULMY - Sistema Controle de Estoque Emitido por:  JOAOHB
Relatorio Ficha de Estoque Entrada e Saida Em: 23/02/2024 12:12
Periodo de 01/01/2022 até 31/01/2024, Estoque: Farmacia Di,\ Produto: 3068560.1715 Bupivacaina 5mg/MI + Glicose 80mg/MI Ampola 4ml, Tipo de Custo
Histarico(Data Movimentacéo)
Produto : 1892755 3068560.1715 BUPIVACAINA 5MG/ML + G Estoque: FARMACIA DI Unidade: AMPOLA
Saldo Anterior 0,0000
Consumo e Dev._ de Entrada(s) e Dev. de
Data Deto Tipo Mvio Destino / Origem Fomecedor Consumo Saldo V1 Custo Real VI Custo Médio
30/09/2022 16:57.08 27952 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 100,0000 100,0000 4,4300
23/10/2022 17:17:32 781026 Saida Paciente Rosicleide Maria Da Silva -1,0000 99,0000
18/M11/2022 16:27-20 28192 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 100,0000 199,0000 4,3200
07/12/2022 12:24:00 795709 Saida Setor Centro Cirurgico -20,0000 179,0000
21/03/2023 15:52:08 829765 Saida Paciente Marinalda Maria Gomes Da Silva -2,0000 177.0000
12/04/2023 23:47:58 837579 Saida Paciente Maria Lucia Da Silva Menezes -1,0000 176,0000
14/04/2023 16:01:04 838318 Saida Paciente Suellen Patricia Mota Dos Santos -2,0000 174,0000
14/04/2023 16:07:38 838325 Saida Paciente Maria Tereza De Oliveira -1,0000 173,0000
09/06/2023 15:42:30 29934 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 20,0000 193,0000 4,6300
09/06/2023 22:49:58 862895 Saida Paciente Amanda Maciel De Almeida -4,0000 189,0000
12/06/2023 13:57:00 861009 Saida Paciente Luiz Carlos Araujo Da Silva -1,0000 188,0000
13/06/2023 21:28:56 861518 Saida Paciente Edneide Soares Dos Santos -1,0000 187,0000
13/06/2023 22:26:04 861497 Saida Paciente Luana Maria Da Silva -1,0000 186,0000
14/06/2023 00:38:18 861519 Saida Paciente Adriana De Oliveira Silva Nascime -1,0000 185,0000
15/06/2023 00:46:19 862000 Saida Paciente Layza Batista Pereira -2,0000 183,0000
15/06/2023 01:51:00 862017 Saida Paciente Raissa Taynara De Oliveira Santa -2,0000 181,0000
15/06/2023 02:10:50 862027 Saida Paciente Viviane Monteiro Da Silva -1,0000 180,0000
15/06/2023 08:21:28 862044 Saida Setor Centro Cirurgico -1,0000 179,0000
16/06/2023 14:53:49 862283 Saida Setor Clinica Medica -4,0000 175,0000
16/06/2023 21:59:11 862864 Saida Paciente Joseane Maria Da Conceicao -1,0000 174,0000
16/06/2023 22:10:08 862868 Saida Paciente Maria Salete Vieira Galindo Lira -1,0000 173,0000
17/06/2023 01:30:07 863029 Saida Paciente Debora Virginia Nascimento De OI -1,0000 172,0000
17/06/2023 06:45:41 862890 Saida Paciente Brenda De Moura B Atanazio Da -2,0000 170,0000
17/06/2023 07:09:28 862896 Saida Paciente Regina Thais De Oliveira Silva -2,0000 168,0000
17/06/2023 07:15:01 862897 Saida Paciente Walquiria Maria Barros De Almeid -1,0000 167,0000
17/06/2023 14:24:01 863056 Saida Paciente Adriana Maria Da Silva -2,0000 165,0000
17/06/2023 21:33:13 863030 Saida Paciente Rita De Cassia Felix Da Silva -1,0000 164,0000
19/06/2023 17:17:24 863886 Saida Paciente Diana Barros Vitor De Carvalho -1,0000 163,0000
19/06/2023 22:59:50 864382 Saida Paciente Milena Beatriz Candido R Da Silva -1,0000 162,0000
20/06/2023 02:30:36 864384 Saida Paciente Gleide Marina Souza Da Silva -1,0000 161,0000
20/06/2023 22:54:20 864900 Saida Paciente Adriele Stefani Barbosa Da Silva -2,0000 159,0000
Fig 50: Relatorio Ficha de Entrada e Saida Bupivacaina Smg/ml + Glicose 80mg/ml Ampola 4ml de 01/01/2022

a31/01/2024 (doc. 116)

Em 14 de setembro de 2023, houve uma contagem de estoque da farméacia, nao tendo
sido encontradas nenhuma das 200 ampolas registradas em estoque. Estando o hospital
desabastecido, portanto, desde o dia 11 de setembro, quando ocorreu o ultimo registro de
saida de 2 unidades de bupivacaina.

A farmdcia recebeu o insumo, apenas no dia 21 de setembro, e somente 20 unidades.
Outros abastecimentos de pequeno montante foram realizados, mas o saldo voltou a ficar
critico entre os dias 18 e 23 de outubro, com registros abaixo de 10 unidades, chegando a
apenas 1(uma), no dia 23 de outubro, data em que recebeu 200 ampolas, registradas como
“entrada por empréstimo pelo Hospital da Restauragao”.
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2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...

HOSPITAL BARAOQ DE LUCENA Pagina 6 /12 f:? g
SOULMYV - Sistema Controle de Estoque Emitido por:  JOAOHB % c
Relatorio Ficha de Estogue Entrada e Saida Em: 23/02/2024 12:12 a
Periodo de 01/01/2022 até 31/01/2024, Estoque: Farmacia Di, Produto: 3068560.1715 Bupivacaina 5Smg/Ml + Glicose 80mg/MI Ampola 4ml, Tipo de Custo: 3 3
Histarico(Data Movimentacéo) o>
=
Produto : 1892755 3068560.1715 BUPIVACAINA SMG/ML + G Estoque: FARMACIA DI Unidade: AMPOLA 2 g
Saldo Anterior 0,0000 o8
Consumo e Dev. de Entrada(s) e Dev. de % lw)
Data Dcto Tipo Mvto. Destino / Origem Formecador Consumo Saldo V1 Custo Real W1 Custo Médio Q
14/08/2023 16:18:59 884806 Saida Paciente Tatiana Luna Batista -2,0000 294,0000 5’ é
14/08/2023 16:22:22 884808 Saida Paciente Maria Jeane Da Silva Farias -2,0000 292,0000 g" 3
16/08/2023 13:30.05 885681 Saida Setor Emergencia Obstetrica -6,0000 286,0000 _@ 8
16/08/2023 13:30:.05 885581 Saida Setor Emergencia Obstetrica -4,0000 282,0000 'Q 8
16/08/2023 15:41:00 BB5668 Saida Setor Centro Obstetrico -4,0000 278,0000 i 8
16/08/2023 17:25:10 885735 Saida Setor Centro Obstetrica -2,0000 276,0000 a -_‘-_
18/08/2023 06:35:01 886184 Saida Paciente Rafaela Maria De Barros -1,0000 275,0000 % m
18/08/2023 14:35:22 886440 Saida Setor Centro Obstetfrico -4,0000 271,0000 o [
24/08/2023 06:35:13 888044 Saida Paciente Jessica Felix Dos Santos -1,0000 270,0000 o >
24/08/2023 12:42:36 888194 Saida Paciente Estefany Eufrasio Dos Santos -1,0000 269,0000 g )Z>
24/08/2023 12:48:41 8688200 Saida Setor Centro Obstetrico -4,0000 265,0000 =
24/08/2023 15:03:20 888298 Saida Setor Centro Obstefrico -2,0000 263,0000 Q >
24/08/2023 16:09:39 888318 Saida Setor Emergencia Obstetrica -2,0000 261,0000 8— ;_U
25/08/2023 22:44:08 888711 Saida Paciente Cicera Alves Da Silva -4,0000 257,0000 (8 >
25/08/2023 22:55:07 888713 Saida Paciente Mariana Alves De Almeida -4,0000 253,0000 8— v
26/08/2023 14:23:24 B8B8B8729 Saida Setor Centro Obstetrico -4,0000 249,0000 o g
26/08/2023 16:01:35 B88773 Saida Setor Centro Obstetrico -2,0000 247,0000 8 >
29/08/2023 11:57:55 890188 Saida Paciente Darkvone Silvina Da Silva -1,0000 246,0000 5 "E
03/09/2023 17:22:58 892039 Saida Paciente Ana Paula Uchoa Da Silva -1,0000 2450000 8 >
06/09/2023 11:00:00 893912 Saida Paciente Gerliane Maria Barbosa -4,0000 241,0000 5'
07/09/2023 23:.07:41 893733 Saida Paciente Daphne Martins Agareno Sousa -1,0000 240,0000 O'
09/09/2023 14:45:51 894186 Saida Setor Centro Obstetrico -8,0000 232,0000 m
10/09/2023 15:57:42 894495 Saida Setor Centro Obstefrico -30,0000 202,0000 ﬁ
11/09/2023 15:25:39 895008 Saida Paciente Mylene Henrique Lira Da Silva -2,0000 200,0000 c’_:‘a
14/09/2023 14:47:13 930 Contagem Contagem - FARMACIA DI 0,0000] ]
21/09/2023 09:47:19 30805 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 20,0000 20,0000 8,3200 %
23/09/2023 18:40:15 899279 Saida Setor Centro Obstetrica -1,0000 19,0000 ?—
25/09/2023 09:50:15 30837 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 50,0000 69,0000 4,6300 a
27/09/2023 15:00:20 900645 Saida Paciente Jaqueline Pacheco Brito -2,0000 67,0000 8
27/09/2023 17:25:24 900728 Saida Setor Emergencia Obstetrica -4,0000 63,0000 IQ
28/09/2023 14:06:56 901044 Saida Setor Clinica Medica -4,0000 59,0000 %
VI Custe Real = Valor unitério - Desconfos + Impostos da compra de mercadorias g
g
SOULMV - SIMPLES E COMPLETO '5
%
Fig 51: Relatorio Ficha de Entrada e Saida Bupivacaina 5Smg/ml + Glicose 80mg/ml Ampola 4ml de 01/01/2022 S

a31/01/2024 (doc. 116)

De acordo com o Relatorio de Itens Pendentes de Atendimentos (doc. 143), emitido
pela ALCLOG, ao longo de 2022, tiveram 3 pedidos ndo atendidos para essa medicagao,
todos no més de julho. Em 2023, foram 22 pedidos ndo atendidos, entre os meses de maio e
novembro, totalizando 3.962 itens solicitados e nido atendidos. Nesse mesmo periodo de
2023, o HBL recebeu 1.885 itens (tabela 3), sendo 635 desses recebidos por empréstimo
(33,7%) (doc. 148).

Ao analisar o historico de recebimento (doc. 148) e expedicao (doc. 147) do estoque
gerido pela ALCLOG, verifica-se que, tanto em 2022 quanto em 2023, o total de entrada

desse medicamento ¢ inferior ao de saida. Essa diferenca ¢ mais discrepante no ano de 2023,
no qual o HBL recebeu apenas 1.885 itens (44,30%) frente uma demanda de 4.255.

Tabela 3. Historico de Recebimentos e Expedi¢goes de Bupivacaina 5mg/ml +
Glicose 80mg/ml Ampola 4ml
. 2022 2023
Meés Recebimento Expedicao Recebimento Expedicao
janeiro 0 330 0 1.150
fevereiro 0 450 0 400
margo 0 500 0 340
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=)

¢) Cafeina 10mg/ml ¢/ 30ml Sol. Oral

Para a cafeina 10mg/ml ¢/ 30ml Sol. Oral (doc. 117), verificou-se que houve diversos
episodios de desabastecimento do estoque na farmacia DI, ao longo de 2022 e 2023.

Em 06 de junho de 2022, ha uma contagem de estoque e quantidade de itens zera,
quando antes informava um total de 52 cafeinas, tem uma nova entrada 02 dias depois de 10
itens, tendo 01 consumo no mesmo dia e, no dia 17 de junho de 2022, apds nova contagem, o
estoque volta a zerar e se mantém dessa forma até o dia 13 de outubro, 118 dias depois,
quando recebe apenas 03 cafeinas, que sdo consumidas no mesmo dia e se mantém zerado
por mais 05 dias.

Tabela 3. Histérico de Recebimentos e Expedi¢coes de Bupivacaina 5mg/ml + % §
Glicose 80mg/ml Ampola 4ml 3 g
o 2022 2023 z i

es =
Recebimento Expedicao Recebimento Expedicao 2 %
abril 0 300 0 800 é s
maio 0 470 0 100 £e
junho 0 550 1.085 395 § 3
julho 350 500 0 300 =3
agosto 4.000 400 130 620 % m
setembro 0 500 150 150 8 >
outubro 0 260 320 0 § ;
novembro 0 300 200 0 g

«Q
dezembro 0 500 0 0 § :U:I
Total 4.350 5.060 1.885 4.255 g
Fonte: Elaboracdo propria baseada no docs. 147 ¢ 148 § E
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m 2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais meédico...
HOSPITAL BARAO DE LUCENA Pagina 3/8
SOULMYV - Sistema Controle de Estoque Emitido por:  FLAVIOASR
Relatorio Ficha de Estoque Entrada e Saida Em: 04/04/2024 14:14
Periodo de 01/01/2022 até 31/12/2023, Estoque: Farmacia Di, Produto: Cafeina 10mg/MI C/ 30ml Sol Oral (3161544.128), Tipo de Custo: Historico(Data
Movimentacédo)
Produto 463 CAFEINA 10MG/ML C/ 30ML SOL ORAL ( Estoque: FARMACIA DI Unidade: FRASCO
Saldo Anterior: 18,0000
Consumo & Dev. de Enfrada(s) e Dev. de
Data Dcto Tipo Mvto. Destino / Qrigem Fornecedor Consumo Saldo VI Custo Real VI Custo Médio
20/04/2022 10:48:09 715337 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 39,0000
22/04/2022 10:37:18 26865 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 20,0000 59,0000 16,6900
24/04/2022 10:56:53 716810 Saida Paciente -1,0000 58,0000
24/04/2022 10:58:31 716814 Saida Paciente -1,0000 57,0000
24/04/2022 11:00:01 716816 Saida Paciente -1,0000 56,0000
24/04/2022 11:01:57 716819 Saida Paciente -1,0000 55,0000
24/04/2022 11:24:20 716628 Saida Paciente -1,0000 54,0000
28/04/2022 10:16:46 718480 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 52,0000
03/05/2022 20:53-07 720590 Saida Setor Uti Neonatal -1,0000 51,0000
05/05/2022 10:40:07 721354 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 49,0000
06/05/2022 23:17:28 722111 Saida Paciente -1,0000 48,0000
06/05/2022 23:23:29 722115 Saida Paciente -1,0000 47,0000
09/05/2022 07:58:30 722549 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 45,0000
09/05/2022 09:37:09 722598 Saida Setor Uci -2,0000 43,0000
10/05/2022 09:18:49 26973 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 15,0000 53,0000 16,5100
13/0672022 13:33:04 724769 Saida Paciente — 1,0000 57,0000
16/05/2022 08:54:57 725619 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 55,0000
23/05/2022 11:16:31 728556 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 53,0000
24/05/2022 08:59:31 27090 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 5,0000 53,0000 16,5100
30/05/2022 10:15:48 730664 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 56,0000
03/06/2022 12:12:46 732338 Saida Paciente -1,0000 55,0000
03/06/2022 14:53:16 732441 Saida Setor Uti Neonatal -1,0000 54,0000
04/06/2022 16:33:49 732665 Saida Paciente -1,0000 53,0000
05/06/2022 18:52:41 732894 Saida Paciente -1,0000 52,0000
06/06/2022 12:29:57 646 Contagem Contagem - FARMACIA DI 0,0000
08/06/2022 10:34:58 27206 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 10,0000 10,0000 16,5100
08/06/2022 20:00-00 734610 Saida Pacierte (D -1,0000 9,0000
17/06/2022 09:14:51 651 Contagem Contagem - FARMACIA DI 0,0000
13/10/2022 08:30:36 28022 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 3,0000 3,0000 16,0900
13/10/2022 10:29:21 777151 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 1,0000
131002022 195306 777456 SaidaPaciente (A ANRD -1,0000 0,0000

Fig 52: Relatorio Ficha de Entrada e Saida Cafeina 10mg/ml ¢/ 30ml Sol. Oral de 01/01/2022 a 31/12/2023
(doc. 154)

O hospital continua recebendo entradas de pequenas quantidades de cafeina, que ndo
sdo suficientes, no dia 17 de outubro, 05 unidades, que sdo consumidas até o dia 24 do
mesmo més; e no dia 26 de outubro, mais 05 unidades, que esgotam 05 dias depois, no dia 31
de outubro de 2022. O hospital fica desabastecido até o dia 07 de dezembro, mais 37 dias
sem estoque, quando recebe 15 unidades.

HOSPITAL BARAO DE LUCENA Pagina: 4/8
SOULMY - Sistema Controle de Estoque Emitido por:  FLAVIOASR
Relatorio Ficha de Estoque Entrada e Saida Em: 04/04/2024 14:14
Periodo de 01/01/2022 até 31/12/2023, Estoque: Farmacia Di, Produto: Cafeina 10mg/MI C/ 30ml Sol Oral (3161544 128), Tipo de Custo: Historico(Data
Movimentag&o)
Produto : 463 CAFEINA 10MG/ML C/ 30ML SOL ORAL ( Estoque: FARMACIA DI Unidade: FRASCO
Saldo Anterior: 18,0000
Consumo e Dev. de Entrada(s) e Dev. de
Data Dcto Tipo Mvto. Destino / Origem Fornecedor Consumo Saldo VI Custo Real VI Custo Médio
17/10/2022 10:08:21 28058 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 5,0000 5,0000 9,5800
20/10/2022 10:37:14 779866 Saida Setor Uti Necnatal -3,0000 2,0000
24/10/2022 09:10:54 781078 Saida Setor Uci -2,0000 0,0000
26/10/2022 09:19:41 28106 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 5,0000 5,0000 16,0900
27/10/2022 08:10:00 782207 Saida Setor Uti Necnatal -2,0000 3,0000
30/10/2022 00:13:24 783171 Saida Paciente -1,0000 2,0000
31/10/2022 08:28:16 783437 Saida Setor Uti Necnatal -2,0000 0,0000
071272022 11:37:57 28281 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 15,0000 15,0000 17,3900
12/12/2022 09:28:03 796730 Saida Setor Uti Necnatal -2,0000 13,0000
12/12/2022 09:32:32 796732 Saida Setor Uci -2,0000 11,0000

Fig 53: Relatorio Ficha de Entrada e Saida Cafeina 10mg/ml ¢/ 30ml Sol. Oral de 01/01/2022 a 31/12/2023
(doc. 154)

No dia 01 de janeiro de 2023, o hospital possuia 11 cafeinas em estoque, chegando a
ter apenas 02 unidades 08 dias depois. Ao longo de 2023, apresenta 05 momentos de
desabastecimento: de 27 de fevereiro a 09 de margo, 10 dias; do dia 28 de margo a 02 de

Processo TC n° 24100078-6 64/140

>
g
=
=
oS
1%
=
1)
=
%
-
o
o
e
s
2
g
Q
1%
g
S
[}
(%
o
(%
o
o
=
3
2
Q
o
R
£
=
=
2
@
N
al
o}
ol
L
o
N
o)
S
=3
a
=
©
a1
¥
2]
B
a
N

O
o

Q

<

3

2
o

>
7
>

g
o

=
Q,
5
3

g
(0]

B

i
[
>
z
>
<
>
Y
>
o
m
b
[
—
>



; 2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...

maio, 35 dias; 08 de maio a 29 de maio, 21 dias; 05 de junho a 03 de julho, 28 dias; e 29 de
dezembro de 2023 a 09 de janeiro de 2024, 11 dias.

HOSPITAL BARAO DE LUCENA Pagina 51/8
SOULMYV - Sistema Controle de Estoque Emitido por:  FLAVIOASR
Relatario Ficha de Estoque Entrada e Saida Em: 04/04/2024 14:14
Periodo de 01/01/2022 até 31/12/2023, Estoque: Farmacia Di, Produto: Cafeina 10mg/MI C/ 30ml Sol Oral (3161544 128), Tipo de Custo: Histarico(Data
Maovimentacéo)
Produto 463 CAFEINA 10MG/ML C/ 30ML SOL ORAL ( Estoque: FARMACIA DI Unidade: FRASCO
Saldo Anterior: 18,0000
Consumo e Dev. de Entrada(s) e Dev. de
Data Dcto Tipo Mvta. Destino / Origem Fornecedor Consumo Saldo VI Custo Real VI Custo Médio|
13/02/2023 09:10:50 817510 Saida Setor Uci -1,0000 6,0000
13/02/2023 10:12:55 817537 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 4,0000
16/02/2023 07:57:41 818656 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 2,0000
27/02/2023 09:30:44 821362 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 0,0000
09/03/2023 08:56:00 28975 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 15,0000 15,0000 14,1000
09/03/2023 09:34:18 825168 Saida Setor Uti Necnatal -2,0000 13,0000
13/03/2023 09:12:58 826457 Saida Setor Uci -2,0000 11,0000
13/03/2023 11:03:46 826522 Saida Setor Uti Necnatal -2,0000 9,0000
16/03/2023 09:34:21 827739 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 7,0000
20/03/2023 08:36:53 828696 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 5,0000
20/03/2023 09:1553 828902 Saida Setor Uci -2,0000 3,0000
23/03/2023 07:56:25 830289 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 1,0000
28/03/2023 08:52:22 831823 Saida Setor Uti Neonatal -1,0000 10,0000
02/05/2023 10:06:08 29538 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 5,0000 5,0000 16,1800
04/05/2023 09:14:24 844920 Saida Setor Uti Necnatal -2,0000 3,0000
04/05/2023 17:21:12 845315 Saida Paciente -1,0000 2,0000
08/05/2023 11:13:53 846449 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 10,0000
29/05/2023 10:21:02 29788 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 2,0000 2,0000 16,1800
30/05/2023 10:48:40 29805 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 5,0000 7,0000 16,1800
01/06/2023 09:51:00 856136 Saida Setor Uti Necnatal -2,0000 5,0000
02/06/2023 11:57:36 856733 Saida Paciente -1,0000 4,0000
02/06/2023 19:56:58 856982 Saida Paciente -1,0000 3,0000
05/06/2023 12:01:28 857932 Saida Setor Uti Neonatal -3,0000 0,0000
03/07/2023 10:49:26 30117 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 50,0000 50,0000 17,2200
03/07/2023 11:35:05 30120 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 15,0000 65,0000 17,2200
06/07/2023 07:25:38 870276 Saida Setor Uti Necnatal -2,0000 63,0000
10/07/2023 12:43:47 871775 Saida Setor Uci -2,0000 61,0000

Fig 54: Relatorio Ficha de Entrada e Saida Cafeina 10mg/ml ¢/ 30ml Sol. Oral de 01/01/2022 a 31/12/2023
(doc. 154)

Em 2024, no dia 22 de janeiro de 2024, o estoque zera novamente, ndo havendo
entrada até a tltima data do relatério, 31 de janeiro de 2024 , 10 dias(doc. 117).

HOSPITAL BARAO DE LUCENA Pagina 171
SOULMY - Sistema Controle de Estoque Emitido por:  JOAOHB
Relatdrio Ficha de Estoque Entrada e Saida Em: 08/03/2024 14:50
Periodo de 01/12/2023 até 31/01/2024, Estoque: Farmacia Di, Produto: 3161544 128 Cafeina 10mg/MI C/ 30ml Sol Oral, Tipo de Custo: Histérico(Data
Movimentacé&o)
Produto 463 3161544128 CAFEINA 10MG/ML C/ 30ML Estoque: FARMACIA DI Unidade: FRASCO
Saldo Anterior 26,0000
Consumo e Dev. de Entrada(s) e Dev. de
Data Dcto Tipo Mvio. Destino / Origem Fomecedor Consumo Saldo VI Custo Real VI Custo Médio
01122023 15:04:28 31258 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 32,0000 58,0000 16,0700
04/12/2023 01:02:00 923593 Saida Paciente ] -1,0000 57,0000
04/12/2023 09:59:02 923710 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 55,0000
07122023 09:02:42 924884 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 53,0000
11122023 12:39:44 925958 Saida Setor Uci -2,0000 51,0000
14/12/2023 12:31:42 927237 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 49,0000
18/12/2023 07:45:53 928362 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 47,0000
21/12/2023 08:25:42 929501 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 45,0000
2201212023 09:48:28 929910 Saida Setor Uci -1,0000 44,0000
29M12/2023 13:22:18 931635 Baixa De Produtos Farmacia Clinica -13,0000 31,0000
291122023 13:22:18 931635 Baixa De Produtes Farmacia Clinica -31,0000 0,0000
10/01/2024 12:27:27 31583 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 5,0000 5,0000 27,7900
12/01/2024 07:10:19 935575 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 3,0000
22/01/2024 09:28:31 938389 Saida Setor Uti Neonatal -2,0000 1,0000
22i01/2024 11:58:57 938482 Saida Setor Uci -1,0000 0,0000

Fig 55: Relatorio Ficha de Entrada e Saida Cafeina 10mg/ml ¢/ 30ml Sol. Oral de 01/12/2023 a 31/01/2024
(doc. 117)

Analisando em seguida o Relatorio de Itens Pendentes de Atendimentos (doc. 143),
emitido pela ALCLOG, entre 01 de janeiro de 2022 e 31 de janeiro de 2024 (periodo de 25
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; 2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...

meses), hd 73 pedidos que ndo foram totalmente atendidos, para Cafeina 10mg/ml e
20mg/ml.

Tabela 4. Total de pedidos realizados e nao atendidos de Cafeina
L . p
Quantidade de Quantidade Quantidade orcentagﬁm de
Ano Pedidos Total de Itens Total de Itens Itens nao
Pedidos Nao Atendidos | Atendidos (%)
2022 28 630 620 98,41
2023 39 810 790 97,53
2024 6 230 230 100,00
Total geral 73 1670 1640 98,20

Fonte: Elaboracdo propria baseada no doc.143

Ha registros de alerta sobre a falta desse medicamento e da Cafeina 20mg/ml, Solu¢ao
Injetavel no Oficio n° 60/2023 (doc. 90), enviado pela entdo diretora do Hospital Bardo de
Lucena, a Sra. Renata Barreto Coutinho Bezerra e Silva, datado de 02 de maio de 2023.

Além disso, no Relatério de Estoque (doc. 145), emitido pela empresa ALCLOG, do
dia 31 de dezembro de 2023, tem-se o registro de 18 frascos de cafeina vencidos, desde o
dia 27 de dezembro de 2023.

d) Dipirona Sédica 500mg - Comprimido

De acordo com o Relatorio Ficha de Estoque Entrada e Saida (doc. 118), analisado
entre o periodo de 01 de janeiro de 2022 e 31 de janeiro de 2024, ndao houve
desabastecimento desse medicamento no periodo analisado, constando, no dia 01 de
dezembro de 2023, 6.362 comprimidos em estoque e, no dia 31 de janeiro de 2024, 7.616
comprimidos.

O estoque aparenta ser suficiente, porém, outros dados levantam inconsisténcias sobre
essa quantidade registrada. Apenas no curto periodo de 2 meses (1/12/23 a 31/01/24)
existiram 15 pedidos pendentes de atendimento, 10 deles em dezembro/23 e os outros 5 em
janeiro/24, totalizando 25.870 comprimidos solicitados e nao disponibilizados (doc. 143).
Corroborando esses dados, ao analisar o Relatdrio de Posi¢ao de Estoque Contébil (doc. 151),
do dia 13 de margo de 2024, verifica-se que o estoque para Dipirona Sodica S00MG -
Comprimido esta zerado (na ALCLOG).

Expandindo a andlise para todo o ano de 2022 até janeiro de 2024, percebe-se que o
problema de desabastecimento é frequente. Como se pode observar na tabela abaixo, em
2022, 44 pedidos nao foram atendidos, totalizando 89.300 itens nido fornecidos, nimeros
semelhantes aos de 2023, com 48 pedidos nao atendidos, somando 81.930 comprimidos de
dipirona nao entregues. Nesse mesmo periodo, o hospital recebeu 4.740 desses comprimidos
mediante doagdes ou empréstimos (doc. 148).
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Tabela S. Total de pedidos realizados e ndo atendidos de Dipirona % §

Sédica 500mg 3 g

" Total de Pedidos Nao Total d~e Itens % >

Ano Meés . Nio 38

Atendidos . <3

Fornecidos o8

maio 1 160 g2

junho 7 13.600 g ;2'

julho 9 17.000 23

2022 agosto 9 21.400 53

setembro 8 18.800 % m

outubro 8 14.800 8>

novembro 2 3.600 g 5

2022 Total 4 89.360 93

fevereiro 1 1.080 S >

margo 9 16.100 8 R

abril 9 17.900 g £

2023 junho 6 8.600 3 >
julho 5 9.200 =
novembro 8 10.880 r
dezembro 10 18.170 @
2023 Total 48 81.930 £
2024 janeiro 5 7.700 @
2024 Total 5 7.700 &
Total geral 97 178.990 R
Fonte: Elaboragdo Propria baseada no doc.143 g
5
Ao analisar os relatorios de historico de recebimentos (doc. 148) e expedicdes (doc. g

147), verifica-se, inicialmente, que, tanto em 2022 quanto em 2023, a quantidade expedida
supera a recebida, com destaque para 2023 no qual o total de medicamentos que entraram
representou apenas 82,22% dos que sairam.

Nota-se, também, que nos meses de julho a setembro de 2022, ndo houve registro de
recebimento ou expedi¢do de Dipirona, coincidindo com meses de elevado nimero de
pedidos realizados e nao atendidos, totalizando 57.200 itens (tabela 5). O mesmo pode ser
verificado para os meses de novembro e dezembro de 2023, com 29.050 itens ndo expedidos.

Tabela 6. Histérico de Recebimento e Expedicio da Dipirona 500mg - Comprimido em
2022 e 2023
Mas 2022 2023
Recebimento Expedicao Recebimento Expedicao
janeiro 0 12.640 0 14.260
fevereiro 0 12.600 0 10.440
marco 0 12.400 1.500 1.500
abril 20.000 10.760 1.000 1.000
maio 0 12.640 19.920 15.160
junho 1.060 1.060 0 4.760
julho 0 0 31.600 8.560
agosto 0 0 0 13.200
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Tabela 6. Histérico de Recebimento e Expedicio da Dipirona 500mg - Comprimido em
2022 e 2023
Mas 2022 2023
Recebimento Expedicao Recebimento Expedicao
setembro 0 0 19.920 9.120
outubro 500 500 0 0
novembro 49.920 14.640 0 0
dezembro 4.080 14.660 0 0
Total 75.560 91.900 73.940 78.000

Fonte: Elaboracdo propria baseada no docs. 147 e 148

Os fatos acima narrados demonstram a falta recorrente de Dipirona 500mg,
comprimido, ¢ colocam em duvida a informacgdo contida no Relatorio Ficha de Estoque
Entrada e Saida, de que ha 7.616 comprimidos em estoque, exigindo, assim, que haja uma
contagem desse estoque para confirmar a existéncia de tais itens.

e) Metronidazol - Smg/ml, Solucéo Injetavel 100ml

De acordo com sua bula, o Metronidazol 500mg, solucdo injetdvel, ¢ um
medicamento que esta indicado na profilaxia e tratamento das infec¢des causadas por
bactérias anaerobias. Estd indicado, também, na prevengdao e tratamento das infeccdes
pos-cirurgicas, nas quais os anaerdbios tenham sido identificados ou suspeitados. O
metronidazol solugdo injetadvel deve ser administrado nos casos em que a via oral esta contra
indicada ou impossibilitada.

A posicdo de estoque, no dia 31 de dezembro de 2022 (doc. 144), no estoque da
ALCLOG, emitido pelo sistema CEOS, constava apenas 10 unidades, e no estoque do
almoxarifado sob gestdo do proprio hospital, emitido pelo sistema SoulMV, constavam 3.441
unidades (doc. 130). Os mesmos relatorios, no dia 31 de dezembro de 2023, mostravam que o
estoque gerido pela ALCLOG estava zerado (doc. 145) e que havia 79 itens no almoxarifado
da farmacia do HBL (doc. 131).

Esse estoque de 3.441 unidades, em 31/12/2022, gerou duvidas, pois, mesmo com
essa quantidade no estoque interno do HBL, hd pedidos a ALCLOG que somam 3.390
unidades de metronidazol, ao longo dos 4 primeiros meses de 2023, e esses pedidos nao
foram atendidos e ndo houve registro de expedicdo de metronidazol pela ALCLOG no
mesmo periodo (docs. 143 e 147).

Ao analisar o Relatério Ficha de Entrada e Saida do estoque interno do HBL (doc.
132), emitido pelo sistema SoulMV, percebe-se que, no dia 14 de setembro de 2023, apos
uma contagem de estoque, 3.200 unidades de metronidazol Smg/ml ndo foram encontradas,
zerando o estoque. Sendo assim, a informacdo prévia de que existiam 3.441 unidades, em
31/12/2022, ndo ¢ confiavel, sendo possivel concluir que a quantidade real era de apenas 241
unidades.
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; 2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...

HOSPITAL BARAO DE LUCENA Pagina 53 /56
SOULMYV - Sistema Controle de Estoque Emitido por:  JOAOHB
Relatorio Ficha de Estoque Entrada e Saida Em:. 01/04/2024 14.31
Periodo de 01/01/2022 até 31/01/2024, Estoque: Farmacia Di, Produto: Metronidazol Smg/MI Sol. Inj. F Amp 100ml (3084027 114), Tipo de Custo: Historico(Data
Movimentacéo)
Produto 3877 METRONIDAZOL 5MG/ML SOL. INJ. F . AM Estoque: FARMACIA DI Unidade: FRASCO
Saldo Anterior: 3.199,0000
Consumo e Dev. de Entrada(s) e Dev. de
Data Dcto Tipo Mvto. Destino / Origem Fomnecedor Consumo Saldo VI _Custo Real VI Custo Médio
19/08/2023 16:44:37 886856 Saida Paciente Cristiane Alves De Sena -3,0000 3.327,0000
20/08/2023 13:03:20 886976 Saida Setor Clinica Vascular -3,0000 3.324,0000
20/08/2023 13:09:03 886986 Saida Setor Clinica Vascular -3,0000 3.321,0000
20/08/2023 13:52:11 887042 Saida Paciente Tamires Cristina Silva Do Monte -3,0000 3.318,0000
21/08/2023 00:39:21 887135 Saida Paciente Perola Katame Soares Torres -3,0000 3.315,0000
21/08/2023 14:00:00 887467 Saida Paciente Cristiane Alves De Sena -3,0000 3.312,0000
21/08/2023 14:50:21 887411 Saida Setor Clinica Cirurgia Geral -3,0000 3.309,0000
21/08/2023 15:01:13 888977 Saida Paciente Roseane Virginia Dos Santos -3,0000 3.306,0000
23/08/2023 10:05:12 887705 Saida Setor Clinica Medica -3,0000 3.303,0000
24/08/2023 05:31:45 8688042 Saida Paciente Emmanuelle Carla Pimenta Dea -3,0000 3.300,0000
24/08/2023 13:35:42 888226 Saida Paciente Jagueline Fagundes Da Silva -3,0000 3.297,0000
25/08/2023 14:34:.00 888602 Saida Paciente Aurenice Alina Da Conceicao -3,0000 3.294,0000
25/08/2023 14:59:36 888623 Saida Paciente Perola Katame Soares Torres -3,0000 3.291,0000
25/08/2023 15:59:46 888659 Transf. De Estoque  Farmacia De Bloco Cirurgico -10,0000 3.281,0000
26/08/2023 14:34:13 888740 Saida Paciente Emmanuelle Carla Pimenta Dea -1,0000 3.280,0000
27/08/2023 10:31:12 888993 Saida Paciente Emmanuelle Carla Pimenta Dea -3,0000 3.277.0000
27/08/2023 14:32:08 889144 Saida Paciente Emmanuelle Carla Pimenta Dea -3,0000 3.274,0000
27/08/2023 15:37:54 889214 Saida Paciente Perola Katame Soares Torres -3,0000 3.271,0000
31/08/2023 09:03:49 890716 Transf. De Estoque  Farmacia De Bloco Cirurgico -20,0000 3.251,0000
04/09/2023 11:58:49 892341 Transf. De Estoque  Farmacia De Bloco Cirurgico -8,0000 3.243,0000
08/09/2023 09:.04:36 893787 Transf. De Estoque  Farmacia De Bloco Cirurgico -40,0000 3.203,0000
11/09/2023 09:03:46 894621 Saida Paciente Tatiane Maria Da Silva -3,0000 3.200,0000
14/09/2023 14:47:13 930 Contagem Contagem - FARMACIA DI 0,0000
23/11/2023 09:16:07 31210 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 240,0000 240,0000 3,9200
23M11/2023 13:35:04 920564 Saida Setor Centro Obstetrica -3,0000 237.,0000
25/11/2023 08:25:54 921042 Saida Paciente Sandra Maria Da Conceicao -3,0000 234,0000
25/11/2023 13:43:18 921205 Saida Setor Emergencia Obstetrica -4,0000 230,0000
26/11/2023 08:30:48 921317 Saida Paciente Sandra Maria Da Conceicao -3,0000 227.0000
28/11/2023 09:20:38 921893 Saida Paciente Sandra Maria Da Conceicao -3,0000 224,0000
28/11/2023 11:45:53 922005 Saida Paciente Ryan Guilherme Jorge Dos Santo -3,0000 221,0000
29/11/2023 12:52:05 922417 Saida Paciente Ryan Guilherme Jorge Dos Santo -3,0000 218,0000
Vi Gusto Real = Valor unitario - Descontos + Impostos da compra de mercadorias

Fig 56: Relatorio Ficha de Entrada e Saida Metronidazol 5Smg/ml de 01/01/2022 a 31/01/2024 (doc. 132)

Ao analisar os pedidos feitos a central de distribui¢do da ALCLOG e ndo atendidos
(doc. 143), e confronta-los com os registros da efetiva expedicdo deste medicamento (doc.
147) e com os registros do seu recebimento (doc. 148) pelo hospital, ao longo de 2022 e
2023, percebe-se que, no decorrer desses 2 anos, s6 houve recebimento de metronidazol
Smg/ml, Solugdo Injetavel 100ml em julho de 2022, apenas 90 unidades, € em maio, julho,
agosto e novembro de 2023, de 527 itens no total. Esta quantidade estd muito inferior a
expedida no mesmo periodo: 4.210 em 2022 e 1.067 em 2023. Ou seja, foram expedidas
5.277 unidades de metronidazol nos 2 anos e ocorreu a entrada de apenas 617, no mesmo
periodo, representando 11,69% do total de saidas.

Outro ponto relevante ¢ que todos os 617 medicamentos recebidos pelo HBL foram
através de doag¢des ou empréstimos, ndo havendo nenhum registro de entrada de produto
mediante aquisi¢ao nesse periodo (doc. 148).

Fica evidenciada a falta de estoque desse medicamento quando se analisa os meses
nos quais houve baixa ou nenhuma expedi¢ao, e percebe-se o elevado nimero de pedidos nao
atendidos (doc. 143). Em 2022, chamam a aten¢@o os meses de julho a novembro e, em 2023,
janeiro a abril e setembro a dezembro. Confirmando o registro de estoque critico/zerado na
ALCLOG no ultimo dia de 2022 e 2023.

Conforme analise da Geréncia de Licitagdes ¢ Contratos, GLIC, deste Tribunal de
Contas, ha registros de uma tentativa de compra deste medicamento, iniciada em 08/11/2023,
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2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...

através de dispensa de licitagdo, Processo SEI n.° 2300001724.001843/2023-01, sob
alegacdo de criticidade do estoque, a qual ndo teve prosseguimento.

Um novo Processo SEI foi aberto, de n.” 2300001724.002015/2023-82, visando a
adesdao a ARP.0020.06.2023.GOV.SASSEPE.PE para compra do item “Metronidazol 500
mg - Solucdo injetavel (3084027)”. Em consulta ao referido processo, iniciado em
15/11/2023, verifica-se que a nota de empenho foi emitida apenas no dia 12/03/2024, um
intervalo de 125 dias desde o inicio do primeiro processo até a emissdao da nota de empenho,
prazo desarrazoado para um item que se encontrava com estoque critico ou zerado.

Tabela 7. Analise dos recebimentos, expedicdes e solicitacdes niao atendidas para Metronidazol Smg/ml,
Solucio Injetavel 100ml

Relatorio de Itens Pendentes Relatorio Histérico de Relatorio Histérico de
de Atendimento (doc. 143) Expedicao (doc. 147) Entrada (doc. 148)

Ano Mes Quantidade de | Total de Itens |Quantidade de T(I)::lll;le Quantidade T(;::lll:e

Requisi¢does | niio atendidos | Requisicoes it de Registros recebidos
janeiro 0 0 2 250 0 0
fevereiro 1 50 5 600 0 0
margo 4 700 1 100 0 0
abril 0 0 4 560 0 0
maio 0 0 7 820 0 0
2022 junho 1 100 3 600 0 0
julho 5 1.100 2 920 2 920
agosto 5 1.000 0 0 0 0
setembro 4 800 0 0 0 0
outubro 5 1.100 0 0 0 0
novembro 2 500 0 0 0 0
dezembro 0 0 6 1190 0 0
2022 Total 27 5.350 30 4.210 2 90
janeiro 4 890 1 10 0 0
fevereiro 3 800 0 0 0

margo 5 1.100 0 0
abril 2 600 0 0

maio 5 891 2 109 3 119
2023 junho 2 400 2 400 0 0
julho 0 0 3 380 3 158
agosto 0 0 4 168 2 10
setembro 4 800 0 0 0 0
outubro 5 1.000 0 0 0 0
novembro 3 310 0 0 1 240
dezembro 2 340 0 0 0 0
2023 Total 35 7.131 12 1.067 9 527

Fonte: Elaboracao Propria baseada no docs.143, 147 e 148
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f) Ringer + Lactato de Sddio. Solucio Injetavel, S00 ml

Indicado para reidratacdo e restabelecimento do equilibrio hidroeletrolitico, quando ha
perda de liquidos e dos ions cloreto, sddio, potassio e calcio, e para prevencao e tratamento
da acidose metabdlica, Ringer + Lactato de Sodio ¢ um medicamento bésico e essencial.

Analisando os relatérios de movimentagao de estoque (doc. 133), verifica-se que
houve faltas recorrentes durante o segundo semestre de 2023. Pelo Relatorio Historico de
Expedi¢cao (doc. 147), ao analisar os semestres de 2022 e 2023, percebe-se uma redugao
drastica de expedi¢des no segundo semestre de 2023.

O
o
Q
<
3
2
o
>
7
>
g
o
=
Q,
5
3
g
(0]
B
i
[
>
z
>
<
>
Y
>
o
m
b
[
—
>

Tabela 8. Consolidado de expedicdes por semestre entre
2022 e 2023
Ano Periodo Total de. Itens
expedidos
janeiro a junho 13.640
2022 -
julho a dezembro 13.443
2022 Total 27.083
janeiro a junho 18.583
2023
julho a dezembro 2.712
2023 Total 21.295

Fonte: Elaboragao propria baseada no doc. 147

Aprofundando a analise no segundo semestre de 2023, nota-se que, nos ultimos 3
meses, ndo houve registro de nenhuma expedic¢ao de Ringer + Lactato de Sodio.
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Tabela 9. Expedi¢coes por més, de julho a dezembro de
2023
Ano Mas Total de. Itens
expedidos
julho 1.954
agosto 38
2023 setembro 720
outubro 0
novembro 0
dezembro 0
Total 2.712

Fonte: Elaboragdo propria baseada no doc. 147

Pelo Relatorio Historico de Recebimento (doc. 148), no segundo semestre de 2023,
houve entrada deste medicamento apenas por doacdo ou empréstimo, e em quantidade bem
inferior quando comparada ao primeiro semestre deste mesmo ano ou aos semestres de 2022.
A quantidade do produto recebida no segundo semestre de 2023 representou apenas 6,68% do
total recebido no ano.
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Tabela 10. Consolidado de recebimento por tipo de entrada e por semestre, entre 2022 e 2023
Total de Itens
A Peri Ent
no eriodo ntrada Recebidos
002 janeiro a junho Transferéncia entre unidades 12.320
julho a dezembro Transferéncia entre unidades 13.100
2022 Total 25.420
o ) Devolugio 49
janeiro a junho - -
Transferéncia entre unidades 19.265
2023
Doacao 283
julho a dezembro —
Entrada por empréstimo 1.100
2023 Total 20.697

Fonte: Elaboracao propria baseada no doc. 148

Analisando por més, verifica-se que, além da quantidade reduzida de entradas durante
esse segundo semestre de 2023, ainda houve um intervalo sem nenhuma entrada entre os
meses de setembro e novembro. Pelo Relatorio Posicdo de Estoque, de 31 de dezembro de
2023, emitido pela empresa ALCLOG, a quantidade de Ringer + Lactato de Sodio se
encontrava zerada e s6 houve novo registro de entrada no dia 08 de janeiro de 2024. Além
disso, a equipe de auditoria ndo constatou a abertura de processo licitatorio destinado a
compra deste item.

Tabela 11. Recebimentos por més, de julho a
dezembro de 2023
Total de Itens

Ano Més Recebidos

julho 250

agosto 233
2023 setembro

outubro

novembro 0

dezembro 900

Total 1.383

Fonte: Elaboragdo propria baseada no doc. 148

g) Cloreto de Sédio 0.9% e Cloreto de Sédio + Glicose

Outros produtos da amostra analisados foram o Cloreto de S6dio 0,9% e o Cloreto de
Sédio + Glicose, os quais possuem um alto consumo mensal na unidade de satde.

Pelo levantamento abaixo, percebe-se a criticidade enfrentada pelo Hospital Bardo de
Lucena, no ano de 2023, para esses itens. Todos eles estavam com estoque zerado no dia 31
de dezembro de 2023 (doc. 133).

Apesar disso, ndo se pode afirmar que o problema € restrito a 2023, pois, como
verificado pela tabela, os estoques de Cloreto de Sodio 0,9% 100ml e Cloreto de Sodio +
Glicose, estavam ou zerados ou criticos ja em 31 de dezembro de 2022 (doc. 133).
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; 2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...

No inicio de 2023, houve mudanca de governo devido as eleicdes no ano anterior,
fazendo com que a nova gestdo ja assumisse o hospital em uma situa¢do alarmante em
relacdo a esses suprimentos.

Tabela 12. Demanda Média Mensal e Historico de posiciao de estoque em 31 de dezembro de
2021, 2022 e 2023.
Produto Demanda Média | Estoque em | Estoque em | Estoque em
Mensal* 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023
Cloreto de Sodio + Glicose 257 3.166 77 0
Cloreto de Sodio 0,9% 100ml 9.320 5.595 0 0
Cloreto de Sodio 0,9% 250ml 3.327 4.592 3.314 0
Cloreto de Sodio 0,9% 500ml 5.104 3.239 3.704 0

Fonte: Elaboracdo propria baseada no doc. 133. (*) A Demanda Média Mensal (DMM) foi calculada pelo total de

produtos expedidos no ano de 2022, informagao extraida do Relatério Historico de Expedicao, emitido pela Alclog, dividido
por 12. DMM = [(Total de itens Expedidos em 2022)/12].

Mesmo para os itens que possuiam estoque ao final de 2022, nota-se que, comparando
com o consumo mensal, o estoque disponivel ndo seria suficiente para suprir 1(um) més,
impossibilitando um planejamento adequado de aquisi¢des para a gestdo iniciada em janeiro
de 2023.

Ao analisar os relatdrios historico de recebimento (doc. 148) e de expedi¢ao (doc.
147), percebe-se que, apesar de ter ocorrido entrada de cloreto de sddio 0,9% ao longo de
quase todo o ano de 2022, o montante demandado ultrapassou o recebido em 5.475 itens.
E, nos dois ultimos meses do ano, sairam do estoque 11.230 cloretos de sodio 0,9% e s6
houve o abastecimento de 3.980 (35,44%), quantidade bem abaixo do necessario.

Para o Cloreto de Sédio + Glicose, a situacdo ¢ ainda mais grave, pois nao houve
nenhum registro de entrada desse insumo, ao longo de todo o ano de 2022, e, por outro lado,
ocorreu o consumo quase que total do estoque que era de 3.166, restando apenas 77 itens, no
ultimo dia do ano.

O problema de desabastecimento de Cloreto de Sodio + Glicose persistiu em 2023,
com registro de entrada somente em janeiro e fevereiro, somando apenas 240 itens,
quantitativo muito abaixo do necessario para o consumo do ano - média de 257/més - zerando
o estoque a partir de abril de 2023, e permanecendo 0 (zero) por todo o ano.
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2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...

Tabela 13. Analise do Historico de Recebimento entre 2022 e 2023

’CLORETO DE fJLORETO DE ’CLORETO DE C(I%I(;{RCE(?I"S(;Z];E

SODIO - 0,9 % 100 | SODIO - 0,9 % 250 | SODIO - 0,9 % 500 SODIO 50 MG/ML +
ML ML ML 9 MG/ML 500 ML

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
janeiro 11.820 0 2.710 9.700 3.710 12.620 0 150
fevereiro 9.840 8.044 0 0 4.820 4.702 0 90
margo 12.200 0 1.258 0 6.040 14.200 0 0
abril 4.520 0 2.200 0 4.820 4.082 0 0
maio 12.000 300 1.400 130 4.600 1.127 0 0
junho 0 0 8.890 10.000 5.200 10.000 0 0
julho 24.000 0 4.500 10.971 7.308 13.451 0 0
agosto 3.300 1 4.800 10.060 4.200 7.206 0 0
setembro 12.000 0 0 0 5.500 12.000 0 0
outubro 12.700 0 1.800 0 4.400 12.000 0 0
novembro 3.980 1.200 8.400 4.000 5.200 3.000 0 0
dezembro 0 1.700 2.800 2.008 6.600 2.040 0 0
Total| 106.360 11.245 38.758 46.869 62.398 96.428 0 240

Fonte: Elaboracao propria baseada no doc. 148.
Tabela 14. Anilise do Histérico de Expedicao entre 2022 e 2023
’CLORETO DE ,CLORETO DE ’CLORETO DE C(EI(;LC;S(;Z;E
SODIO - 0,9 % 100 | SODIO - 0,9 % 250 | SODIO - 0,9 % 500 .
ML ML ML SODIO 50 MG/ML +
9 MG/ML 500 ML

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
janeiro 11.650 0 2.174 11.484 4.062 4.880 113 76
fevereiro 9.278 7.845 1.516 1.530 3.509 6.959 168 180
margo 10.047 199 1.288 0 5.512 9.268 239 60
abril 11.960 0 1.546 0 5.237 17.892 372 0
maio 10.583 300 3.689 95 4.815 637 425 0
junho 2.337 0 6.496 9.855 5.886 8.248 320 0
julho 8.714 0 4.611 10.210 5.462 7.454 249 0
agosto 10.251 0 1.371 2.277 4.421 9.373 312 0
setembro 13.750 0 2.939 3.600 5.761 5.275 282 0
outubro 12.035 0 2.410 0 4.994 0 48 0
novembro 11.230 0 2.121 0 5.525 0 373 0
dezembro 0 0 9.765 0 6.069 0 188 0
Total| 111.835 8.344 39.926 39.051 61.253 69.986 3.089 316

Fonte: Elaboracao propria baseada no doc. 147.

Os fatos e andlises acima narrados demonstram a fragilidade generalizada e historica
do gerenciamento do estoque de medicamentos e materiais médico-hospitalares no Hospital
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Iil 2.1.1. Desabastecimento de medicamentos e materiais médico...

Bardo de Lucena. Dessa forma, torna-se urgente a implantagao de uma melhor informatizagao
nos processos de expedi¢do de insumos via sistema SoulMV e de um planejamento de
aquisi¢do eficaz, levando-se em conta a situa¢dao do estoque e sua previsao de consumo.

7- Consideracoes Finais Relacionadas ao Achado:

Em reunido realizada com a ex-diretora do hospital, Sra. Renata Barretto Coutinho
Bezerra e Silva, no dia 08/03/2024, foi informado a esta equipe de auditoria que o problema
relacionado a suprimentos ja era historico no HBL.

A ex-diretora relatou que, tdo logo assumiu o cargo, solicitou a cada
superintendéncia da unidade que fizesse um relatorio situacional da condi¢do dos estoques
(docs. 88 € 92), e que, a época, parte significativa do estoque foi classificada como critica.

Disse, ainda, que enviou varios relatorios para a Secretaria Estadual de Saude, via
sistema SEI, comunicando o sério problema relacionado a suprimentos, principalmente a
logistica interna do hospital, bem como a criticidade dos estoques: SEI n°
2300000863.000104/2023-37, de fevereiro/2023 (doc. 92); SEI n°
2300001234.000518/2023-35 (doc. 91); e Oficio n° 60/2023 (doc. 90).

Adicionalmente, a ex-diretora informou que durante sua gestdo, para manter os
atendimentos a populacdo, muitas vezes tiveram que realizar empréstimos de insumos com
outras unidades de satde, seja através de tratativas diretas com esses outros hospitais, seja por
intermédio da Secretaria Estadual de Saude.

Os registros dos empréstimos podem ser verificados nos relatérios extraidos dos
sistemas eletronicos de controle dos estoques do hospital, analisados no decorrer deste
trabalho de auditoria.
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2.1.2. Desperdicio de medicamentos e

MMH devido a expiracao da data de
validade

Cadigo do Achado: A2.1

Unidades jurisdicionadas nas quais o achado foi constatado:
- Secretaria de Salide de Pernambuco

- Hospital Baréo de Lucena

VINVd 3 VIIVIA YNVIT13, lod 8y

Critériosde Auditoria:

- Lei Federal, N°8080/1990, Lei do SUS.

- Principio da Eficiéncia

- Principio da Economicidade, no que se refere a capacidade de umainstituicéo
publica gerir adequadamente os recursos financeiros col ocados a sua disposi ¢ao.

¥PL8PSBTPAPI-2916-09Gk-PPre-JE TH7Zed :0IuBINI0p Oop 0BIPOD Wess d0ep | fen/ddk

- Principio da Precaucao
- Principio da Prevencéo
- Contrato, N° 85/2016 - ALCLOG

Evidéncias:

- Relatorios de controle de estoque (docs. 140 a 142, 145, 147 e 153)
- Contrato Alclog (doc. 75)

- Documentag&o encaminhada pelo HBL (docs. 127, 128, 129)



2.1.2. Desperdicio de medicamentos e MMH devido a expiracdo da data...

=)

Foi verificado um alto volume de estoque de medicamentos e materiais
médico-hospitalares (MMH) vencidos no periodo de 2019 a 2023. Totalizando 378.138
(trezentos e setenta e oito mil cento e trinta e oito) itens vencidos, no montante de
R$1.294.075,89 (um milhdo duzentos e noventa e quatro mil setenta e cinco reais e oitenta e
nove centavos).

Inicialmente, foi analisado o Relatorio Historico de Expedi¢des (docs. 147 e 153),
emitido pela empresa de gestdo de suprimentos Alclog Servigos e Consultoria Ltda. Esse
relatdrio registra todas as movimentagdes de saida do estoque de medicamentos e MMH do
Hospital Bardo de Lucena (HBL), que estdo sob a guarda da empresa ALCLOG, entre 01 de
janeiro de 2022 e 13 de marco de 2024.

Realizando uma filtragem, foi possivel analisar os produtos que foram movimentados
com classificagdo de “SAIDA PARA DESCARTE DE VENCIDOS”. Com isso, conseguiu-se
consolidar o total de itens que foram descartados por ano de vencimento.

Tabela 1. Produtos Descartados devido a vencimento (por ano de
vencimento)

. Qtd. total de
Ano g)tgl'lgfs t\lri):::i((lif)s produtos Valor Total (RS)
P vencidos
2019 53 9.555 21.502,44

2023 15 156 840,76

Total geral: 323 89.490 505.713,41

Fonte: Elaboragdo propria baseada nos dados do docs. 147 ¢ 153 - Relatério Historico de Expedigoes.

Observando a tabela 1 acima, percebe-se o elevado valor de produtos vencidos nos
anos de 2022, R$344.533,15 (trezentos e quarenta ¢ quatro mil quinhentos ¢ trinta e trés reais
e quinze centavos), 2021, R$76.460,69 (setenta e seis mil quatrocentos e sessenta reais e
sessenta ¢ nove centavos), ¢ 2020, R$62.376,36 (sessenta e dois mil trezentos e setenta ¢ seis
reais ¢ trinta e seis centavos), somando, nesses trés anos, o montante de R$483.370,21
(quatrocentos e oitenta e trés mil trezentos e setenta reais e vinte € um centavos), € uma
quantidade de 79.779 (setenta e nove mil setecentos e setenta e nove) itens.

Em complemento, foi analisado o inventirio do estoque (doc. 145), datado de
31/12/2023, emitido, também, pela empresa ALCLOG. Com esse relatorio, & possivel
verificar os medicamentos € MMH que ainda estdo em estoque com a empresa. Apds essa
analise, constatou-se a existéncia de medicamentos e materiais médico-hospitalares vencidos,
desde o ano de 2019, que ainda ndo haviam sido descartados.
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; 2.1.2. Desperdicio de medicamentos e MMH devido a expiracdo da data...

No total foram encontrados 288.648 (duzentos e oitenta ¢ oito mil seiscentos e
quarenta e oito) medicamentos ou MMH vencidos até a data de 31/12/2023, somando
R$788.362,47 (setecentos e oitenta e oito mil trezentos e sessenta e dois reais e quarenta e
sete centavos). O ano com maior concentragao ¢ 2023, com 278.020 itens vencidos, no valor
total de R$744.877,82 (setecentos ¢ quarenta e quatro mil oitocentos e setenta e sete reais e
oitenta e dois centavos). A quantidade de produtos e o montante financeiro estd demonstrado
abaixo, numa analise por ano.
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Tabela 2. Produtos vencidos que estiao em estoque (por ano de
vencimento)
. Qtd. total de
Ano Qtd. de tlpos'de produtos | Valor Total (RS)
produtos vencidos .
vencidos
2019 1 220 114,07
2020 7 3.474 2.108,79
2021 13 1.346 22.296,45
2022 21 5.588 18.965,35
Total geral: 288 288.648 788.362,47

Fonte: Elaboragdo propria baseada nos dados do doc. 145.
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Consolidando os documentos de inventario de estoque e historico de expedicao,
observa-se um total de 378.138 itens vencidos, no montante de R$1.294.075,89 (um milhéao
duzentos e noventa e quatro mil setenta e cinco reais e oitenta e nove centavos).

Tabela 3. Total de Produtos Vencidos (por ano de vencimento)
Ano Qtd. total d.e produtos Valor Total (RS)
vencidos
2019 9.775 21.616,51
2020 10.408 64.485,15
2021 19.236 98.757,15

Total geral: 378.138 1.294.075,89

Fonte: Elaboragdo propria baseada nos dados dos docs. 145, 147 e 153.
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; 2.1.2. Desperdicio de medicamentos e MMH devido a expiracdo da data...

De acordo com o Contrato 085/2016 (doc.75), firmado com a empresa Alclog
Servigcos e Consultoria Ltda., cabe a contratada o recebimento, armazenamento, expedi¢do e
transporte de materiais, medicamentos, insumos, equipamentos, mobilidrios e suprimentos
(LOTE I) e gestdao e operacionalizacdo dos Almoxarifados e Centrais de Abastecimento
Farmacéutico (LOTE II).

Cabe, ainda, no que se refere as obrigacdes e responsabilidades especificas do lote I,
notificar a Secretaria Estadual de Satde - SES, mensalmente, quanto aos medicamentos
armazenados com prazo de 90 (noventa), 60 (sessenta) e 30 (trinta) dias para o seu
vencimento, informando suas especificagdes, lote e quantitativos, fornecedores e notas fiscais
de entrega. E notificar, em até¢ 03 (trés) dias uteis o produto que se encontra vencido e em
quarentena.
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Diante disso, foi solicitado a ALCLOG, através do Oficio TCE/DESAU/GSAU2/n°
04/2024 (doc. 126), as notificagdes realizadas a Secretaria Estadual de Saude, quanto aos
medicamentos com prazo de até¢ 90 dias para o seu vencimento € quanto aos produtos
vencidos e em quarentena.

A empresa encaminhou todos os relatdrios, no periodo de janeiro de 2022 a fevereiro
de 2024 (docs. 140 a 142), com comprovacdo de recebimento pelos superintendentes de
suprimentos em exercicio no HBL (docs. 137 a 139), ou por outros vinculados a essa
Superintendéncia.

Os relatorios trazem diversas informagdes como: Relatorio de Itens a vencer nos
proximos 90 Dias; Relatorios de Itens vencidos; Relatorio de Itens em condicao de troca com
fornecedor; e Itens sem movimentacao de saida ha mais de 90 dias (docs. 140 a 142).
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; 2.1.2. Desperdicio de medicamentos e MMH devido a expiracdo da data...

Entende-se que, com os relatorios fornecidos, mensalmente, pela empresa ALCLOG,
os superintendentes de suprimentos do hospital possuiam informagdes suficientes para
tomada de decisdo e execug¢do de acgdes tempestivas, a fim de evitar o desperdicio de
medicamentos, MMH e outros suprimentos, devido a expiracdo da data de validade.

Foi realizada, ainda, a andlise dos produtos vencidos, em janeiro de 2024, e a vencer
ao longo dos meses de margo a maio, tendo como fonte o Relatorio de Inventario de Estoque,
datado de 19 de fevereiro de 2024, emitido pela empresa ALCLOG. Apenas do més de
janeiro de 2024, existiam 4.150 (quatro mil cento e cinquenta) itens vencidos, no valor de
R$25.807,86 (vinte e cinco mil oitocentos e sete reais e oitenta e seis centavos).

Tabela 4. Total de itens vencidos em 2023 e janeiro de 2024
Ano Qtd. de tipos de Qtd. total de Valor Total
produtos vencidos | produtos vencidos (R$)
2023 236 176.366 636.634,89
janeiro/2024 26 4.150 25.807,86
Total geral: 262 180.516 662.442,75

Fonte: Elaboragdo propria baseada nos dados do doc. 145.

Para produtos com data de validade entre 20 de margo de 2024 ¢ 31 de maio de 2024,
havia 133.249 (cento e trinta e trés mil duzentos e quarenta e nove) itens, somando um total
de R$510.493,92 (quinhentos e dez mil quatrocentos e noventa e trés reais € noventa e dois
centavos). (doc. 145)

Tabela 5. Total de itens com data de expiragao entre margo e maio de 2024
Ano Més Qtd. de tipos de Qtd. total de Valor Total
produtos vencidos | produtos vencidos (R$)
Margo 28 4.146 25.197,13
2024 Abril 39 98.681 186.985,40
Maio 37 30.422 298.311,39
Total geral: 104 133.249 510.493,92

Fonte: Elaboragao propria baseada nos dados do doc. 145.

Diante do elevado montante encontrado, foi requisitado, através do Oficio
TCE/GSAU1/e-TCEPE n° 197158/2024 (doc.64), que a Direcdo Geral do HBL informasse as
medidas e agdes que vém sendo adotadas a fim de evitar a perda desses produtos por
expiracao do prazo de validade.

A gestdo do HBL, através do Oficio n° 049/2024-HBL (doc. 127), informou que o
atual setor de planejamento do hospital vem fazendo um acompanhamento dos itens para
calcular o que sera absorvido pelo consumo das clinicas até a data de seu vencimento, caso o
quantitativo ndo seja absorvido em sua totalidade ¢ verificado se o item possui carta de troca
com o fornecedor, caso sim, entram em contato com o mesmo para realizar a troca, caso nao
possua, entram em contato com outros hospitais publicos para tentar permutar por validades
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; 2.1.2. Desperdicio de medicamentos e MMH devido a expiracdo da data...

maiores ou por outros itens de mesmo valor. Se todas essas tratativas nao tiverem éxito,
disponibilizam o item para doagdo dentro da rede publica.

Junto ao oficio de resposta, encaminharam, também, planilha com o mapeamento dos
itens com carta de troca (doc.128) e itens para realizagdo de permuta (doc. 129). As agdes
descritas acima poderdo ser suficientes para evitar o desperdicio desses medicamentos e
MMH, com data de expiracdo proxima, desde que sejam feitas tempestivamente. Dessa
forma, essa Corte de Contas ird monitorar a implantacdo de tais medidas para garantir a sua
efetividade.
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2.1.3. Insuficiéncia no gerenciamento

dos estoques de medicamentos e MMH
no HBL

Caodigo do Achado: A2.2

Unidades jurisdicionadas nas quais o achado foi constatado:
- Secretaria de Salde de Pernambuco

- Hospital Baréo de Lucena

Critériosde Auditoria:

- Lel Federal, N° 13787/2018, dispde sobre a digitalizacéo e a utilizagdo de sistemas
informatizados para a guarda, 0 armazenamento e 0 manuseio de prontuario de
paciente.

- Principio da Economicidade, no que se refere a capacidade de umainstituicéo
publica gerir adequadamente os recursos financeiros col ocados a sua disposi ¢ao.

- Principio da Eficiéncia, no sentido de garantir a alocagéo adequada dos recursos
publicos, evitando desperdicios e aumentando a capacidade de entrega.

- Principio do Servigo Adequado, em relagdo a prestacdo do servico publico de
assisténcia a salide com observancia a regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranca e atualidade.

- Principio da Precaucéo

- Contrato, N° 86/2018, com aempresa MV INFORMATICA NORDESTE LTDA,
relacionado ao Sistema de Gestéo Hospitalar da Secretaria de Salide - SoulMV .

- Resolugdo, Conselho Federal de Medicina, N° 1821/2007, aprova as normas tecnicas

concernentes a digitalizacdo e uso dos sistemas informatizados paraa guarda e
manusei 0 dos documentos dos prontuarios dos pacientes.

Evidéncias:;
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- Imagens do Arquivo - HBL (doc. 152)
- Relatorios de controle de estoque (docs. 114 e 132)

- Documentacdo fornecida pelo HBL - Cronograma de implementacdo do PEP (doc.
136)
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De acordo com o mencionado no item 1.1.E do presente Relatorio de Auditoria, que
descreve o fluxo interno de distribuicdo de medicamentos ¢ MMH no Hospital Bardo de
Lucena, a falta de informatizagdo em grande parte dos setores do hospital, bem como a ndo
adocdo do PEP (prontudrio eletronico do paciente) impossibilitam o dimensionamento
adequado do consumo médio e da consequente demanda de MMH, por cada um dos
segmentos da unidade hospitalar.

Conforme anteriormente relatado, os 22 postos de abastecimento, que funcionam
como reserva técnica de insumos nos respectivos setores do hospital, ndo sdo informatizados,
e o controle dos “estoques”, o registro das entradas/saidas de MMH, ainda ¢ realizado de
forma manual. Apenas a solicitacdo semanal de materiais € realizada via Sistema SoulMV.

A Central de Abastecimento - CEAB, embora utilize o sistema informatizado (Soul
MYV) para controlar seus estoques e ter o registro dos pedidos semanais de cada setor do
hospital, recebe essas solicitacdes diretamente via impressora, ou seja, os pedidos chegam
impressos.

Conforme descrito no mencionado item 1.1.E, ao receber essas solicitagdes
impressas, os produtos que ndo existem em estoque, simplesmente, nao sdo enviados ao
segmento demandante, e recebem uma notagao “F” na ficha fisica do pedido. Nao ¢ realizado
nenhum tipo de registro, em sistema eletronico, quanto ao nao atendimento da solicitagdo.

Tal sistematica ocasiona dois problemas principais: primeiro, pelo fato de a CEAB
ndo alimentar no sistema informatizado, a condi¢do de solicitacdo ndo atendida e nem
informar ao setor demandante o momento em que o insumo ja estiver disponivel, os
responsaveis por cada setor devem se manter em contato periddico com a central de
abastecimento, a fim de saberem se tais itens ja se encontram em estoque; segundo, pelo fato
de acumularem inumeras fichas impressas (tanto na CEAB, quanto em cada segmento do
hospital), o que poderia estar armazenado eletronicamente.

Em relagdo a prescricdo de medicamentos, via de regra, ¢ realizada fisicamente pelo
médico, devido a auséncia de informatiza¢do e a ndo utilizagdo de prontudrios eletronicos.
Apenas alguns poucos setores, a exemplo das UTIs, realizam prescricdo via sistema
eletronico.

Dessa forma, os pedidos de medicamentos chegam a farmacia central de distribuicao
interna do hospital - DI, em receituarios/prescri¢des fisicas. Caso a medicacao prescrita ndo
exista em estoque, a equipe entra em contato com o médico responsavel a fim de verificar a
possibilidade de substituicao. Porém, se a medicacdo solicitada estiver em falta, ndo tendo
sido entregue ao demandante, ou mesmo no caso de sua substituicao, tal informacao nao ¢
registrada em nenhum sistema informatizado, sendo apenas, eventualmente, anotada a falta
no proprio receitudrio fisico ou no prontuario fisico do paciente.

Merece mencgdo o fato de que a DI e a CEAB utilizam o Sistema Soul MV para o
controle dos seus estoques, registrando as entradas e saidas de medicamentos ¢ MMH. Ao
longo das andlises dos Relatérios Ficha de Entrada e Saida de alguns desses insumos,
notou-se que, apos contagem de estoque, grande quantidade de medicamentos ¢ MMH
simplesmente desapareceram, conforme exemplificado abaixo:
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Fig. 1. Relatodrio Ficha de Entrada e Saida - Sonda Vesical Foley n° 06 (doc. 114)

HOSPITAL BARAD DE LUCENA Pagina 53 /56
SQULMY - Sistema Controle de Estoque Emitido por:  JOAOHB
Relatdrio Ficha de Estoque Entrada e Saida Em: 01/04/2024 14:31
Periodo de 01/01/2022 até 31/01/2024, Estoque: Farmacia Di, Produto: Metronidazol Smg/MI Sol. Inj. F.Amp 100ml (3084027.114), Tipo de Custo: Historico(Data
Movimentacéo)
Produto 3877 METRONIDAZOL SMG/ML SOL. INJ. F.AM Estoque: FARMACIA DI Unidade: FRASCO
Saldo Anterior: 3.199,0000
Consuma e Dev. de Entrada(s) e Dev. de
Data Decto Tipo Mvto Destino / Origem Formecedor Consumo Saldo VI Custo Real VI Custo Médio
19/08/2023 16:44:37 886856 Saida Paciente Cristiane Alves De Sena -3,0000 3.327,0000
20/08/2023 13:03:20 886976 Saida Setor Clinica Vascular -3,0000 3.324,0000
20/08/2023 13:09:03 886986 Saida Setor Clinica Vascular -3,0000 3.321,0000
20/08/2023 13:52:11 887042 Saida Paciente Tamires Cristina Silva Do Monte -3,0000 3.318,0000
21/08/2023 00:39:21 887135 Saida Paciente Perola Katame Soares Torres -3,0000 3.315,0000
21/08/2023 14:00:00 887467 Saida Paciente Cristiane Alves De Sena -3,0000 3.312,0000
21/08/2023 14:50:21 887411 Saida Setor Clinica Cirurgia Geral -3,0000 3.309,0000
21/08/2023 15:01:13 888977 Saida Paciente Roseane Virginia Dos Santos -3,0000 3.306,0000
23/08/2023 10:05:12 887705 Saida Setor Clinica Medica -3,0000 3.303,0000
24/08/2023 05:31:45 888042 Saida Paciente Emmanuelle Carla Pimenta Dea -3,0000 3.300,0000
24/08/2023 133542 888226 Saida Paciente Jaqueline Fagundes Da Silva -3,0000 3.297,0000
25/08/2023 14:34:00 888602 Saida Paciente Aurenice Alina Da Conceicao -3,0000 3.294,0000
25/08/2023 14:59:36 868623 Saida Paciente Perola Katame Soares Torres -3,0000 3.291,0000
25/08/2023 15:59:46 868659 Transf. De Estoque  Farmacia De Bloco Cirurgico -10,0000 3.281,0000
26/08/2023 14:34:13 888740 Saida Paciente Emmanuelle Carla Pimenta Dea -1,0000 3.280,0000
27/08/2023 10:31:12 868993 Saida Paciente Emmanuelle Carla Pimenta Dea -3,0000 3.277,0000
27/08/2023 14:32:.08 889144 Saida Paciente Emmanuelle Carla Pimenta Dea -3,0000 3.274,0000
2710812023 153754 889214 Saida Paciente Perola Katame Soares Torres -3,0000 3.271,0000
31/08/2023 09:03:49 890716 Transf. De Estoque  Farmacia De Bloco Cirurgico -20,0000 3.251,0000
04/09/2023 11:58:49 892341 Transf. De Estoque  Farmacia De Bloco Cirurgico -8,0000 3.243,0000
08/09/2023 09:04:36 893767 Transf. De Estoque  Farmacia De Bloco Cirurgico -40,0000 3.203,0000
11/09/2023 09:03:46 894621 Saida Paciente Tatiane Maria Da Silva -3,0000 3.200,0000
14/09/2023 14:47:13 930 Contagem Contagem - FARMACIA DI 0.0000
231172023 09:16:07 31210 Comprovante De Entr Ceasa-Pe 240,0000 240,0000 3,9200
23111/2023 13:35:04 920564 Saida Setor Centro Obstetrico -3,0000 237,0000
26/11/2023 08:25:54 921042 Saida Paciente Sandra Maria Da Conceicao -3,0000 2340000
26/11/2023 13:43:18 921205 Saida Setor Emergencia Obstetrica -4,0000 230,0000
26/11/2023 08:30:48 921317 Saida Paciente Sandra Maria Da Conceicao -3,0000 227,0000
28/11/2023 09:20:38 921893 Saida Paciente Sandra Maria Da Conceicao -3,0000 2240000
28/11/2023 11:45:53 922005 Saida Paciente Ryan Guilherme Jorge Dos Santo -3,0000 221,0000
29/11/2023 12:52:.05 922417 Saida Paciente Ryan Guilherme Jorge Dos Santo -3,0000 218,0000
VI Guste Real = Valor unitario - Descontos + Impostos da compra de mercadorias

Fig. 2. Relatorio Ficha de Entrada e Saida - Metronidazol 5mg/ml (doc. 132)

O fato de tais itens ndo terem sido encontrados, no momento da contagem do estoque,
aponta para uma fragilidade grave no controle e na gestao dos estoques do HBL. Esse tipo de
problema, associado a sistematica de gerenciamento dos estoques do hospital, dificulta, e até
mesmo impede, que haja um adequado dimensionamento do consumo médio desses
medicamentos e materiais médico-hospitalares, bem como o planejamento de aquisi¢des
tempestivas.

Ademais, cabe destacar que, a falta de informatizagdo e a nao utilizagdo do PEP
além de dificultar o adequado controle dos estoques de medicamentos ¢ MMH,
principalmente as entradas e saidas nos 22 postos, pelos respectivos burocratas, bem como o
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monitoramento dos itens cujas solicitagdes ndo foram atendidas; de impossibilitar a anélise
do consumo médio e o dimensionamento da demanda mensal, por cada um dos segmentos do
hospital, também ocasionam diversos outros problemas associados ao uso do prontudrio
fisico.

Um desses problemas ¢ a necessidade de manter acervos para o armazenamento
desses prontudarios, os chamados “arquivos”.

O Hospital Bardo de Lucena enfrenta sérios problemas relacionados aos arquivos
fisicos, que requerem amplos espagos destinados a armazenar os prontudrios fisicos. Além
disso, os profissionais se queixam da falta de pessoal para organizar e separar os prontudrios
que serdo utilizados nos atendimentos médicos.

Fig. 3. Imagem de um dos ambientes do HBL, utilizado como arquivo (doc. 152).
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Fig. 4. Outro ambiente do hospital utilizado para o armazenamento de prontuarios fisicos (doc. 152).

Durante visita in loco, realizada pela equipe de auditores do TCE/PE, foi verificada
a existéncia de diferentes espacos destinados a armazenar as fichas fisicas dos pacientes
atendidos no HBL, tendo sido encontrados muitos prontudrios armazenados em caixas
espalhadas em diferentes locais na unidade; identificou-se, ainda, auséncia do chamado
“arquivo morto”, destinado a armazenar os prontuarios dos pacientes que ja tiveram Obito ou
daqueles que ndo visitam o hospital ha mais de 10 anos.

Fig. 5. Fichas clinicas de pacientes armazenadas em caixas, no arquivo do HBL (doc. 152).
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Fig. 6. Funcionario do hospital procurando prontudrio fisico de pacientes a serem atendidos no HBL (doc. 152).

Além disso, verificou-se que existem casos em que o paciente chega para realizar
consultas e/ou procedimentos, e a ficha clinica ndo ¢ encontrada, impossibilitando o
acompanhamento da historia clinica daquela pessoa, a verificagdo da medica¢do em uso e do
protocolo prescrito. Nesses casos ¢ iniciado um novo prontudrio para que sejam feitas as
anotacdes relativas ao atendimento realizado naquele dia. Com isso, mais fichas sdo geradas
para serem armazenadas.

Fig. 7. Prontuario, localizado no arquivo do hospital, com anotagdo de que tem uma parte faltando.
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Foram, também, identificados prontuarios contendo varias fichas, exames e outros
documentos relacionados a historia clinica de alguns pacientes, que sdo tdo volumosos,
acabando por dificultar o seu armazenamento e, muitas vezes, fica impossibilitada a
manuten¢do da sua integridade fisica.
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Figuras 8 e 9: Imagens contendo prontuarios de 1 Unico paciente, cuja extensdo ¢ volume dificultam a guarda e
manuten¢ao da integridade.

E questionavel o fato de um hospital que seja referéncia no Estado de Pernambuco,
com o porte e relevancia do HBL, ndo utilizar prontuérios eletronicos, ter que realizar
prescri¢des de medicamentos em receitudrios fisicos, ter que administrar € manter um arquivo
de tdo extensa magnitude, de ndo ter ao seu alcance informacdes essenciais para um
adequado gerenciamento de insumos e planejamento de abastecimento, em um momento da
histéria em que impera a tecnologia e a informatizagao.

Questionada sobre a falta de informatizagao e nao utilizagao do PEP, a atual gestao
do hospital informou a esta equipe de auditoria que nao havia computadores em quantidade
suficiente na unidade e que acabaram de ser adquiridos cerca de 200 (duzentos) novos
equipamentos, os quais estdo sendo instalados.

Informou, ainda, que com a instalacdo dos novos computadores, 0 médulo PEP do
sistema SoulMV, esta em fase de implantacdo, cadastro dos profissionais e capacitacdo dos
mesmos. A previsdo ¢ que todos os setores do hospital estejam informatizados até o final do
corrente ano.

Esta equipe conversou com o profissional responsavel pelo setor de TI do HBL e
visitou alguns setores onde o sistema estd sendo implementado. A nova diretora geral
encaminhou a esta equipe o cronograma de implantacdo do PEP no Hospital, contendo as
etapas ja concluidas e as que faltam ser realizadas (doc. 136).

Cabe ressaltar que, a informatizacdo do HBL, assim como a implantagdo e real
utilizagdo do prontudrio eletrdénico do paciente, serdo monitorados por este Tribunal de
Contas.
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2.1.4. Inadequacoes e atrasos nas
aquisicoes de medicamentos e

materiais médico hospitalares no
Hospital Barao de Lucena, durante o
ano de 2023

Caodigo do Achado: A3.1

VINvd 3d YIdV

Unidades jurisdicionadas nas quais o achado foi constatado:
- Secretaria de Satide de Pernambuco

- Hospital Baréo de Lucena

Critériosde Auditoria:

- Constituicéo Federal, Art. 196

- Lei Complementar Federal, N° 14133/2021, Art. 75, inciso | ao Il
- Lei Federal, N°8080/1990, Art. 2°

- Lei Federal, N° 12527/2011, Lei de Acesso ainformacdo (LAL).

- Decreto Estadual, N° 54526/2023, disciplina as medidas de controle e centralizagdo
de atos nos procedimentos de compras e contrataces publicas no ambito do Poder
Executivo Estadual.

- Portaria, Secretaria Estadual de Administragcdo, PE, N° 2692/2021, disciplina os
procedimentos de licitagéo, dispensa e inexigibilidade centralizados e elenca os
documentos a serem encaminhados a SAD, que sdo obrigatorios a todos os érgéos e
entidades publicas do Executivo Estadual.

- Portaria, Secretaria Estadual de Administracdo, PE, N° 2954/2023, extinguiu as
comissdes de licitagdo (CPL) do Estado, a partir de 01/07/2023.

YP.8PSBTPAPY-Z946-00SY-PPYe-IETiZ2d {0MUBLUN0p Op 06Ipo

- Principio do Servigo Adequado
- Principio da Continuidade

- Principio da Transparéncia



Evidéncias:
- Documentacg&o recebida dos auditados (docs. 50, 84, 93)
- Nota Técnica- SAD (doc. 66)

- Relatério de Analise dos Processos Licitatorios - HBL - 06/11 a 06/12/2023 (doc.
89)

- Documentac&o fornecida pela SAD (doc. 100)

- Andlise realizada pela GLIC - Geréncia de Licitacfes e Contratos, do Departamento
de Controle Externo do TCE/PE. (Anexos| aV)
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Para melhor andlise e compreensdo ¢ importante dividir as aquisi¢des de
medicamentos € MMH, durante o ano de 2023, em duas fases, a saber: a primeira fase, até
julho de 2023, em que as aquisi¢des e contratagdes eram realizadas diretamente pelo Hospital
Bardo de Lucena (HBL) por meio de Processos Licitatorios Ordindrios, Contratagdes Diretas
- Dispensa/Inexigibilidade, Adesdes a Atas de Registro de Pregos, através da Comissao
Permanente de Licitagdo (CPL) que existia no hospital; a segunda fase, a partir de julho do
mesmo ano, quando as compras e contratagdes de insumos médico-hospitalares passaram a
ser centralizadas na Secretaria de Administracdo do Estado. A sistematica de contratagdes
esta descrita no item 1.1-D do presente relatorio.

Nessa segunda fase, a CPL que existia no hospital foi extinta, conforme a Portaria
SAD n° 2.9542023. De acordo com as informagdes fornecidas pela ex-diretora, a Sra. Renata
Barretto Coutinho Bezerra e Silva, em reunido realizada com a equipe de auditoria no dia
08/03/2024, trés pessoas da antiga CPL foram remanejadas para a SAD, para integrar a nova
estrutura da Secretaria.

Cabe ressaltar que, o Decreto n°® 54.526/2023 excepciona da obrigatoriedade de
centralizacdo as contratagdes diretas (dispensa e inexigibilidade) que nao ultrapassem os
valores previstos nos incisos [ e Il do art. 75 da Lei n° 14.133/2021, bem como,
independentemente dos valores, as contratacdes emergenciais por meio de dispensa de
licitagdo. Sendo assim, nesses casos, todas as etapas da contratacdo publica continuaram
sendo realizadas diretamente pelo hospital.

De tal maneira, as contratagdes diretas de baixo valor, as contratagdes emergenciais,
que nao podem aguardar a conclusdo dos processos unificados de compras conduzidos pela
SAD, assim como a aquisi¢do de itens que ndo integram as compras corporativas, ou seja,
aqueles insumos de uso especifico da unidade de saude, que ndo entram na lista de compras
unificadas, devem ser realizadas pelo proprio HBL.

Por 6bvio, para o desempenho de tal fungdo, faz-se mister que exista uma equipe
capacitada e treinada para realizar as aquisi¢des do hospital, caso contrario, ¢ alto o risco de
desabastecimento.

Esta equipe de auditoria, tendo em vista a extingdo da CPL, questionou a Secretaria de
Saude, através do Oficio TCE/GSAU2/e-TCEPE n° 190734/2024, item 4 (doc. 27), quanto a
permanéncia no hospital de algum membro da extinta comissdo, para que pudesse conduzir as
compras na unidade.

A resposta, dada pelo Oficio n° 66/2024/NPA/DGCI/SEGTES/SEAF/SEAS/SES-PE
(doc. 50), foi a seguinte: “esclarecemos que apenas a Sra. Ivonete Gomes Barbosa, CPF:
7xxxxx-9 (Assistente em saude), que foi membro da CPL - Comissdo Permanente de Licitag¢do
do Hospital Bardo Lucena, permaneceu no setor de Suprimentos do hospital no ano de 2023,
com as atribui¢oes de adesdo a atas de registro de preco externas.”

Entretanto, esta equipe verificou que a pessoa informada (Sra. Ivonete Gomes
Barbosa) ndo esta entre os membros da CPL do Bardo de Lucena nos anos de 2022 ¢ nem
2023 (doc. 93). Além disso, a equipe de auditoria entrou em contato com o hospital, o qual
informou que, em 2024, a Sra. Ivonete ndo atua mais no setor de compras.
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Foi entdo solicitado a Superintendéncia de Suprimentos do HBL, através do item 14
do Oficio TCE/GSAU2/e-TCEPE n° 191274/2024 (doc. 30), informar os responsaveis pelas
compras realizadas diretamente pelo hospital, a partir de julho/2023, ou seja, apds a
centralizagdo das contratacdes na Secretaria de Administragdo do Estado. As duas pessoas
apontadas como responsdveis - Bruno Pedro da Silva, perfil de comprador/cotador e
Geomarques Severino dos Santos, perfil de comprador/cotador - (doc. 84) ndo haviam sido
integrantes da extinta CPL.

Kilsa Luciana Fernandes de Lima, que foi membro da Comissao Permanente de
Licitagdo em 2023, continua trabalhando no HBL, porém nao atua mais no setor de
suprimentos e também nao foi indicada na resposta da SES.

Ou seja, apesar de o Hospital ter continuado com a incumbéncia de realizar aquisi¢des
e contratagdes, mesmo apos a centralizagdo na SAD, ndo contava com recursos humanos que
possuissem as competéncias necessarias para tal fungao.

Somado a isso, de acordo com os relatos dos profissionais do HBL que foram
consultados, o processo de centralizagdao das contratagdes publicas na SAD se deu de forma
abrupta e sem a devida orientagdo, treinamento € monitoramento de pessoal do hospital para
realizar as solicitacdes de compras junto a SES/SAD, bem como para dar andamento as
aquisigdes no proprio HBL.

Apesar de a Portaria SAD n° 2.692, de 30 de setembro de 2021 (doc. 97) disciplinar
os procedimentos de licitagdo, dispensa e inexigibilidade centralizados e elencar os
documentos a serem encaminhados a essa Secretaria, obrigatorios a todos os orgdos e
entidades do Poder Executivo estadual, ndo houve a comprovagao do estabelecimento de uma
padronizacdo minima dos procedimentos a serem seguidos pelos hospitais para as aquisi¢coes
e contratacoes realizadas internamente, bem como um monitoramento por parte da SES/SAD
de como as unidades de saude estavam conduzindo suas solicitagdes e suas contratacoes.

Embora a centralizagdo das contratacdes publicas na Secretaria de Administragado
tenha sido uma iniciativa valiosa no que tange a economicidade e a legalidade das licitagdes e
contratacdes publicas: o primeiro principio alcancado em fung¢do da economia de escala
promovida pelas compras corporativas, ja que sdo adquiridas maiores quantidades de insumos
que serdao destinados a varias unidades de saude integrantes da rede estadual; e o segundo (da
legalidade) pelo fato de o Decreto n® 54.526/23 disciplinar as medidas de controle, padronizar
procedimentos e contribuir, sobremaneira, para aprimorar as compras € contratacdes publicas,
que passaram a ser realizadas por pessoal capacitado para essa funcao, ¢ importante destacar
que nao houve um periodo de transi¢do e adaptacdo monitorada dos hospitais a nova
sistematica de contratagoes.

De tal forma, o modo como foi operacionalizada a centralizacdo das contrata¢des
publicas, em julho de 2023, aliado ao problema interno do Hospital Bardo de Lucena, no que
tange ao setor de suprimentos e a logistica de solicitagdes e distribui¢do dos insumos na
unidade, foram alguns dos fatores que culminaram na crise de abastecimento verificada no
hospital, nos meses de setembro a dezembro de 2023, cujos reflexos ainda sdo sentidos nesses
primeiros meses de 2024.
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A ex-diretora, a Sra. Renata Barretto Coutinho Bezerra e Silva, relatou, durante a
reunido do dia 08/03/2024 com esta equipe, que diante da crise no abastecimento de
medicamentos ¢ MMH no hospital, intensificada em outubro e novembro de 2023, foi
solicitado ao entdo superintendente de suprimentos, Sr. Gabriel Fernandes Mendes, a
realizacdo de um levantamento e anélise dos processos de compras que havia no hospital no
periodo de 06/11 a 06/12/2023.

De acordo com o Relatorio de Analise dos Processos Licitatorios (doc. 89), havia no
HBL, nesse periodo, 35 (trinta e cinco) processos licitatorios ordinarios parados, 44 (quarenta
e quatro) processos de adesdo a ata sem continuidade e “varios casos identificados de
dispensas de licitacdo indicando falta de rigor nos procedimentos”.

O relatorio supracitado (doc. 89), datado de 17/12/2023, faz varios apontamentos,
como “a falta de planejamento das compras”, com auséncia de previsao das necessidades ¢ a
consequente rotina de contratagdes emergenciais por Dispensa Licitatoria (DL).

O mencionado Relatério de Andlise dos Processos Licitatorios apontou, ainda, a
auséncia de fluxograma de trabalho, a ocorréncia de desvio de fun¢do, a necessidade de
capacitacdo dos profissionais do setor de compras, tendo sido identificados profissionais
terceirizados com a fung¢ao de recepcionistas, atuando no setor de compras sem a qualificagao
especifica e necessdria. Foi citado também a ocorréncia de problemas na Central de
Abastecimento (CEAB), a auséncia de controle efetivo no almoxarifado, evidenciado pela
falta de alimentagcdo adequada do sistema Soul MV, bem como a ndo realiza¢ao do inventério
de estoque.

O Relatério trouxe, ainda, algumas recomendagdes e serviu como base para abertura
de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) direcionado ao setor de Suprimentos do
hospital, na pessoa da entdo superintendente, Ana Maria Godoy, através do Processo SEI n°
2300000853.000558/2023-27 (doc. 106), que foi protocolado no dia 22/12/2023, pela diretora
geral que ocupava o cargo a época, a Sra. Renata B. Coutinho.

A) Da Analise dos Processos Licitatorios

Esta equipe de auditoria pediu acesso a alguns dos processos de contratacdo
sinalizados no Relatério de Analise dos Processos Licitatorios (doc. 89), através do Oficio
TCE/GSAU1/e-TCEPE n° 195900/2024 (doc. 59), para que procedesse a analise e verificacao
da situacao descrita.

Foram analisados, pela Geréncia de Licitagdes e Contratos deste Tribunal de Contas
(GLIC), 260 processos licitatorios, divididos entre:

a) Processos do HBL ordindrios parados e de adesdo sem continuidade;
b) Processos no HBL em 2024;
¢) Processos SAD em que o HBL ¢ o tinico demandante;

d) Processos unificados da SAD em que o HBL ¢ participe;
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Para a analise, foi selecionada uma amostra contendo 23 medicamentos e 25
materiais médico-hospitalares, formada com itens com estoque baixo ou zerado em
dezembro de 2023, além de itens citados em denuncias (Anexo I).

A metodologia utilizada consistiu, inicialmente, na verificagdo de quais PLs tinham
como objeto algum dos itens amostrais, para posterior analise mais detalhada; envio de oficio
solicitando informagdes apenas sobre os processos licitatorios que possuissem relagdo com a
amostra; e posterior consolidacao dos dados.

Os resultados obtidos foram os que seguem descritos:

1. Dos processos licitatorios analisados, apenas 37 tém relagdo com a
amostra (Anexo II);

2. Conforme informacdes prestadas pela SAD e pelo HBL, desses 37
processos relacionados a amostra:
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- 14 processos ndo tiveram continuidade;

- 16 processos estdo em andamento;

- 04 processos foram concluidos e empenhados;

- 03 processos restaram pendentes de informagoes.

Seguem as principais razdes identificadas para a solugdo de
continuidade dos processos licitatdrios:

- Foi verificado que os itens estavam contemplados no processo
unificado do Estado e necessitavam de replanejamento, em
razdo da extingdo do setor de planejamento responsavel pelo
levantamento realizado em dezembro de 2023;
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- Foi verificada a auséncia de justificativa para abertura de
processo emergencial, tendo em vista que haviam ARP
possiveis de adesao;

- Foi verificado que o processo nao tinha embasamento legal que
sustentasse a sua continuidade, em razao da auséncia de
pesquisa de ARP para adesao.

O detalhamento das informagdes pode ser verificado no Anexo V.

3. Em andlise desses 37 processos licitatorios, foram constatados indicios
de desidia por parte da Administragdo Publica no que diz respeito ao
planejamento e controle da demanda dos medicamentos e materiais
médico hospitalares.

Um primeiro indicio pode ser verificado, por exemplo, em andlise do
Processo SEI n.° 2300011735.000047/2022-97, que teve inicio com o
Memorando com a demanda para aquisi¢do de produtos manipulados
no dia 27/04/2022, tendo sido movimentado pela Ultima vez em
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16/10/2023, perfazendo um total de 537 dias de processo licitatorio.
Ainda no referido processo, ¢ possivel observar que a profissional
Farmacéutica, a Sra. Karina Mendes solicita a SES - Superintendéncia
de Suprimentos do HBL que o memorando seja reavaliado, em virtude
de uma possivel defasagem do documento, informando que o mesmo
tinha sido enviado ainda em 2022 mas s6 obteve uma resposta em
meados de 2023. Veja-se:
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Outro exemplo ¢ o Processo SEI n.° 2300001724.001446/2023-21,
cujo objeto consiste na adesdo a ata ARP.0079.00.2022.GOV.HR.PE,
com inicio no dia 23/08/2023, tendo sido movimentado pela Gltima vez
em 02/02/2024, perfazendo um total de 163 dias de processo
licitatorio.

O ultimo documento do processo citado acima ¢ uma CI -
Comunica¢ao Interna - do Assistente Administrativo Wladimir
Rodrigues informando que a ata encontrava-se vencida, denotando
mais um indicio de falta de planejamento por parte da Administracdo
Publica, tendo sido empregado esfor¢o e recursos publicos que ndo
culminaram na contratacdo desejada. Veja-se:
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Ademais, chama a atencdo o tempo decorrido entre a formalizagdo da
demanda de determinado produto e a sua efetiva aquisi¢do. Exemplo
disso ¢ o item amostral “Metronidazol 500 mg - Solucdo injetavel
(3084027)”, cuja tentativa de aquisi¢ao foi iniciada em 08/11/2023,
através do Processo SEI n.° 2300001724.001843/2023-01, onde consta
uma minuta de termo de referéncia, tendo por objeto uma “Dispensa de
Licitagao com fundamento no art. 75°, inc. VIII da Lei n° 14.133/2021,
visando a aquisicdo de medicamentos, para atendimento das
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necessidades do Hospital Bardo de Lucena’.

Na referida minuta, nota-se que o estoque dos medicamentos
demandados j& estavam em situagao critica naquela época. Veja-se:

2. DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGCAO

2.1. DA CONTRATACAQ POR DISPENSA DE LICITAGAQ

A aquisicdo serd formalizada por meio de dispensa de licitagdo, conforme permissivo legal
contido no art. 75, inc. VIIl da Lei n2 14.133/2021, que permite contratagdo direta nos casos de emergéncia ou
de calamidade puiblica, quando caracterizada urgéncia de atendimento de situago que possa ocasionar
prejuizo ou comprometer a seguranca de pessoas, obras, servigos, equipamentos e outros bens, publicos ou
particulares, por um prazo de 180 (cento e oitenta dias), no caso de servicos em geral e compras.

Em virturde de estarmos com estoque CRITICO/ZERADO no almoxarifado, essa aquisicio é de
providéncia emergencial, visto que a compra dos medicamentos ainda estdo em tramitagdo no processo
licitatorio, centralizados na Secretaria de Sadde, e devido a isso, declaramos ndo ser possivel aguardar a
conclusdo do mesmao, pois os farmacos sdo de uso imprescindivel e indispensavel, nos pacientes internados e
atendidos por esse hospital.

Por conseguinte, no dia 12/11/2023, no despacho do Superintendente
de Suprimentos da SES - Hospital Bardo de Lucena, ¢ informado: “5.
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Por razoes juridicas, torno sem efeito a modalidade adotada no Termo
de Referéncia (42254469), uma vez que serd definida por esta
superintendéncia apos ampla verificagdo da existéncia ou ndo de atas
vigentes que possam atender a demanda requisitada através de ARP.”

Em 15/11/2023, a Farmacéutica Karina Melchuna responde no sentido
de que sera adotada a modalidade de adesdo a ARP, mas que ndo seria
possivel aguardar a conclusao do processo, em virtude do estoque estar
critico/zerado, conforme segue:
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Em ato continuo, um novo Processo SEI ¢é aberto, de n.°
2300001724.002015/2023-82, visando a adesdo a
ARP.0020.06.2023.GOV.SASSEPE.PE  para compra do item
“Metronidazol 500 mg - Solugdo injetavel (3084027)”. Em consulta ao
referido processo, iniciado em 15/11/2023, verifica-se que a nota de
empenho foi emitida apenas no dia 12/03/2024.

Isso implica dizer que entre a abertura do processo de dispensa e a
emissdo da nota de empenho do Metronidazol decorreram 128 dias,
prazo desarrazoado para um item que se encontrava em estoque critico
ou zerado.

,

E necessario lembrar, dessa forma, que esses 128 dias ndo sdo
referentes a compra de um medicamento com previsdo futura de
desabastecimento, mas de um medicamento que ja se encontrava em
situagdo critica quando foi iniciada a tentativa de compra.
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4. Dos 48 itens amostrais, a equipe de auditoria ndo constatou a abertura
de processo licitatorio destinado a compra de 16 medicamentos, quais
sejam (Anexo III):

soro fisiolégico injetavel (cloreto de sodio estéril)

a.
b. soro glicosado

c. soro ringer lactato

d. avental descartavel 100% prolipropileno 30 a 50 g/m2

e. cateter nasal para oxigenio - tipo oculos adulto - unidade

f. compressa cirurgica - campo operatério, 25x28cm pre- encolhida pct ¢/ 5 -

pacote 5,000 unidade
g. compressa de gaze estéril 7,5x7,5cm, 11 fios ¢/ 8 dobras, pacote ¢/ 10
unidades - pacote com 10 un

h. compressa de gaze hidrofila - de algoddo puro e branco, sem falhas 7,5 x
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7,5cm - pacote
i.  luva cirurgica esteril em latex no 7,0 - par
j- sonda endotraqueal - calibre 4,0ch com cuff - unidade
k. sonda endotraqueal 7,0 com cuff, em borracha natural -unidade
1. sonda endotraqueal no 3,5¢ch ¢/ cuff - unidade
m. sonda nasogastrica - curta n° 6 - unidade
n. sonda nasogastrica longa n° 6 - unidade

0. sonda para alimentacdo enteral adulto n°® 12 - unidade
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p. sonda vesical foley n° 06

Todavia, vale ressaltar que a auséncia de identificagdo de processo
licitatério destinado a aquisi¢do dos 16 itens listados acima nao
configura evidéncia de que a Administracdo Publica se omitiu do
dever de adquiri-los, tendo em vista que esses medicamentos e
materiais podem ter sido adquiridos por outros meios.

Merece destaque o fato de que, durante a analise dos PLs, a equipe se deparou com
algumas dificuldades e limitagdes, as quais seguem elencadas:

e A lista de processos informada pela Administracao se refere a numeragao do SEI,
ndo tendo sido encaminhados os autos dos processos de contratagdo. Com isso, a
andlise possivel ¢ em relagdo a cada processo SEI, o que ndo necessariamente traz
informagdes completas sobre cada um dos processos de contratacdo relacionados a
amostra de medicamentos e MMH.

e Niao foi possivel identificar, por exemplo, se os processos analisados estavam
parados em um determinado setor ou se o andamento da contratagao foi realizado
por meio de outro processo SEI.

e Na abertura ¢ no fechamento de cada um dos processos SEI, ndo constam
informagdes a respeito de processos vinculados. Por exemplo, quando um processo
SEI ¢ finalizado e a contratacdo segue em outra etapa, por outro setor, espera-se
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que o novo SEI informe, ja na abertura, todos os SEI relacionados. Ou, a depender
do fluxo administrativo proprio, todo o processo de contratacdo esteja disposto em

um unico SEI, do inicio da fase interna até a assinatura dos contratos (situagdo
ideal).

e No dia 20/03/2024, por meio do OFICIO DPLTI/GLIC n° 041/2024, foi solicitado
a atual Diretora Geral do HBL, Sra. Ana Paula Silva de Lucena, informacdes a
respeito dos processos licitatorios relacionados a amostra de medicamentos e
MMH em situacdo critica. No dia 27/03/2024, por meio do Oficio n° 49/2024, foi
encaminhado a equipe de auditoria uma lista contendo observagdes sobre cada um
dos processos. Contudo, ndo foram encaminhados os documentos que as
evidenciam, bem como restaram pendentes informacgdes referentes a 3 processos
apontados pela equipe, o que prejudica a analise e a constatacdo efetiva da situagdo
atual de cada uma das contratagdes.

B) Da Centralizacao das Aquisicoes e Contratacdes Publicas

Com a centralizagdo das aquisi¢cdes e contratacdes publicas de todo o Executivo do
Estado, na Secretaria de Administragdo, esta ficou sobrecarregada, com varios processos em
andamento, o que atrasou a conclusdo dos mesmos.

Questionada por meio do Oficio TCE/GSAU1/e-TCEPE n° 190735/2024, (doc. 28),
quanto ao dimensionamento, distribui¢do e evolugao dos processos de contratacao/aquisicoes
de medicamentos e insumos médico-hospitalares para os hospitais da rede estadual, e para os
quais o HBL era participe, a SAD enviou resposta através da Nota Técnica 1 - SAD (doc. 66).

De acordo com a resposta da Secretaria de Administracdo, antes do Decreto n°
54.526/2023 a Geréncia Geral da Central de Licitagdes da SAD (GGCL), ndo tinha
competéncia para processamento das licitagdes de varios objetos, incluindo medicamentos e
insumos médico-hospitalares. Para atender a nova demanda, foram criadas novas geréncias na
Central.

Até julho de 2023, os processos da area de saude foram distribuidos para a Geréncia
de Licitacdes de Satde (GLISA), criada apos a centralizacdo, com a finalidade de gerenciar o
processamento das licitagdes e contratacdes da Secretaria de Satde e respectivos hospitais,
com excecao dos processos de contratagao de terceirizagao de mao de obra (GLITE) e obras e
servigos de engenharia (GLIOB). Com a extingdo das comissdes de licitagdes nos 6rgados e
entidades publicas, em julho de 2023, decidiu-se realizar a distribuicdo de alguns processos
da saude para outras geréncias de processamento (doc. 66, item 6).

A partir de agosto de 2023, a GGCL iniciou a distribuicdo de alguns processos da
saude para outras geréncias da Central de Licitagdes, de forma a difundir o fluxo e dar maior
celeridade. Com essa movimentacao, a Geréncia de Licitagdes de Saude (GLISA) passou a
focar nos objetos de medicamentos e MMH.

A seguir ¢ possivel verificar a distribuicao dos processos em andamento centralizados
na SAD.
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Fig. 1: Distribuicdo dos processos em andamento na SAD de agosto/2023 a fevereiro/2024. Fonte: Quadro
extraido da documentagdo fornecida pela SAD (doc. 100).
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Fig. 2: Representacdo grafica do quadro acima, de distribui¢do dos processos em andamento na SAD (doc. 100).

Abaixo ¢ possivel visualizar, de modo exemplificativo, a distribui¢do desses processos
por geréncia, na Secretaria de Administragdo, nos meses de agosto, setembro e outubro de
2023. A relacao completa, até¢ fevereiro/2024, também foi disponibilizada pela SAD (doc.
100).

Fig. 3: Distribui¢do dos processos em andamento nas geréncias da SAD em ago./23 (doc. 100).
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Fig. 4: Distribui¢do dos processos em andamento nas geréncias da SAD em set./23 (doc. 100).

Fig. S: Distribui¢do dos processos em andamento nas geréncias da SAD em out./23 (doc. 100).

De acordo com as figuras acima, resta claro a sobrecarga de processos na Geréncia de
Licitacdes de Saude (GLISA), responsavel pelas aquisicdes de medicamentos e MMH para
toda a rede de saude do Estado, apresentando um quantitativo de PLs bem superior as demais
geréncias.

Diante desse cenario, ¢ do potencial risco de desabastecimento de insumos nos
hospitais, em janeiro de 2024, a Secretaria Executiva de Contratagdes Publicas da SAD, em
conjunto com a Secretaria de Satde, montou estrutura fisica provisoria na Secretaria de
Administragdo, para ser utilizada por equipe da SES/PE com monitoramento in loco de

equipe da SAD, em agdo temporaria designada como Nucleo Misto de Licitagdes de Saude
(NMLIS).

De acordo com as informagdes fornecidas pela Secretaria de Administragdo do Estado
(doc. 66, item 6), o objetivo foi o de “aproximar as equipes SAD/SES, conferindo maior
celeridade aos processos de medicamentos e produtos médico-hospitalares, bem como
servicos médicos e fornecimento de equipamentos de saude da SES e unidades hospitalares,
Jjuntando no mesmo ambiente fisico, parte da equipe responsavel pela fase preparatoria da
SES, parte da equipe juridica da SES e a equipe de processamento da Central de Licitagoes
da SAD. Nesta oportunidade, a Geréncia de Licitagoes da Saude encaminhou processos de
medicamentos, produtos, equipamentos e servicos médico-hospitalares para o NMLIS, e o
Nucleo realizou a distribui¢do entre todas as geréncias de processamento da SAD (exceto
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equipe de obras e da educa¢cdo — GLIOB e GLICE). O Nucleo foi estabelecido de forma a
trazer mais agilidade nos ajustes dos documentos de fase preparatoria, na andlise dos editais
encaminhados ao juridico SES e na elaboragdo de Parecer Técnico quanto a aceitabilidade
de proposta e documenta¢do de habilitagcdo, nos casos em que ha necessidade de

’

pronunciamento do demandante.’

A distribui¢do dos processos, a partir da criagdo do Nucleo, pode ser observada nas
duas figuras a seguir.
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Fig. 6: Distribui¢do dos PLs da area de satde, a partir da criagdo do Nuicleo Misto de Licitagdes de Saude -
NMLIS (doc. 100).
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Fig. 7: Situacdo em 28/fev/2024, apds a redistribui¢do dos PLs da area de saude, pelo NMLIS.

A partir da andlise das figuras 6 e 7, € possivel verificar que apos a criacdo da
estrutura proviséria do Nucleo Misto de Licitagdes de Saude, ocorreu uma
descentralizagdo dos processos licitatorios da area de satde, entre varias geréncias da
SAD, “desafogando” a GLISA a fim de agilizar as aquisi¢cdes de medicamentos e MMH e,
dessa forma, prover os hospitais do estado com os insumos necessarios.

Nao obstante, a partir dos nimeros apresentados nas figuras 3, 4 e 5, bem como por
todo o exposto até o momento, resta claro que essa reorganizagdo nao ocorreu
tempestivamente, causando um atraso nas aquisi¢des, ao longo do segundo semestre de
2023, o que agravou o desabastecimento no HBL.
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3.A - ANALISE DOS COMENTARIOS DOS GESTORES

Foi encaminhada a versdo preliminar deste relatorio de auditoria aos titulares das
trés Unidades Jurisdicionadas (UJ) participantes do processo de Auditoria Especial em
epigrafe, por meio do Oficio TCE/DESAU/e-TCEPE n° 204051/2024 (doc 200), de 03 de
maio de 2024, destinado a Secretaria de Satide do Estado de Pernambuco, Zilda do Régo
Cavalcanti; Oficio n° 204058/2024 (doc. 201), enviado na mesma data a Secretaria de
Administracdo do Estado, Ana Maraiza de Sousa Silva; e Oficio n® 204100/2024 (doc. 203),
enviado em 06 de maio de 2024 a entdo diretora do Hospital Bardo de Lucena, Ana Paula
Silva de Lucena.

Os Oficios de Auditoria supracitados solicitavam, ainda, o pronunciamento dos
gestores sobre os resultados desta fiscalizagdo, bem como sobre as propostas de deliberagdo
apresentadas no Relatorio Preliminar e discutidas com os representantes das trés UJs em
reunido realizada na sede deste Tribunal de Contas nos dias 16 e 19 de abril do corrente ano.

As respostas foram recebidas, tempestivamente, através da Nota Técnica - SAD n°
08 (50842581) - encaminhada pela Secretaria de Administracdo do Estado (doc. 207), e do
Oficio N° 212/2024/NPA/DGCI/GAB/SES-PE (doc. 209) - encaminhado em nome da
SES/PE e do Hospital Barao de Lucena.

A andlise dos comentarios dos gestores serd discorrida a seguir, de acordo com cada
topico apresentado, observando a sequéncia dos achados de auditoria e das deliberacdes
propostas.

Para os problemas identificados e apontados neste relatdrio, quais sejam:
“Desabastecimento de medicamentos e materiais médico hospitalares (MMH), no Hospital
Bardo de Lucena, em 2023 e inicio de 2024” (2.1.1), “Desperdicio de medicamentos e MMH
devido a expiragdo da data de validade” (2.1.2), “Insuficiéncia no gerenciamento dos
estoques de medicamentos e MMH no HBL” (2.1.3) e “Inadequagdes e atrasos nas aquisigoes
de medicamentos e materiais médico hospitalares no Hospital Bardo de Lucena, durante o
ano de 2023” (2.1.4), a equipe de auditoria formulou as seguintes propostas de deliberacdo
que foram, sequencialmente, comentadas pelos representantes das respectivas unidades
jurisdicionadas.

I. Necessidade de implantacdo de prontuario eletronico em todos os setores
do HBL, no prazo de 60 dias. Quanto a esse tdpico, foi informado pelos
gestores, no item 1 do Oficio n° 212/2024/NPA/DGCI/GAB/SES-PE (doc.
209), que desde 31/01/2024 o hospital estd atuando na implantagao do PEP
(Prontuario Eletronico do Paciente), informou, ainda, os setores em que a
implantacdo ja estd concluida e aqueles em que estd em processo de
implementagdo, consoante cronograma apresentado a auditoria (doc. 194).
Nao foi externada nenhuma obje¢ao em relacdo ao prazo proposto.

II.  Realizacio de contagem nos estoques da CEAB (central de abastecimento
de materiais médico hospitalares do HBL) e da DI (farmacia central de
distribuicio interna do hospital), com atualizacio dos registros nos
sistemas eletronicos, no prazo de 90 dias. Em atendimento, os responsaveis
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informaram, por meio do Oficio n® 212/2024/NPA/DGCI/GAB/SES-PE, item
2 (doc. 209) que o “estoque do Hospital Bardo de Lucena estd passando por
uma padronizagdo, reorganizagdo estrutural, enderecamento e classificag¢do
dos itens, a fim de estabelecer um inventario efetivo”, apresentando o

cronograma previsto para a realizacdo dos inventarios nos diferentes setores:
Farmacia DI — 15 e 16/06/2024;

CEAB - 27 e 28/06/2024;
Farmacia Bloco Cirurgico — 29/06/2024

Nao manifestando, portanto, nenhum oObice ao prazo proposto pela equipe de
auditoria.

III. A apresentacio da contagem atualizada dos estoques de medicamentos e
MMH, no Hospital Barao de Lucena, sinalizando os itens com nivel
critico ou estoque zerado, apresentando a situacdo das
aquisicoes/contratacoes para tais insumos, informando se ja existem
processos de compras em andamento e a fase em que se encontram, no
prazo de 120 dias. No item 3 do Oficio supracitado, os gestores informaram
que “Logo apos o inventario de estoque ser realizado, a posi¢do de estoque
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atualizada e a listagem de processos de compras executados e em execu¢do
serdo informados a esta Corte de Contas.”

IV. A realizacdo de todas as solicitacoes de medicamentos ¢ MMH, assim
como as respectivas respostas a tais solicitacdes, via sistema eletronico, de
forma a possibilitar que os setores demandantes tenham conhecimento de
quais produtos foram expedidos e quais ndo foram, evidenciando o

>
g
=3
=3
ko]
1%
=
L]
et
%
-
o
o
e
S
2
g
Q
I
g
&
o
[}
o
Q
o
o
e
3
2
Q
o
N
£
[
=
2
@
N
al
o
ol
L
N
N
(<)}
o
=3
a
=
©
a1
o
o
N
Q
=

motivo, bem como possam verificar 0 momento em que o estoque para
tais itens tenha sido reabastecido. Em resposta, a gestao informou, através
do item 4 do mesmo oficio citado nos topicos anteriores, que com a
informatizagao do Hospital e implantagdo do prontudrio eletronico, somado ao
treinamento e capacitagdo dos profissionais, que ja vem realizando, “garantird
que nenhum medicamento ou material seja solicitado, recebido ou
movimentado sem o controle eletronico.”

Importante ressaltar que, a despeito de a CEAB ja ser informatizada e utilizar
o sistema eletronico para controlar seus estoques e ter o registro dos pedidos
semanais de cada setor do hospital, recebe essas solicitacoes diretamente via
impressora e, ao receber tais solicitagdes impressas, os produtos que nao
existem em estoque, simplesmente, ndo sdo enviados ao segmento
demandante, recebendo uma notacdo “F” na ficha fisica do pedido, de forma
que ndo ¢ realizado nenhum tipo de registro, em sistema eletronico, quanto ao
ndo atendimento da solicitagdo. Restando claro que o problema nd3o esta
relacionado apenas a falta de informatizagdo, mas, também, a ndo utilizacio
dos sistemas eletronicos de forma plena.
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V.  Que no prazo de 60 dias seja definida e estabelecida relacdo atualizada
dos medicamentos padronizados no Hospital. A gestao informou, no item 5
do Oficio n°® 212/2024/NPA/DGCI/GAB/SES-PE (doc. 209), que o setor
responsavel do HBL vem trabalhando nessa padronizacdo e que a relagdo
padronizada “ serd remetida ao TCE/PE no prazo estabelecido”.

VI. O estabelecimento, pela Secretaria de Saude do Estado, de procedimento
padrao normatizado, a ser seguido pelos hospitais da rede estadual, para
os medicamentos e materiais médico-hospitalares com expiracio da
validade dentro de 90 dias, bem como o monitoramento, por no minimo
90 dias a partir da elaboracio desse normativo, da implantacio e
efetividade das medidas adotadas para evitar a perda de medicamentos e
MMH por expiracio do prazo de validade. Quanto a esse topico, a
representante da Secretaria Estadual de Saude, através dos itens 6 e 7 do oficio
supracitado (doc. 209), relata que a ALCLOG, por meio de relatdrios
periddicos (doc. 210), fornece informacdes relativas aos produtos com data de
validade proxima a expiracao. Cabe aqui ressaltar que tais relatorios foram
analisados por essa equipe de auditoria (doc. 140 a 142), conforme situagao
descrita e detalhada no item 2.1.2 do presente relatério. A gestdo informa,
ainda, que a Superintendéncia de Patrimonio e Apoio Logistico (SPAL) possui
rotinas periddicas junto as Secretarias Executivas para alertar sobre itens a
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vencer e apoiar a criacdo de agdes que minimizem o quantitativo de itens
vencidos no centro de distribuigao.
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Porém, a despeito das acdes elencadas, ndo foi citada a existéncia de um
normativo que padronize as medidas a serem adotadas pelas diretorias dos
hospitais, a fim de evitar as perdas de insumos por expiracdo do prazo de
validade, ap6s terem sido alertados pela ALCLOG.

Com fulcro no que foi relatado no item 2.1.2 deste relatorio de auditoria, resta
claro que as agdes e rotinas existentes atualmente ndo sdo suficientes para
prevenir perdas de quantidades elevadas de medicamentos e MMH, fazendo-se
necessario uma orientagdo padronizada e normatizada sobre quais agdes
devem ser tomadas por parte da dire¢do de cada um dos hospitais estaduais,
bem como um monitoramento efetivo por parte das secretarias executivas.

VII. O monitoramento, pela Secretaria Estadual de Satde, da informatizagao
do HBL, assim como da implantacdo e real utilizacdo do prontuario
eletronico. Por meio do item 9 do Oficio supracitado, a SES informou que o
Hospital esta passando pelo processo de informatizagdo, “com previsdo de
conclusdo para o final do segundo semestre de 2024, fato esse que ja ¢ do
conhecimento desta equipe de auditoria.

Nao obstante, faz-se necessario que a Secretaria de Saude realize
acompanhamento e monitoramento por determinado periodo (pelo menos 180
dias), elaborando relatorios mensais, a fim de se certificar se a informatizagao
foi concluida conforme previsdao, se todos os setores realmente possuem

Processo TC n° 24100078-6 107/140




3. CONCLUSAO

=)

equipamentos em funcionamento, sistema implementado e se os profissionais
foram devidamente capacitados e estdo realmente utilizando todas as
ferramentas e funcionalidades dos softwares contratados e instalados.

VIII. A padronizacio, pela Secretaria Estadual de Saude e pela Secretaria de
Administracio do Estado (SAD), dos procedimentos a serem seguidos
pelos hospitais da rede estadual para realizar as aquisicdes e contratacoes
internamente, aquelas que nao integram os processos unificados, bem
como promova capacitacio dos profissionais que atuam no setor de
compras internas. Quanto a esse ponto, a SES informou, por meio do mesmo
Oficio n° 212/2024/NPA/DGCI/GAB/SES-PE (doc. 209), que “o plano de
trabalho sera elaborado a partir do resultado da auditoria que esta sendo
realizada pela Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert
Einstein, cujo escopo contempla o levantamento e padroniza¢do dos
procedimentos de saude, e, ainda, melhoria dos fluxos de aquisi¢cdo para os 6
(seis) Hospitais de referéncia do estado”. Porém, nao apresentou datas ou
prazos ¢ ha que se considerar que, enquanto isso, os hospitais continuam tendo
que realizar compras e contratagdes, seja por meio de Dispensas Licitatorias
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(compras emergenciais ou de pequeno valor), adesdes a ARP, processos
licitatérios ordinarios para itens que ndo integram os processos de compra
unificados, e vem enfrentando problemas quanto ao desabastecimento de
medicamentos e outros insumos, restando claro que essa situagdo requer
atuacao imediata.

A SAD, por meio da Nota Técnica n° 8 (doc. 207), item 12, informou que esta
padronizagcdo dos procedimentos a serem seguidos pelos hospitais nao ¢ de
competéncia da Geréncia Geral da Central de Licitagdes do Estado. Ora, se a
Secretaria de Administragdo realiza processos de compras para todos os
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estabelecimentos de saude da rede estadual, possui pessoal capacitado para
realizar todas as fases de um processo licitatorio, com expertise na area de
precificagdo, elaboracdo de editais e toda parte legal que o processo requer,
tem em seu quadro de profissionais comissdes de licitagdo (CPL) oriundas de
diferentes segmentos, inclusive desses hospitais, e, sabendo-se que em muitos
desses sdo enfrentadas diversas dificuldades quanto a distintas fases dos
processos de aquisi¢do de medicamentos e MMH, tendo sido apontadas
principalmente apds a extingdo das CPLs que existiam nessas unidades de
saude, ha que se considerar razoavel o estabelecimento de um plano de acao
para que, em conjunto com a SES/PE, possa ser sanado o atual e real problema
relacionado as aquisi¢des € ao abastecimento dos grandes hospitais estaduais,
com medicamentos e materiais médico hospitalares.

Ademais, a Secretaria de Administragdo informou que ja atua na capacitagdo
dos servidores do estado na tematica de licitagcdes e apresentou cronograma
dos cursos ja ministrados.
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IX. Foi discutido com a SES e com a SAD sobre a necessidade de Padronizacao
dos Codigos e-Fisco para equipamentos, medicamentos e MMH a serem
adquiridos pelos grandes hospitais do estado, probleméatica que j& havia
sido levantada em outros trabalhos de auditoria conduzidos pela Geréncia de
Fiscalizagdo da Saude (GSAU). Isso porque um mesmo medicamento ou
insumo pode ser identificado por diferentes codificagdes, gerando problemas
relacionados ndo s6 no momento das compras, mas também no controle dos
estoques, no momento de realizar solicitagdes pelos diferentes segmentos de
um hospital, ja que, por exemplo, pode existir em estoque um produto
registrado por determinado c6digo, mas a solicitagdo desse mesmo item se deu
por outra codifica¢do, gerando a falsa informagao de que o estoque esta zerado
para o produto e uma demanda de compra desnecessaria, dentre outros
problemas e incosisténcias decorrentes dessa falta de padronizacao.

Diante da dificuldade levantada pelas duas secretarias em resolver o problema,
estas apresentaram como sugestdo, em reunido realizada com a equipe de
auditoria (doc. 202), que, inicialmente, fosse criada comissdo destinada a

O
o
Q
<
3
2
o
>
7
>
g
o
=
Q,
5
3
g
(0]
B
i
[
>
z
>
<
>
Y
>
o
m
b
[
—
>

apresentar plano de trabalho para padronizacdo dos cédigos, no prazo de 90
dias. Nao obstante, a Secretaria de Salde ndo apresentou nenhuma
manifestagdo nesse sentido, no oficio de resposta encaminhado a esta
auditoria.

X. Normatizac¢io e supervisdo, pela Secretaria Estadual de Saude, quanto a
gestao do setor de guarda dos prontuarios médicos (SAME) nos hospitais
sob sua administracio, bem como a implantacido de solucdes digitais que
facilitem a realizacdo de tarefas por parte dos funcionarios, de forma a
simplificar o rastreamento de prontuarios, em conformidade com a
Resolucio CFM n° 1.821/2007 e a Lei Federal n° 13.787 de 2018.
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Em resposta, a Secretaria Estadual de Saude de Pernambuco informou (doc.
209, item 10) possuir contrato (CONTRATO N° 28/2024) com a Companhia
Editora de Pernambuco — CEPE, responsavel pela gestdo operacional relativa
a execucdo dos servicos de digitalizagdo, guarda, conservagao e arquivamento
fisico e digital de documentos dos seis grandes hospitais do estado. Informou
ainda que a gestora do contrato, a Diretoria Geral de Administragao - DGA,
realizou reunido com a CEPE, no dia 14/05/2024, solicitando “a prioriza¢do
do HBL no recolhimento, inventariado e digitalizagdo dos prontuarios do
SAME”, definindo para junho o inicio dos trabalhos no Hospital (doc. 211).

Dessa forma, a equipe de auditoria entende ser necessario um
acompanhamento e monitoramento, pela SES/PE, quanto a execugdo e
efetividade do trabalho a ser realizado pela CEPE, no que tange a
digitalizagdo, guarda e organizagdo do arquivo fisico do Hospital Bardao de
Lucena, elaborando relatorios mensais com evidéncias fotograficas datadas.

XI. Que a SES, a SAD e o HBL passem a dispor as contratacdes e aquisicoes
em um unico processo, do inicio da fase interna até a assinatura dos
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contratos, ou, quando necessario mais de um processo ou se for um que
tenha movimentacio entre oOrgios, facam constar, no novo processo,
referéncia ao anterior, o qual, também, deve estar vinculado ao novo
processo aberto.

Por meio do item 13 do Oficio n® 212/2024/NPA/DGCI/GAB/SES-PE (doc.
209), a Secretaria de Saude informou que “a Diretoria Geral de Contratagoes
Centralizadas (DGCC) desta SES/PE estda empenhada na unificagdo dos itens
para aquisi¢oes de Medicamentos e MMH comuns entre as unidades da rede
estadual de saude, onde consta todas as informagoes referendadas ao que é
demandado e dimensionado pela unidades de saude”, o que ndo deixa claro
sua posicdo quanto ao tema ora em pauta.

Ja a SAD, através da Nota Técnica N° 8 (doc. 208), relatou que “no fluxo de
processamento da licitagdo, a GGCLE recebe o processo enviado pelos
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orgdos/entidades demandantes com a solicitagdo de abertura da
licitagdo/contratagdo direta por meio do SEI, instruido com os documentos de
fase preparatoria, e segue o tramite do processamento neste mesmo SEI”,
esclarecendo, ainda, “que a GGCLE ndo cria novos processos SEI”.

Nao obstante, conforme discorrido no item 2.1.4 do presente relatorio, a
equipe de auditoria enfrentou iniimeras dificuldades no rastreio e analise dos
processos de compras e aquisicdes, ndo sendo possivel identificar, por
exemplo, se os processos analisados, simplesmente, estavam parados em
determinado setor ou se o andamento da contratacdo foi realizado por meio de
outro processo SEI. Na abertura e no fechamento de cada um dos processos de
compras realizados no SEI, ndo constavam informacdes a respeito de
processos vinculados e nem do seu encerramento sem a efetivagdo da
contratagao/aquisi¢ao.
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Merece mencao o fato de que, em 05/06/2024, a dire¢do do HBL foi assumida por
Anna Paula Leoncio Almeida Silva Ferraz, substituindo a ex-diretora Ana Paula Silva de
Lucena, que ocupava o cargo desde 30/12/2023. Com isso, no periodo de dezembro de 2022 a
junho de 2024, quatro pessoas diferentes exerceram a dire¢do geral do Hospital. A nova
diretora assinou, em nome do HBL, os comentarios da gestdo ao Relatorio Preliminar de
Auditoria.

Por fim, cabe ressaltar que os comentarios elaborados pelos gestores quanto as
consideragdes presentes no relatério nao suscitam alteragdes no mesmo, restando mantidos
os resultados da auditoria. Ademais, os representantes da Secretaria Estadual de Saude, da
Secretaria de Administracdo de Pernambuco e do Hospital Bardo de Lucena comentaram o
relatorio preliminar de auditoria, sem apresentar obje¢des ao mérito das recomendagdes
propostas.
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3.B - CONSIDERACOES FINAIS

De posse das evidéncias apresentadas no presente trabalho de auditoria e diante de
todos os fatos descritos neste relatorio, ¢ possivel concluir, em apertada sintese, sobre as
condi¢des de abastecimento de medicamentos ¢ MMH, durante o ano de 2023 e inicio de
2024, no Hospital Bardo de Lucena, que:

L da situacao de desabastecimento do hospital:

> o problema relacionado a falta de medicamentos e materiais médico-hospitalares
(MMH) ¢ historico no HBL, tendo se intensificado no periodo de setembro a
dezembro de 2023, culminando em uma crise de abastecimento no hospital, durante
esse periodo, cujos reflexos ainda sdo sentidos nesses primeiros meses de 2024;

> auséncia de medicamentos padronizados no Hospital: ndo existe uma lista de
medicamentos e insumos atualizada de uso padronizado; a relagdo que previa essa
padronizagdo ¢ muito antiga, remonta ha mais de 10 anos e estd sendo elaborada
uma nova pela atual gestdo;

> desde 2023, até o encerramento desta auditoria, verificou-se a falta de EPI
(aventais/”capotes”) para a manipulagdo de quimioterapicos, ocasionando
interrup¢des nos atendimentos de quimioterapia € o comprometimento do
prognostico de tratamento contra o cancer;

> pacientes oncologicos tiveram o tratamento interrompido em alguns momentos,
devido a falta do medicamento prescrito na quimioterapia (QT);

> varios procedimentos cirargicos foram suspensos devido a falta de medicamentos e
insumos, no periodo de setembro de 2023 a janeiro de 2024;

> o plantao da UTI pediatrica esteve fechado por diversas vezes no segundo semestre
do ano passado e inicio do corrente ano;

> alto turnover dos profissionais responsaveis pela direcdo e pela gestdo de
suprimentos do hospital, levando a descontinuidade nos fluxos e processos de
trabalho: entre dezembro de 2022 e janeiro de 2024, foram 3 (trés) diferentes
Diretoras Gerais e 5 (cinco) Superintendentes de Suprimentos;

> atraso nas aquisi¢des e nos processos de compras de insumos médico-hospitalares e
medicamentos, no HBL, nos anos de 2022 e 2023;

> inércia na realizagdo de aquisi¢des emergenciais, quando necessario;

> alto volume de estoque de medicamentos e materiais médico-hospitalares (MMH)
vencidos no periodo de 2019 a 2023, totalizando 378.138 itens com prazo de
validade expirado, no montante de R$1.294.075,89;

> contagem de estoque de medicamentos ¢ MMH a menor em relacdo ao registrado
nos Relatorios “Fichas de Entradas e Saidas” emitidos pelo Sistema SoulMV,
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apontando para uma fragilidade grave no controle e na gestdo dos estoques do
hospital;

> inconsisténcias entre os diferentes relatdrios de controle dos estoques.

II. dos fatores associados:

> falta da utilizagdo de sistema informatizado, ndo implantacdo do Prontudrio
Eletronico do Paciente (PEP) e a consequente realizagdo de prescricdes manuscritas
e uso de prontuarios fisicos;

:Jod 3w 1B Ig OpeusS  0luBWN20Qd

> prescricoes de medicamentos recebidas fisicamente na DI (farmacia de distribui¢ao
interna do hospital), com auséncia de registro, em sistema informatizado, da
medica¢do que havia sido prescrita e que estava ausente em estoque, bem como da
necessidade de sua substituicdo ou nao administragdo ou da utilizagdo de
medicamento alternativo menos eficaz e, em certos casos, sabidamente ineficaz;

VINvd 3d VIIVIN YNVIT3.

> nao utilizacdo do sistema informatizado na CEAB: apesar de ter o sistema SoulMV,
a Central de Abastecimento recebe as solicitagdbes de MMH diretamente na
impressora, em via fisica, e ndo sinaliza eletronicamente os itens pendentes de envio
devido a falta em estoque;

> os insumos ausentes no estoque da CEAB, simplesmente, ndo sdo enviados ao setor
solicitante, ndo havendo registro em sistema eletronico para que o demandante possa
acompanhar o que faltou e 0 momento em que o estoque for reabastecido, de forma
que o responsavel por cada setor, periodicamente, precisa ligar para a central de
abastecimento a fim de verificar se o item ja teve reposi¢ao em estoques;
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> inexisténcia de sistema informatizado e consequente falta de controle das
entradas/saidas de produtos nos 22 postos do hospital, onde funcionam as reservas
técnicas de cada setor;

> inexisténcia de um setor de planejamento de demandas e necessidade de compras, no
HBL;

III. constatacées adicionais:

> o0 modo como foi operacionalizada a centralizagdo das contratagcdes publicas, na
SAD, em julho de 2023, aliado ao problema interno do Hospital Bardo de Lucena,
no que tange ao setor de suprimentos e a logistica de solicitagdes e distribui¢ao dos
insumos na unidade, culminou na crise de abastecimento no hospital, entre setembro
e dezembro/2023, cujos reflexos ainda sdao sentidos nesses primeiros meses de 2024;

> embora a centralizacdo das contratagdes tenha sido uma iniciativa valiosa no que
tange a economicidade (em funcdo da economia de escala alcancada a partir das
compras corporativas realizadas para abastecer as varias unidades de saude
integrantes da rede estadual) e a legalidade das licitagdes e contratagdes publicas, a
implantacdo da nova sistematica se deu de forma abrupta e sem a devida orientacao,
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treinamento ¢ monitoramento de pessoal do hospital para realizar as solicitagdes de
compras junto & SES/SAD, bem como para dar andamento as aquisigdes no proprio
HBL;

> o Hospital continuou com a incumbéncia de realizar aquisi¢des e contratagdes, sem
dispor de recursos humanos com a expertise necessaria para desempenhar tal fungao;

> sobrecarga de processos de compras na Geréncia de Licitacdes de Saude (GLISA),
da SAD, responsavel pelas aquisicdes de medicamentos € MMH para toda a rede de
saude do Estado, apdés a centralizagdo das contratagdes, apresentando um
quantitativo de PLs bem superior as demais geréncias da Secretaria;

:Jod 3w 1B Ig OpeusS  0luBWN20Qd

> criagdo do Nucleo Misto de Licitagdes de Satde - NMLIS, em janeiro de 2024,
descentralizando os processos licitatorios da area de saude, entre varias geréncias da
SAD, a fim de “desafogar” a GLISA e agilizar as aquisi¢des relacionadas a saude;

VINVd 3d VIAVIN VNVIT3.

> a reorganizacdo da SAD, com a criagdo do NMLIS, embora tenha sido uma
iniciativa importante para agilizar as aquisicdes de medicamentos e MMH e, dessa
forma, prover os hospitais do estado com os insumos necessarios, ocorreu de forma
extemporanea, pois se deu somente apos o grande acumulo dos PLs relacionados a
saude na GLISA, com o consequente atraso nas aquisi¢gdes € a grave crise de
abastecimento vivenciada pelo HBL.

Destarte, sugere-se as propostas de deliberag@o constantes do presente relatorio.
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O 3.1. PROPOSTAS DE DELIBERACAO

DETERMINACOES

1. Determinar a0 Hospital Bardo de Lucena que redlize a implantagdo de prontuario
eletrénico em todos os setores do hospital, no prazo de 60 dias, com fundamento na Lei
Federal n° 13.787/2018 e no Contrato n° 086/2018, celebrado pela SES/PE, afim de atender
ao principio da eficiéncia. (item 2.1.3)

2. Determinar a Secretaria Estadual de Saude que realize o monitoramento da informatizacéo
do Hospital Bardo de Lucena, assm como a implantacdo e real utilizacdo do prontuério
eletrénico, no prazo de 180 dias, com a elaboragéo de relatério de monitoramento, afim de
atender ao principio constitucional da eficiéncia, bem como ao Contrato n° 086/2018. (item
2.1.3)

3. Determinar a0 Hospital Baréo de Lucena que realize contagem nos estoques CEAB/DI e
atualize os registros nos sistemas el etrénicos, no prazo de 90 dias, com fundamento naLei n°
8.080/1990, art. 6° e no principio daeficiéncia. (itens 2.1.1, 2.1.3)

4. Determinar ao Hospital Baréo de L ucena que apresente contagem atualizada dos estoques
de medicamentos e MMH, sinalizando os itens que esteggam com nivel critico ou estoque
zerado e apresente a situagdo das aguisi¢des/contratacdes para tais insumos, informando se
ja existem processos de compras em andamento e a fase em gue se encontram, no prazo de
120 dias, com base na L& n° 8080/1990, Art. 2°, bem como na Lei n° 14.133/2021, visando
atender aos principios da eficiéncia e da precaucdo. (itens2.1.1, 2.1.3, 2.1.4)

5. Determinar a0 Hospital Bardo de Lucena que redlize todas as solicitagbes de
medicamentos e MMH e as respectivas respostas via sistema el etrénico, permitindo que os
setores solicitantes tenham conhecimento de quais produtos foram expedidos e quais néo
foram, evidenciando o motivo, no prazo de 120 dias, em observancia aos principios
constitucionais da eficiéncia e da transparéncia. (item 2.1.3)

6. Determinar a0 Hospital Baréo de Lucena que estabeleca relacéo atualizada com os
medi camentos padronizados no hospital, no prazo de 60 dias, em consonancia com diretrizes
da Portaria GM/MS n° 3.916/1998, visando atender aos principios da eficiéncia e da
economicidade. (item 2.1.1)

7. Determinar a Secretaria Estadual de Salde que estabeleca, no prazo de 90 dias,
procedimento padréo normatizado para os medicamentos e materiais médico-hospitalares
com expiracdo da validade dentro de 90 dias, em observancia a Lei n° 8.080/1990, art. 17,
inciso XXI1 e aos principios da economicidade e da precaucdo. (item 2.1.2)

8. Determinar a Secretaria Estadual de Salde que monitore, por no minimo 90 dias a partir
da elaboracdo do normativo previsto na determinag&o anterior, a implantacéo e efetividade
das medidas adotadas, pelos seis hospitais de referéncia no estado, afim de evitar a perda de
medicamentos e materiais médico-hospitalares por expiragdo do prazo de validade,
elaborando relatérios mensais de monitoramento, em consonancia com a Lel n° 8.080/1990
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O 3.1. PROPOSTAS DE DELIBERACAO

art. 2° eart. 17, incisos VIII, IX, XII, bem como com o principio da economicidade. (item
2.1.2)

9. Determinar a Secretaria Estadual de Salde e a Secretaria de Administracdo de
Pernambuco que padronize os procedimentos a serem seguidos pelos hospitais da rede
estadual para realizar as aguisicies e contratagOes internamente, que ndo integram os
processos unificados, e promova capacitacdo dos profissionais que atuam no setor de
compras internas, no prazo de 180 dias, em observancia a Constituicdo Federal/1988, art.
196, a Le 8080/1990, art. 2° e ao principio da continuidade do servico publico. (item 2.1.4)

10. Determinar a Secretaria Estadual de Salide que monitore, durante os proximos 180 dias,
0s processos de aquisi¢les e contratacbes de medicamentos e materiais médico-hospitalares
conduzidos inteiramente pelos hospitais de referéncia no estado, quanto a conformidade e
tempestividade, com elaboragdo de relatérios mensais de monitoramento, para cada um
desses hospitais, contendo no minimo as seguintes informagdes: estoque atual do item a ser
adquirido, estoque de seguranca ou critico, consumo médio, data de abertura do processo de
compra, tipo de processo, data de concluséo ou sua previsdo, em atendimento ao comando
da Constituicdo Federal/1988, art. 196, da Lei 8080/1990, art. 2° e a0 principio da
continuidade do servico publico. (itens 2.1.1, 2.1.4)

11. Determinar a Secretaria Estadual de Salude que, no prazo de 90 dias, crie comisséo e
apresente plano de trabalho para padronizar os cédigos dos equipamentos, medicamentos e
MMH a serem adquiridos pelos grandes hospitais do estado, em atendimento ao principio da
eficiéncia. (itens2.1.3, 2.1.4)

12. Determinar a0 Hospital Baréo de Lucena, a Secretaria Estadual de Salide e a Secretaria
de Administracéo de Pernambuco que, de forma imediata, passem a dispor as contratagoes e
aquisi¢des em um Unico processo, do inicio dafase interna até a assinatura dos contratos, ou,
guando necessario mais de um processo ou se for um gue tenha movimentagéo entre 6rgaos,
facam constar, no novo processo, referéncia ao anterior, o qual, também, deve estar
vinculado ao novo processo aberto, em conformidade a Lei 12.527/2011 e ao principio da
transparéncia. (item 2.1.4)

13. Determinar a Secretaria Estadual de Salde que, no prazo de 180 dias, redize a
normatizacdo e a supervisdo quanto a gestdo do setor de guarda dos prontuarios médicos
(SAME) nos hospitais sob sua administragdo, bem como implante solugdes digitais que
facilitem a realizagdo de tarefas por parte dos funcion&rios, de forma a simplificar o
rastreamento de prontuarios quando do atendimento dos pacientes, conforme Resolucéo
CFM n° 1.821/2007, Lei Federal n° 13.787 de 2018, elaborando relatdrios mensais com
evidéncias fotogréficas datadas. (item 2.1.3)

E o relatério.
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O 3.1. PROPOSTAS DE DELIBERACAO

Recife, 9 de Julho de 2024.

David Viana de Oliveira
ANALISTA DE CONTROLE EXTERNO
Matricula N° 2067

Eliana Maria de Paula
AUDITOR DE CONTROLE EXTERNO
Matricula N° 2050
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APENDICE 1

Acompanhamento do
Contingenciamento das Cirurgias
Eletivas




Esta equipe de auditoria, por meio do Oficio TCE/GSAU2/e-TCEPE n°
191274/2024, item 10 (doc 30), questionou a gestdo do Hospital Bardo de Lucena (HBL)
sobre o dimensionamento da quantidade de cirurgias que deixaram de ser realizadas, desde o
inicio do contingenciamento das cirurgias eletivas, em razdo da baixa nos estoques do
hospital, até a data de envio do mencionado oficio (15/02/2024).

Em resposta, a gestdo informou que “desde o contingenciamento deixaram de ser
feitas em torno de 32 cirurgias de hérnia e 20 colecistectomia videolaparoscopica e
aproximadamente 20 cirurgias orificiais.” (doc. 84), porém nao foi apresentada a fonte dos
dados e nem metodologia de célculo.

Ainda, através do Oficio supracitado - TCE/GSAU2/e-TCEPE n° 191274/2024 - foi
solicitada, no item 15, documentacdo comprobatéria do planejamento que vinha sendo
realizado pelo hospital, para retomada das cirurgias eletivas contingenciadas, apresentando
estudo da situagdo do estoque atual, a demanda média semanal/mensal de medicamentos e
MMH para cada setor e a previsdo de abastecimento dos itens que ainda estivessem com
estoque baixo ou em falta.

Em resposta, a Diregao Geral do HBL apenas informou:

“Estamos fazendo reunioes quinzenais para
estudar o reabastecimento dos insumos no que diz
respeito  aos  procedimentos  cirurgicos,  ao
pré-operatorio e pos-operatorio, assim como a
continuidade dos procedimentos a longo prazo, assim
como a padronizagdo dos procedimentos para que
possamos fazer um levantamento mais correto e
projeg¢do dos insumos para os proximos meses, a fim
de manter a seguranca dos procedimentos e ndo
comprometer outras dreas assistenciais. cirurgias’”.

(doc. 84)

Tendo em vista que, na resposta encaminhada, ndo foi informado nenhum dado
concreto sobre a necessidade de estoque para a retomada das cirurgias eletivas, nem sobre a
demanda semanal/mensal de medicamentos ¢ MMH para essas cirurgias, e entendendo que a
resposta ndo atendia satisfatoriamente a um planejamento estruturado, esta equipe de
auditoria reiterou o questionamento, através do Oficio TCE/DESAU/GSAU2/ n.° 02/2024
(doc. 124).

Espera-se que, para a retomada das cirurgias eletivas programaveis, haja uma
previsibilidade da necessidade do hospital, baseada no seu consumo médio, na situagao atual
dos estoques e nas aquisi¢des de medicamentos ¢ MMH que estdo em andamento, com a
defini¢do do estoque minimo necessario.

De tal forma, foi solicitada a apresentacao da fundamentagao a ser utilizada pelo HBL
para aprovar a retomada dessas cirurgias eletivas, por hora contingenciadas.
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A resposta foi dada através do Oficio n°® 54/2024 - HBL (doc. 134) e da planilha com
a lista de medicamentos a serem utilizados, seu estoque atual, consumo médio mensal
(CMM) e status dos respectivos processos de aquisicdo (doc. 135). Porém, ndo foi
encaminhada nenhuma informacdo relativa aos materiais médico-hospitalares que sdo
utilizados nos mencionados procedimentos cirurgicos € que requerem prévia analise e
planejamento de demanda como parte de um plano de retomada.

Cabe aqui mencionar que, a escassa informatizagdo do Hospital, o precario controle
das entradas/saidas nos “estoques" dos 22 postos que funcionam como reserva técnica, a nao
utilizagdo do prontudrio eletronico - PEP, conforme descrito no achado A2.2 do presente
relatorio, dificultam as andlises relacionadas ao consumo e demandas médias por insumos e
medicamentos. Como consequéncia, o desconhecimento da demanda média de cada setor
impede que se saiba qual o estoque necessario para retomar a normalidade das atividades e o
tempo que os estoques atuais sdo capazes de suportar os atendimentos realizados no hospital.

Em relagdo a planilha encaminhada (doc. 135), além de estar se referindo apenas a
analise do estoque e consumo de medicamentos, sem considerar a demanda por MMH, deve
ser apontado que ndo traz a informacdo relativa ao estoque minimo' necessario para a
normalizagdo dessas cirurgias, pois 0 CMM - Consumo Mensal Médio, como o proprio nome
faz referéncia, mensura a necessidade para o més, nao havendo o dimensionamento de
quantos meses aquele estoque precisa suprir até que haja um novo abastecimento (estoque
minimo).

Outro ponto de alerta fica para o estoque do medicamento Tramadol - 50mg/ml que,
de acordo com a planilha apresentada (doc. 135), se encontra zerado em estoque ¢ nao ha
processo de aquisi¢do em andamento, sendo informado apenas que esta “em planejamento”.

Além do Tramadol, o estoque do Suxametonio, também, estd zerado e sem processo
em andamento, sendo informado que “ha falta no mercado e que restringiram o uso apenas
para cirurgias pediatricas”, porém, como informado na resposta, ndo ha estoque.

A resposta final da Dire¢do Geral do HBL foi enviada no dia 26 de margo de 2024, ou
seja, apos 70 (setenta) dias desde a decisdo de contingenciar parte das cirurgias eletivas
realizadas pelo hospital e de redirecionar tais cirurgias para outras unidades da rede estadual
de saude. Dessa forma, essa equipe de auditoria entende que ha necessidade de analisar o
impacto dessa decisdo nos outros servicos da rede devido a esse redirecionamento e a demora
na retomada, pelo HBL, das cirurgias programaveis que deixaram de ser realizadas.

! Estoque minimo: Estoque minimo, também conhecido como estoque de seguranca, ¢ a quantidade minima em
estoque para que nao haja falta para as areas demandantes. Quando este ¢ atingido, indica necessidade de compra para que
ndo falte diante da demanda.

>
g
=3
=3
ko]
1%
=
L]
et
%
-
o
o
e
S
2
g
Q
I
g
&
o
[}
o
Q
o
o
e
3
2
Q
o
N
£
[
=
2
@
N
al
o
ol
L
N
N
(<)}
o
=3
a
=
©
a1
o
o
N
Q
=

:Jod 3w 1B Ig OpeusS  0luBWN20Qd

VINvd 3d VIIVIN YNVIT3.



...“q.-.m....r |M.1 Documento Assinado Di
.."..um.w.."m_.n... f1  Acesse em: https://e.t

d-45ch-9f62-6dbd195d87d4

ANEXOS




ANEXO 1

Anexo |



ANEXO 1

Amostra de medicamentos e materiais médico hospitalares

MEDICAMENTOS

326719 -9 Amoxicilina + Clavulanato de Potassio - 875mg + 125mg Comprimido Revestido

310814 -7 Bromoprida 10mg Comp

320447 -2 Bupivacaina 0,5% s/vasoconstrictor 20 ml

Cafeina

33517501657 Contraste ndo-idnico de baixa osmolalidade, 300 mg, 100mL
33517501656 Contraste ndo-idnico de baixa osmolalidade, 300 mg, 50mL
33710421657 Contraste ndo-i6nico de baixa osmolalidade, 350 mg, 100mL
33710421656 Contraste ndo-idnico de baixa osmolalidade, 350 mg, 50mL
3071235271 Dipirona 500mg/ml sol. inj.
3181472270 Fosfato de Potassio 2meq/ml Sol. Inj.
31833271473 Levotiroxina 100mcg

Lidocaina

308402-7 1843

Metronidazol 500 mg Sol. inj.

3201341. 1911

Omeprazol 20 mg

32013501911 Omeprazol 40 mg
31967041715 Ondansetrona 8mg 4mL
30863641034 Salbutamol 0,5mg/ml sol. inj. 1ml
Soro fisioldgico injetavel (Cloreto de Sodio estéril)
Soro glicosado
Soro Ringer Lactato
32004421473 Sulfato Ferroso 40 mg fe++
32304811473 Vitamina do complexo B comp
10 3091830.271 | Vitamina do complexo B sol. Inj.
MATERIAIS
1539071106 Algodao hidrofilo - cor branca (80% branco), pacote de 500g
15390 - 7 Algodao hidroéfilo - cor branca (80% branco), pacote de 500g - unidade

314216 -7 Avental cirargico - manga longa estéril tamanho g -unidade

513690 - 3 Avental descartavel 100% polipropileno 30 a 50 g/m2

197209 - 0 Balao angioplastia periferica

156275 - 4 Cateter nasal para oxigenio - tipo oculos adulto - unidade

295331-5 Cateter para hemodialise - duplo lumen - pediatrico 10fr x 28cm - unidade

157220 -2 Cateter para artéria umbilical estéril no 3,5 - unidade

374583 -0 Cateter totalmente implantavel (quimioterapia)

385653 -4 Compressa cirurgica - campo operatorio, 25x28cm pré- encolhida pct ¢/ 5 - pacote 5,000 unidade
12679901145 Compressa de gaze estéril 7,5 x 7,5cm, 11 fios ¢/ 8 dobras, pacote ¢/ 10 unidades - pacote com 10 un
12679901495 Compressa de gaze hidréfila - de algoddo puro e branco, sem falhas 7,5 x 7,5 cm - pacote

3604128.1 Dialisador capilar para uso em hemodialise 2.2 m2 - reuso
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2947048.1 Fio guia p/ hemodindmica-0,35 x 260cm hidrofilico stiff - unidade
1356821111 Luva cirurgica esteril em latex no 7,0 - par
1619900.1 Sonda endotraqueal - calibre 4,0ch com cuff - unidade
1538012.1 Sonda endotraqueal 7,0 com cuff, em borracha natural -unidade
1619888.1 Sonda endotraqueal no 3,5ch ¢/ cuff - unidade
1566180.1 Sonda nasogastrica - curta no 6 - unidade
1566199.1 Sonda nasogastrica longa n°6 - unidade
1566130.1 Sonda para alimentagdo enteral adulto n°12 - unidade
1566601.1 Sonda uretral - n° 4, em pvc - unidade
1566610.1 Sonda uretral n° 06 - unidade

Sonda vesical foley n° 06
1652788.1 Tiras reagentes para detecgdo de glicose no sangue -
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ANEXO II

Processos licitatorios destinados a compra de algum item da amostra

PROCESSOS HBL ORDINARIOS PARADOS E DE ADESAO SEM CONTINUIDADE

Processo SEI

Descricao do objeto

Relacio de itens

2300001724.000091/2023-53

Medicamentos fracassados em
processos anteriores

Item 11 - (3071235) - DIPIRONA SODICA -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 500 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
APRESENTACAO AMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO
PARENTERAL

Item 56 - (3108147) - BROMOPRIDA -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 10 MG,FORMA FARMACEUTICA
COMPRIMIDO,VIA DE ADMINISTRACAO ORAL

Item 62 - (3267199) - AMOXICILINA + CLAVULANATO DE
POTASSIO - CONCENTRACAO/DOSAGEM 875 MG + 125 MG
RESPECTIVAMENTE,FORMA FARMACEUTICA COMPRIMIDO
REVESTIDO,VIA DE ADMINISTRACAO ORAL

Itens 83 ao 85 - Lidocaina

Item 108 - (3181472) - FOSFATO DE POTASSIO -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 2 MEQ/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
APRESENTACAO AMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO
INTRAVENOSA

2300001724.001159/2023-11

Medicamentos em forma
liquida, gel, creme e derivados -
2023.

Item 50 - (3082954) - LIDOCAINA, CLORIDRATO -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 20 MG/G,FORMA
FARMACEUTICA GELEIA,FORMA DE APRESENTACAO
BISNAGA,VIA DE ADMINISTRACAO TOPICA

2300001724.001577/2023-17

Materiais médico hospitalares —
MMHI1

Item 14 - (153907) ALGODAO HIDROFILO - COR BRANCA (80%
BRANCO), MACIO, ISENTO DE IMPUREZAS, BOA ABSORCAO,
INODORO, EM MANTA FINA COM CAMADAS SOBREPOSTAS
FORMANDO UMA MANTA COM ESPESSURA UNIFORME,
REGULARMENTE COMPACTO, COM APROXIMADAMENTE
20CM DE LARGURA, EM PAPEL APROPRIADO, EM FORMA DE
ROLO, NUM PACOTE DE500G DE PESO, O PRODUTO DEVERA
ESTAR ACONDICIONADO DE FORMA A GARANTIR SUA
INTEGRIDADE, CONTENDO DADOS DE VALIDADE, LOTE E
REGISTRO NO MS, A APRESENTACAO DO PRODUTO DEVERA
OBEDECER A LEGISLACAO ATUAL VIGENTE, CONTENDO
DADOS DE IDENTIFICACAO E PROCEDENCIA

Item 29 - (1566601) SONDA URETRAL - N. 4, COM 25CM DE
COMPRIMENTO, EM PVC MALEAVEL, TRANSPARENTE,
ATRAUMATICA, SILICONIZADO, COM ORIFICIO UNICO
DISTAL, EMBALAGEM EM PAPEL GRAU CIRURGICO OU
FILME TERMOPLASTICO CONTENDO AS INFORMACOES
NECESSARIAS

Item 30 - (1566610) SONDA URETRAL - N. 6, COM 25CM DE
COMPRIMENTO, EM PVC MALEAVEL, TRANSPARENTE,
ATRAUMATICA, SILICONIZADO, COM ORIFICIO UNICO
DISTAL, EMBALAGEM EM PAPEL GRAU CIRURGICO OU
FILME TERMOPLASTICO CONTENDO AS INFORMACOES
NECESSARIAS
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2300001724.001579/2023-06

Materiais médico hospitalares —
MMH3

Itens 03 ao 09 - varios tipos de cateter para hemodialise

Item 12 - (1572202) - CATETER - CONFECCIONADO EM
PLASTICO MALEAVEL POLIURETANO, EXTREMIDADES NAO
TRAUMATICAS, BEM ACABADAS LISAS,SEM REBARBAS,
RESISTENTE A TORCOES, MULTIPERFURADO ., NUMERO 3,5
ESTERIL, DESCARTAVEL, ATOXICO APIROGENICO PARA
ARTERIA UMBILICAL, ART.31 L.8078/90 PORT.CONJ.N.1 DE
23/1/96-M.SAUDE, CONTENDO DADOS DE VALIDADE, LOTE E
REGISTRO NO MS, COMBINADO COM O ART.31 L.8078/90,
CONTENDO DADOS DE IDENTIFICACAO E PROCEDENCIA
Item 14 - (2953315) - CATETER PARA HEMODIALISE - DUPLO
LUMEN, DE LONGA PERMANENCIA, PEDIATRICO,
RADIOPACO,10F X 28CM,COMPOSTO DE AGULHA, SERINGA
DESCARTAVEL, FIO GUIA, BISTURL,TAMPAS LATEX FREE
ROSCA LUER, ESTERIL,KIT COMPLETO,EMBALAGEM
CONFORME LEGISLAGAO VIGENTE.

Item 18 - (3745830) - CATETER TOTALMENTE IMPLANTAVEL
PARA/QUIMIOTERAPIA - CATETER CONFECCIONADO EM
SILICONE GRAU MEDICO, EXTRA MACIO DE 9,6FR X 76,00CM
DE COMPRIMENTO, MIDSIZE, DIAMETRO INTERNO DE
1,60MM, DIAMETRO EXTERNO 3,20MM MONO LUMEN,
RADIOPACO,RESERVATORIO EM MATERIAL BIOCOMPATIVEL
GRAU MEDICO, COMPATIVEL COM RESSONANCIA
MAGNETICA, COM VOLUME INTERNO DE 0,56 ML,
COMPRIMENTO 2,90 CM, ALTURA 2.00 CM, LARGURA 1,10 CM,
ADULTO,KIT INTRODUTOR VALVULADO PEELABLE 10 FR
COM DILATADOR, FIO GUIA EM J DE 0,38 X 70,00CM COM
AVANCADO, AGULHA DE PUNCAO DE 18 GA,01 AGULHA
INTRODUTORA DE 15GA, 02 AGULHAS DE HUBBER DE 22 GA,
02 TAMPAS DE CATETER 8 FR, 02 TUNELIZADORES, 01
BISTURI 01 SERINGA DE 10,00 ML,CARTAO E KIT DE
INFORMAGCAO DO PACIENTE,ACONDICIONADO EM BANDEJA
COM ABERTURA ASSEPTICA, ESTERILIZACAO POR, OXIDO
DE ETILENO. ROTULO N° LOTE, DATA DE
FABRICACAO/VALIDADE, PROCEDENCIA. Registro no
MS/ANVISA.

Item 31 - (1652788) - TIRAS REAGENTES PARA DETECCAO DE
GLICOSE NO SANGUE - DETERMINACAO POR QUIMICA,
SECO, POR SENSOR, SEM CONTATO DIRETO DO SANGUE NO
APARELHO, AREA DE GLICOSE VARIACAO 10 - 600 MG/ML,
AREA DE BILIRRUBINA NAO, AREA DE DENSIDADE NAO,
AREA DE PH NAO, AREA DE SANGUE NEONATAL, CAPILAR,
VENOSO, ARTERIAL, AREA DE PROTEINA NAO, AREA DE
LEUCOCITOS NAO, COM EMBALAGEM APROPRIADA PARA O
PRODUTO, COM APARELHO ESPECIFICO PARA LEITURA.

2300001724.001650/2023-42

Materiais médico hospitalares —
Itens para vascular

Item 04 - (1972090) - BALAO DE ANGIOPLASTIA PERIFERICA -
BALAO DE ANGIOPLASTIA PERIFERICA SOBRE GUIA
0,35;3X100

Item 20 - (2947048) - FIO GUIA P/ HEMODINAMICA -
DIMENSOES: CALIBRE 0,35 X 260 CM,CONFECCIONADA EM
GUIA METALICO REVESTIMENTO HIDROFILICO,PONTA
ANGULADA STIFFEMBALAGEM INDIVIDUAL, ESTERIL E
APIROGENICA , ROTULAGEM CONFORME NORMAS LEGAIS
DA PORT. M. SAUDE

Itens 40 ao 43 - varios tipos de cateter para hemodialise

2300001724.001868/2023-05

Material Médico Hospitalar

Item 01 - (3604128) - DIALISADOR CAPILAR - PARA USO EM
HEMODIALISE,MEMBRANA CAPILAR DE POLISSULFONA,
SUPERFICIE DE 2.2 M2,COEFICIENTE DE ULTRAFILTRACAO
APROXIMADAMENTE 21,PREENCHIMENTO APROXIMADO
132,ESTERILIZADO A OXIDO DE ETILENO OU A
VAPOR,EMBALAGEM EM PAPEL GRAU CIRURGICO,COM
DADOS DE IDENTIFICACAO,PROCEDENCIA,PRAZO DE
VALIDADE ,NUMERO DE LOTE E REGISTRO NO MINISTERIO
DA SAUDE.

Ttem 05 - (1778765) - CATETER PARA HEMODIALISE -
POLIURETANO,DUPLO LUMEN, 11.5FX20CM,COM
AVANCADOR, RADIOPACO, COMPOSTO DE DESCARTAVEIS, |
AGULHA 18GAX7CM,2 TAMPAS LATEX FREE COM ORSA
LUER,1 DILATADOR DE VASO, ESTERIL, APRESENTACAO E
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EMBALAGEM APROPRIADAS AO PRODUTO, ROTULAGEM
CONF. LEGISLACAO VIGENTE.

2300001724.001903/2023-88

Solugdo de grandes volumes

Item 11 - (3090647) - RINGER + LACTATO DE SODIO - FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,BOLSA OU FRASCO
(SISTEMA FECHADO),VIA DE ADMINISTRACAO PARENTERAL
BOLSA OU FRASCO 250ML

Item 12 - (3116360) - CLORETO DE SODIO -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 9 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
APRESENTACAO BOLSA OU FRASCO (SISTEMA
FECHADO),VIA DE ADMINISTRACAO PARENTERAL

2300011735.000047/2022-97

Produtos manipulados

Item 13 - (3161544) - CAFEINA - CONCENTRACAO/DOSAGEM 10
MG/ML,FORMA FARMACEUTICA SOLUCAO ORAL,FORMA DE
APRESENTACAO FRASCO,VIA DE ADMINISTRACAO ORAL

2300011735.000361/2022-70

Medicamentos clinicos

Item 01 - (3204472) - BUPIVACAINA, CLORIDRATO -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 5 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
APRESENTACAO FRASCO-AMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO
INTRAVENOSA OU PERIDURAL

Item 05 - (4682190) - CAFEINA - CONCENTRACAO/DOSAGEM
20MG/ML,FORMA FARMACEUTICA SOLUCAO
INJETAVEL,FORMA DE APRESENTACAO AMPOLA,VIA DE
ADMINISTRACAO INTRAVENOSA

Item 39 - (3351750) - CONTRASTE NAO IONICO DE BAIXA
OSMOLARIDADE - COMPOSICAO IODO 300 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
APRESENTACAO FRASCO-AMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO
INTRAVENOSA

PROCESSOS NO HBL EM 2024

Processo SEI

Descri¢ao do objeto

Relacio de itens

2300001724.001524/2023-98

Aquisigao por Dispensa
Emergencial -
MMHI1

- Item 14 - 153907 - ALGODAO HIDROFILO - COR BRANCA (80%
BRANCO), MACIO, ISENTO DE IMPUREZAS, BOA ABSORCAO,
INODORO, EM MANTA FINA COM CAMADAS SOBREPOSTAS
FORMANDO UMA MANTA COM ESPESSURA UNIFORME,
REGULARMENTE COMPACTO, COM APROXIMADAMENTE
20CM DE LARGURA, EM PAPEL APROPRIADO, EM FORMA DE
ROLO, NUM PACOTE DE500G DE PESO, O PRODUTO DEVERA
ESTAR ACONDICIONADO DE FORMA A GARANTIR SUA
INTEGRIDADE, CONTENDO DADOS DE VALIDADE, LOTE E
REGISTRO NO MS, A APRESENTACAO DO PRODUTO DEVERA
OBEDECER A LEGISLACAO ATUAL VIGENTE, CONTENDO
DADOS DE IDENTIFICACAO E PROCEDENCIA

- Item 28 - 1566601 - SONDA URETRAL - N. 4, COM 25CM DE
COMPRIMENTO, EM PVC MALEAVEL, TRANSPARENTE,
ATRAUMATICA, SILICONIZADO, COM ORIFIiCIO UNICO
DISTAL, EMBALAGEM EM PAPEL GRAU CIRURGICO OU
FILME TERMOPLASTICO CONTENDO AS INFORMACOES
NECESSARIAS

2300001724.001401/2023-57

Aquisi¢do de medicamentos -
Grupos INJETAVEIS 1

- Item 8 - (3371042) - CONTRASTE NAO IONICO DE BAIXA
OSMOLARIDADE - COMPOSICAO IODO 350 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
APRESENTACAO FRASCO-AMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO
INTRAVENOSA

- Item 9 - (3351750) - CONTRASTE NAO IONICO DE BAIXA
OSMOLARIDADE - COMPOSICAO IODO 300 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
APRESENTACAO FRASCO-AMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO
INTRAVENOSA

2300001724.001520/2023-18

Aquisi¢ao de medicamentos -
Grupos SOLUCAO POMADA

- Item 24 - (3082954) - LIDOCAINA, CLORIDRATO -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 20 MG/G,FORMA
FARMACEUTICA GELEIA,FORMA DE APRESENTACAO
BISNAGA,VIA DE ADMINISTRACAO TOPICA

- Item 28 - (3161544) - CAFEINA - CONCENTRACAO/DOSAGEM
10 MG/ML,FORMA FARMACEUTICA SOLUCAO ORAL,FORMA
DE APRESENTACAO FRASCO,VIA DE ADMINISTRACAO ORAL
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2300001724.001534/2023-23

Licitagao: Dispensa Emergéncia

GRUPOS INJE. 2

- Item 9 - (3204472) - BUPIVACAINA, CLORIDRATO -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 5 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
APRESENTACAO FRASCO-AMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO
INTRAVENOSA OU PERIDURAL

- Item 11 - (4682190) - CAFEINA - CONCENTRACAO/DOSAGEM
20MG/ML,FORMA FARMACEUTICA SOLUCAO
INJETAVEL,FORMA DE APRESENTACAO AMPOLA,VIA DE
ADMINISTRACAO INTRAVENOSA

- Item 24 - (3212645) - LIDOCAINA, CLORIDRATO + GLICOSE -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 50 MG/ML + 75 MG/ML
RESPECTIVAMENTE,FORMA FARMACEUTICA SOLUCAO
INJETAVEL,FORMA DE APRESENTACAO AMPOLA,VIA DE
ADMINISTRAGCAO INTRATECAL

2300001724.001574/2023-75

Licitagdo: Dispensa Emergéncia
GRUPO MM3

- Item 12 - 1572202 - CATETER - CONFECCIONADO EM
PLASTICO MALEAVEL POLIURETANO, EXTREMIDADES NAO
TRAUMATICAS, BEM ACABADAS LISAS,SEM REBARBAS,
RESISTENTE A TORCOES, MULTIPERFURADO ., NUMERO 3,5
ESTERIL, DESCARTAVEL, ATOXICO APIROGENICO PARA
ARTERIA UMBILICAL, ART.31 L.8078/90 PORT.CONJ.N.1 DE
23/1/96-M.SAUDE, CONTENDO DADOS DE VALIDADE, LOTE E
REGISTRO NO MS, COMBINADO COM O ART.31 L.8078/90,
CONTENDO DADOS DE IDENTIFICACAO E PROCEDENCIA

- Item 14 - 2953315 - CATETER PARA HEMODIALISE - DUPLO
LUMEN, DE LONGA PERMANENCIA, PEDIATRICO,
RADIOPACO,10F X 28CM,COMPOSTO DE AGULHA, SERINGA
DESCARTAVEL, FIO GUIA, BISTURI,TAMPAS LATEX FREE
ROSCA LUER, ESTERIL,KIT COMPLETO,EMBALAGEM
CONFORME LEGISLACAO VIGENTE

- Item 31 - 1652788 - TIRAS REAGENTES PARA DETECCAO DE
GLICOSE NO SANGUE - DETERMINACAO POR QUIMICA,
SECO, POR SENSOR, SEM CONTATO DIRETO DO SANGUE NO
APARELHO, AREA DE GLICOSE VARIAGAO 10 - 600 MG/ML,
AREA DE BILIRRUBINA NAO, AREA DE DENSIDADE NAO,
AREA DE PH NAO, AREA DE SANGUE NEONATAL, CAPILAR,
VENOSO, ARTERIAL, AREA DE PROTEINA NAO, AREA DE
LEUCOCITOS NAO, COM EMBALAGEM APROPRIADA PARA O
PRODUTO, COM APARELHO ESPECIFICO PARA LEITURA

2300001724.001843/2023-01

Licitag@o: Dispensa Emergéncia

- Item 1 - (3084027) - METRONIDAZOL -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 5 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE

2300001724.001446/2023-21

GRUPO REMANESCENTE APRESENTACAO BOLSA OU FRASCO,VIA DE
ADMINISTRACAO INTRAVENOSA
(3351750) - CONTRASTE NAO IONICO DE BAIXA
ADESAO A OSMOLARIDADE - COMPOSICAO 10DO 300 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
ARP.0079.00.2022.GOV.HR.PE APRESENTACAO FRASCO-AMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO
N°PROCESSO: INTRAVENOSA

1950.2022.CPL.HR.PE.0071.H
R - CONTRASTE NAO

(3371042) - CONTRASTE NAO IONICO DE BAIXA
OSMOLARIDADE - COMPOSICAO IODO 350 MG/ML,FORMA

IONICO DE BAIXA FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
OSMOLARIDADE - APRESENTACAO FRASCO-AMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO
(Concluida) INTRAVENOSA
ADESAO A
ARP.0021.07.2023.GOV.HAM.
PEN° (3084027) - METRONIDAZOL - CONCENTRACAO/DOSAGEM 5
PROC.0010.2023.CPL.HAM.P |MG/ML,FORMA FARMACEUTICA SOLUCAO
2300001724.001830/2023-24 E.0007.HAM - INJETAVEL,FORMA DE APRESENTACAO BOLSA OU
METRONIDAZOL IV FRASCO,VIA DE ADMINISTRACAO INTRAVENOSA
(Aguardando HAM liberar no
Sistema PE INTEGRADO)
ADESAO A (3084027) - METRONIDAZOL - CONCENTRACAO/DOSAGEM 5
ARP.0020.06.2023.GOV.SASS |MG/ML,FORMA FARMACEUTICA SOLUCAO
2300001724.002015/2023-82 EPE.PE N° DO PROCESSO: |INJETAVEL,FORMA DE APRESENTACAO BOLSA OU

0270.2023.AC-16.PE.0232.SA

FRASCO,VIA DE ADMINISTRACAO INTRAVENOSA
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D.SASSEPE -
METRONIDAZOL IV

2300001725.000009/2023-81

ADESAO A
ARP.0113.04.2023.GOV.PROC
APE. NUMERO DO
PROCESSO
0031.2023.CPL.PROC.PE.0023
PROCAPE - SONDA
URETRAL - N. 4

(1566601) - SONDA URETRAL - N. 4, COM 25CM DE
COMPRIMENTO, EM PVC MALEAVEL, TRANSPARENTE,
ATRAUMATICA, SILICONIZADO, COM ORIFICIO UNICO
DISTAL, EMBALAGEM EM PAPEL GRAU CIRURGICO OU
FILME TERMOPLASTICO CONTENDO AS INFORMACOES
NECESSARIAS

2300001724.002167/2023-85

ADESAO A
ARP.0035.00.2023.GOV.HR.PE
-PC
0367.2023.AC-33.PE.0318.SA
D.HR - CLORETO DE SODIO

(3116360) - CLORETO DE SODIO - CONCENTRACAO/DOSAGEM
9 MG/ML,FORMA FARMACEUTICA SOLUCAO
INJETAVEL,FORMA DE APRESENTACAO BOLSA OU FRASCO
(SISTEMA FECHADO),VIA DE ADMINISTRACAO PARENTERAL
FARMACE - INDUSTRIA QUIMICO-FARMACEUTICA
CEARENSE LTDA - BOL OU FS 100ML

(3116360) - CLORETO DE SODIO - CONCENTRACAO/DOSAGEM
9 MG/ML,FORMA FARMACEUTICA SOLUCAO
INJETAVEL,FORMA DE APRESENTACAO BOLSA OU FRASCO
(SISTEMA FECHADO),VIA DE ADMINISTRACAO PARENTERAL
- BOL OU FS 250ML

ADESAO A (1566610) - SONDA URETRAL - N. 6, COM 25CM DE
ARP-(),014'09'2023'G0V'HAM' COMPRIMENTO, EM PVC MALEA\;EL, TRANSPARENTE,
PE NUMERO DO PROCESSO |ATRAUMATICA, SILICONIZADO, COM ORIFICIO UNICO
2300001725.000010/2023-13 0938.2022.CPL.HAM.PE.0040. | DISTAL, EMBALAGEM EM PAPEL GRAU CIRURGICO OU
FILME TERMOPLASTICO CONTENDO AS INFORMACOES
HAM - SONDA URETRAL - NECESSARIAS
N.6
B _|(15390-7) - ALGODAO HIDROFILO - COR BRANCA (80%
SOLICITACAO DE ADESAQO |BRANCO), MACIO, ISENTO DE IMPUREZAS, BOA ABSORCAO,
A INODORO, EM MANTA FINA COM CAMADAS SOBREPOSTAS
FORMANDO UMA MANTA COM ESPESSURA UNIFORME,
ARP.0030.01.2023.GOV.PROC g1 ARMENTE COMPACTO, COM APROXIMADAMENTE
APE.PE - PC 20CM DE LARGURA, EM PAPEL APROPRIADO, EM FORMA DE

2300001724.002163/2023-05

0027.2022.CPL.PROC.PE.0021
.PROCAPE - MATERIAL

ROLO, NUM PACOTE DE500G DE PESO, O PRODUTO DEVERA
ESTAR ACONDICIONADO DE FORMA A GARANTIR SUA
INTEGRIDADE, CONTENDO DADOS DE VALIDADE, LOTE E

2300001724.002165/2023-96

MEDICO HOSPITALAR - |REGISTRO NO MS, A APRESENTACAO DO PRODUTO DEVERA
ALGODAO HIDROFILO OBEDECER A LEGISLACAO ATUAL VIGENTE, CONTENDO
DADOS DE IDENTIFICACAO E PROCEDENCIA.
ADESAO A
ARP.0086.00.2023.GOV.PROC
APE.PE - PC (1566610) - SONDA URETRAL - N. 6, COM 25CM DE

0037.2023.CPL.PROC.PE.0027
PROCAPE - MATERIAL
MEDICO HOSPITALAR
-SONDA URETRAL - N. 6

COMPRIMENTO, EM PVC MALEAVEL, TRANSPARENTE,
ATRAUMATICA, SILICONIZADO, COM ORIFiCIO UNICO
DISTAL, EMBALAGEM EM

PROCESSOS UNIFICADOS EM QUE O HBL E PARTICIPE

Processo SEI

Descri¢ao do objeto

Relacio de itens

2300002040.000112/2023-92

Medicamentos Antimicrobianos
(grupo 01)

Item 08 — (3084027) - METRONIDAZOL -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 5 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
APRESENTACAO BOLSA OU FRASCO,VIA DE
ADMINISTRACAO INTRAVENOSA

2300002040.000139/2023-85

Medicamentos Injetaveis
(grupo 02)

- Item 4 - 4682190 - CAFEINA - CONCENTRACAO/DOSAGEM
20MG/ML,FORMA FARMACEUTICA SOLUCAO
INJETAVEL,FORMA DE APRESENTACAO AMPOLA,VIA DE
ADMINISTRACAO INTRAVENOSA

- item 5 - 4682190 - CAFEINA - CONCENTRACAO/DOSAGEM
20MG/ML,FORMA FARMACEUTICA SOLUCAO
INJETAVEL,FORMA DE APRESENTACAO AMPOLA,VIA DE
ADMINISTRACAO INTRAVENOSA

- Item 6 - 4682190 - CAFEINA - CONCENTRACAO/DOSAGEM
20MG/ML,FORMA FARMACEUTICA SOLUCAO
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INJETAVEL,FORMA DE APRESENTACAO AMPOLA,VIA DE
ADMINISTRACAO INTRAVENOSA

- Itens 34, 35 ¢ 36 - 3071235 - DIPIRONA SODICA -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 500 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
APRESENTACAO AMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO
PARENTERAL

- Itens 43 e 44 - 3204472 - BUPIVACAINA, CLORIDRATO -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 5 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA E
APRESENTACAO FRASCO-AMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO
INTRAVENOSA OU PERIDURAL [mesmo efisco da
amostra/descri¢ido diferente da amostra]

2300002040.000141/2023-54

Medicamentos Injetaveis
(grupo 04)

- Itens 22, 23 e 24 - (3078450) - LIDOCAINA, CLORIDRATO -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 20 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
APRESENTACAO AMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO
PERCUTANEA OU PARENTERAL

- Itens 25, 26 ¢ 27 - (3082997) - LIDOCAINA, CLORIDRATO -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 20 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
APRESENTACAO FRASCOAMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO
PERCUTANEA OU PARENTERAL

- Itens 28, 29 e 30 - (3190692) - LIDOCAINA, CLORIDRATO +
EPINEFRINA - CONCENTRACAO/DOSAGEM 20 MG/ML + 5
MCG/ML RESPECTIVAMENTE,FORMA FARMACEUTICA
SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE APRESENTACAO
FRASCOAMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO PERIDURAL OU
PARENTERAL

- Itens 31, 32 e 33 - (3212645) - LIDOCAINA, CLORIDRATO +
GLICOSE - CONCENTRACAO/DOSAGEM 50 MG/ML + 75
MG/ML RESPECTIVAMENTE,FORMA FARMACEUTICA
SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE APRESENTACAO
AMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO INTRATECAL

2300002040.000142/2023-07

Medicamentos Injetaveis
(grupo 05)

- Itens 34, 35 e 36 - 319670 - 4 ONDANSETRONA, CLORIDRATO -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 2 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
APRESENTACAO AMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO
PARENTERAL [mesmo efisco da amostra/descri¢iio diferente da
amostra]

2300002040.000143/2023-43

Medicamentos Injetaveis
(grupo 06)

- Itens 10, 11 e 12 - 3086364 - SALBUTAMOL -
CONCENTRACAO/DOSAGEM 0,5

MG/ML,FORMA FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,
FORMA DE APRESENTACAO AMPOLA,VIA DE

ADMINISTRACAO PARENTERAL

- Itens 37, 38 € 39 - 3091830 - VITAMINAS DO COMPLEXO B -
COMPOSIGAO TIAMINA + RIBOFLAVINA + NICOTINAMIDA +
PANTENOL +

PIRIDOXINA + COBALAMINA,FORMA FARMACEUTICA
SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE APRESENTACAO
AMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO PARENTERAL

2300002040.000144/2023-98

Medicamentos Injetaveis
(grupo 07)

- Itens 28, 29 € 30 - 3351750 - CONTRASTE NAO IONICO DE
BAIXA OSMOLARIDADE - COMPOSIGAO IODO 300
MG/ML,FORMA FARMACEUTICA SOLUCAO
INJETAVEL,FORMA DE APRESENTACAO
FRASCOAMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO INTRAVENOSA

- Itens 31, 32 e 33 - 3371042 CONTRASTE NAO IONICO DE BAIXA
OSMOLARIDADE - COMPOSICAO IODO 350 MG/ML,FORMA
FARMACEUTICA SOLUCAO INJETAVEL,FORMA DE
APRESENTACAO FRASCOAMPOLA,VIA DE ADMINISTRACAO
INTRAVENOSA
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ANEXQO 3

Anexo |11



ANEXO III

Processos relacionados a cada item da amostra

MEDICAMENTOS

Processos Relacionados

326719 -9

Amoxicilina + Clavulanato de Potéssio - 875mg + 125mg
Comprimido Revestido

2300001724.000091/2023-53

310814 -7

Bromoprida 10mg Comp

2300001724.000091/2023-53

320447 - 2

Bupivacaina 0,5% s/vasoconstrictor 20 ml

2300011735.000361/2022-70
2300001724.001534/2023-23
2300002040.000139/2023-85

Cafeina

2300011735.000047/2022-97
2300011735.000361/2022-70
2300001724.001520/2023-18
2300001724.001534/2023-23
2300002040.000139/2023-85

33517501657

Contraste ndo-idnico de baixa osmolalidade, 300 mg, 100mL

2300001724.001446/2023-21
2300011735.000361/2022-70
2300001724.001401/2023-57
2300002040.000144/2023-98

33517501656

Contraste ndo-idnico de baixa osmolalidade, 300 mg, 50mL

2300001724.001446/2023-21
2300011735.000361/2022-70
2300001724.001401/2023-57
2300002040.000144/2023-98

33710421657

Contraste ndo-iénico de baixa osmolalidade, 350 mg, 100mL

2300001724.001446/2023-21
2300001724.001401/2023-57
2300002040.000144/2023-98

33710421656

Contraste ndo-idnico de baixa osmolalidade, 350 mg, 50mL

2300001724.001446/2023-21
2300001724.001401/2023-57
2300002040.000144/2023-98

3071235271

Dipirona 500mg/ml sol. inj.

2300001724.000091/2023-53

3181472270

Fosfato de Potassio 2meq/ml Sol. Inj.

2300001724.000091/2023-53

31833271473

Levotiroxina 100mcg

2300002040.000005/2024-45

Lidocaina

2300001724.000091/2023-53
2300001724.001159/2023-11
2300001724.001520/2023-18
2300001724.001534/2023-23
2300002040.000141/2023-54

308402-7 1843

Metronidazol 500 mg Sol. inj.

2300001724.001830/2023-24
2300001724.002015/2023-82
2300001724.001843/2023-01
2300002040.000112/2023-92

3201341. 1911 |Omeprazol 20 mg 2300002040.000006/2024-90
32013501911  |Omeprazol 40 mg 2300002040.000006/2024-90
31967041715 |Ondansetrona 8mg 4mL 2300002040.000142/2023-07
30863641034  [Salbutamol 0,5mg/ml sol. inj. 1ml 2300002040.000143/2023-43

Soro fisioldgico injetavel (Cloreto de Sodio estéril)

Nao ha processo relacionado

Soro glicosado

Nao ha processo relacionado

Soro Ringer Lactato

Nao ha processo relacionado
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32004421473  [Sulfato Ferroso 40 mg fe++ 2300002040.000007/2024-34
32304811473 | Vitamina do complexo B comp 2300002040.000007/2024-34
10 3091830.271 |Vitamina do complexo B sol. Inj. 2300002040.000143/2023-43
MATERIAIS Processos Relacionados
2300001724.001577/2023-17
1539071106 Algodao hidroéfilo - cor branca (80% branco), pacote de 500g 2300001724.001524/2023-98
2300001724.002163/2023-05
2300001724.001577/2023-17
A 1idsst o )
15390 - 7 Ar:;g(;)ifeo hidroéfilo - cor branca (80% branco), pacote de 500g 2300001724.001524/2023-98
" 2300001724.002163/2023-05
314216 - 7 Avental cirargico - manga longa estéril tamanho g -unidade 2300002040.000162/2023-70
513690 - 3 Avental descartavel 100% polipropileno 30 a 50 g/m2 Nao ha processo relacionado
197209 - 0 Balao angioplastia periferica 2300001724.001650/2023-42
156275 - 4 Cateter nasal para oxigenio - tipo oculos adulto - unidade Nao ha processo relacionado
295331 - 5 Cateter para hemodialise - duplo limen - pediatrico 10fr x 28cm - 2300001724.001579/2023-06
unidade 2300001724.001574/2023-75
. . g . 2300001724.001579/2023-06
157220 -2 Cateter para artéria umbilical estéril no 3,5 - unidade 2300001724.001574/2023-75
374583 -0 Cateter totalmente implantavel (quimioterapia) 2300001724.001579/2023-06
385653 - 4 Compressa cirurgica - campo operatorio, 25x28cm pré- encolhida pct N s
¢/ 5 - pacote 5,000 unidade
12679901145 Comgressa de gaze estéril 7,5 x 7,5cm, 11 fios ¢/ 8 dobras, pacote ¢/ Nio ha processo relacionado
10 unidades - pacote com 10 un
12679901495 Compressa de gaze hidroéfila - de algoddo puro e branco, sem falhas Nio ha processo relacionado
7,5 x 7,5 cm - pacote
3604128.1 Dialisador capilar para uso em hemodialise 2.2 m2 - reuso 2300001724.001868/2023-05
2947048.1 Fio guia p/ hemodindmica-0,35 x 260cm hidrofilico stiff - unidade 2300001724.001650/2023-42
1356821111 Luva cirurgica esteril em latex no 7,0 - par Nao ha processo relacionado
1619900.1 Sonda endotraqueal - calibre 4,0ch com cuff - unidade Nao hé processo relacionado
1538012.1 Sonda endotraqueal 7,0 com cuff, em borracha natural -unidade Nao ha processo relacionado
1619888.1 Sonda endotraqueal no 3,5ch ¢/ cuff - unidade Nao ha processo relacionado
1566180.1 Sonda nasogastrica - curta no 6 - unidade Nao ha processo relacionado
1566199.1 Sonda nasogastrica longa n°6 - unidade Naio ha processo relacionado
1566130.1 Sonda para alimentagdo enteral adulto n°12 - unidade Nao ha processo relacionado
2300001724.001577/2023-17
1566601.1 Sonda uretral - n° 4, em pvc - unidade 2300001724.001524/2023-98
2300001725.000009/2023-81
2300001724.001577/2023-17
1566610.1 Sonda uretral n° 06 - unidade 2300001725.000010/2023-13
2300001724.002165/2023-96
Sonda vesical foley n° 06 Naio ha processo relacionado
. . 2300001724.001579/2023-06
1652788.1 Tiras reagentes para deteccao de glicose no sangue -

2300001724.001574/2023-75
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ANEXO IV

Situacio atual de alguns itens da amostra (informacido do HBL)

Itens

Situacao Atual

3071235 - DIPIRONA INJETAVEL

Item sem necessidade de compra

3108147 - BROMOPRIDA

Item descontinuado (utilizamos apenas
injetavel)

3267199 - AMOXICILINA+CLAVULANATO DE
POTASSIO

Item descontinuado (utilizamos apenas injetavel)

3078450.961 -LIDOCAINA

Em planejamento de compras

3082962 LIDOCAINA, CLORIDRATO

Temos quantidade suficiente (proxima compra em
planejamento)

3082997.96 - LIDOCAINA

Temos quantidade suficiente (préxima compra em
planejamento)

3181472 - FOSFATO DE POTASSIO

Em planejamento de compras

3071227 - DIPIRONA GOTAS

Em planejamento de compras

3082954 - LIDOCAINA

Em planejamento de compras

1566601 - SONDA URETRAL N° 4

Adquirido em 19/02/2024(data de empenhamento) entrega
21/02/2024

153907 - ALGODAO HIDROFILO

Em planejamento de compras

1566610 - SONDA URETRAL N° 6

Adquirido em 19/02/2024(data de empenhamento) entrega
21/02/2024

3055191 - CATETER PARA HEMODIALISE

Em planejamento de compras

3657477 - CATETER PARA HEMODIALISE

Em planejamento de compras

4899512 - CATETER PARA HEMODIALISE

Em planejamento de compras

3727114 - CATETER PARA HEMODIALISE

Em planejamento de compras

3658929 - CATETER PARA HEMODIALISE

Em planejamento de compras

3658945- CATETER PARA HEMODIALISE

Em planejamento de compras

1572202 - CATETER PARA HEMODIALISE

Em planejamento de compras

15572202 - CATETER UMBILICAL

Em planejamento de compras

3745830 - CATETER TOTALMENTE IMPLANTADO

Em planejamento de compras

1652788 - TIRAS REAGENTES PARA GLICOSE

Adquirido em 21/02/2024(data de empenhamento) entrega
23/02/2024

3604128 - DIALISADOR CAPILAR

Adquirido em 27/02/2024(data de empenhamento) entrega
29/02/2024

1778765 - CATETER PARA HEMODIALISE

Adquirido em 27/02/2024(data de empenhamento) entrega
01/03/2024

3090647 - RINGER LACTATO

Aguardando ordenagdo de despesas para consumo do
processo corporativo 0385.2023.AC-64.PE.0333.SAD

3116360 - CLORETO DE SODIO

Aguardando ordenagdo de despesas para consumo do
processo corporativo 0385.2023.AC-64.PE.0333.SAD

3351750 - CONTRASTE NAO IONICO 300

Em planejamento de compras

3371042 - CONTRASTE NAO IONICO 350

Em planejamento de compras

3084027 - METRONIDAZOL

Adquirido em 19/02/2024(data de
empenhamento)aguardando entrega

3161544 - CAFEINA

Em planejamento de compras

3204472 - BUPIVACAINA

Em planejamento de compras
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ANEXO V

Andamento de cada um dos processos relacionados a amostra (informacao do

HBL/SAD)

PROCESSOS HBL

Processo SEI

Andamento

2300001724000091/2023-53

Naio foi dada continuidade ao processo por mostrar fragilidade em sua estrutura legal
como por exemplo o embasamento da autorizagdo se dar por inexigibilidade onde
deveria ser dispensa de licitagdo no documento 38058161, assim como a comunicagao
da Superintendéncia de Contratagdes Centralizadas informando que os itens estariam
no processo unificado, além de que os quantitativos estavam mal planejados, como por
exemplo o item dipirona injetavel que o Hospital possui um estoque para mais de 1 ano
sendo desnecessario sua aquisi¢do no momento.

2300001724001159/2023-11

Nao foi dada continuidade ao processo pelo seus itens estarem contemplados no
processo unificado do estado, além de que os itens precisaram ser replanejados, uma
vez que o setor de planejamento que fez o levantamento foi extinto em dezembro de
2023.

2300001724001577/2023-17

Naio foi dada continuidade ao processo pelo seus itens estarem contemplados no
processo unificado do estado, além de que os itens precisaram ser replanejados, uma
vez que o setor de planejamento que fez o levantamento foi extinto em dezembro de
2023.

2300001724001579/2023-06

Nao foi dada continuidade ao processo pelo seus itens estarem contemplados no
processo unificado do estado, além de que os itens precisaram ser replanejados, uma
vez que o setor de planejamento que fez o levantamento foi extinto em dezembro de
2023.

2300001724001868/2023-05

- Os itens precisaram ser replanejados, uma vez que o setor de planejamento que fez o
levantamento foi extinto em dezembro de 2023 e foram adquiridos através do processo
2300000863.000055/2024-13.

2300001724.001903/2023-88

Nio foi dada continuidade ao processo pelo seus itens estarem contemplados no
processo unificado do estado, além de que os itens precisaram ser replanejados, uma
vez que o setor de planejamento que fez o levantamento foi extinto em dezembro de
2023, além dos itens estarem contemplados no processo corporativo
0385.2023.AC-64.PE.0333.SAD.

2300001724001446/2023-21

O processo de adesdo ndo conseguiu ser finalizado, tendo em visto que a ARP venceu
durante o periodo em que o Estado encontrava-se com o or¢amento fechado, ou seja,
sem a possibilidade de fazer a dotag@o orcamentaria ou empenhamento.

2300001724001830/2023-24

Processo concluido e empenhado

2300001724002015/2023-82

Processo concluido e empenhado

2300001724001524/2023-98

Nao foi dada continuidade ao processo por ndo ter justificativa para abertura de
processo emergencial sem a busca de atas para serem aderidas, conforme preconiza a
Procuradoria Geral do Estado, além de os quantitativos dispostos precisavam ser
replanejados.

2300001724001401/2023-57

Nao foi dada continuidade ao processo uma vez que nao existia embasamento para
abertura de um processo de dispensa emergencial tendo em vista que haviam ARP
possiveis de adesdo conforme mostra o documento 45944332.

2300001724001520/2023-18

Nao foi dada continuidade ao processo uma vez que nio existia embasamento para
abertura de um processo de dispensa emergencial tendo em vista que haviam ARP
possiveis de adesdo conforme mostra o documento 45980110.

2300001724001534/2023-23

Nao foi dada continuidade ao processo uma vez que ndo existia embasamento para
abertura de um processo de dispensa emergencial tendo em vista que haviam ARP
possiveis de adesdo conforme mostra o documento 45939385.

2300001724001574/2023-75

Nao foi dada continuidade ao processo por ndo ter embasamento legal visto que nédo
havia pesquisa de ARP para adesio, além de que os itens precisam ser replanejados e o
processo reconfigurado para a Lei 14.133.

2300001724001843/2023-01

Naio foi dada continuidade ao processo embasamento legal visto que nao havia pesquisa
de ARP para adesdo, além de que os itens precisam ser replanejados e o processo
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reconfigurado para a Lei 14.133

2300001725000009/2023-81

Processo concluido e empenhado

2300001724002167/2023-85

Processo em reconfiguracéo devido a uma falha na informagéo da fonte de recurso.

2300001725000010/2023-13

Processo em andamento, aguardando aceite do 6rgdo gestor da ARP.

2300001724002163/2023-05

Processo em andamento, aguardando aceite do 6rgdo gestor da ARP.

2300001724.002165/2023-96

Processo concluido e empenhado.

PROCESSOS UNIFICADOS EM QUE O HBL E PARTICIPE [SAD]

Processo SEI

Andamento

2300002040.000112/2023-92

Em etapa de analise de proposta e documentos de habilitagdo enviados pelas licitantes
provisoriamente classificadas em primeiro lugar no certame.

A proxima sessdo de aceitabilidade das propostas, resultado de habilitagdo e demais
atos continuos do certame agendada para o dia 28/03/2024.

2300002040.000139/2023-85

Processo licitatorio homologado em 08/02/2024 e SEI devolvido ao demandante em
16/02/2024;

2300002040.000141/2023-54

Proxima sessdo de aceitabilidade das propostas, resultado de habilitagdo e demais atos
continuos do certame agendada para o dia 25/03/2024.

2300002040.000142/2023-07

Processo licitatorio homologado em 20/03/2024. Em tramites finais para devolugdo do
SEI ao demandante;

2300002040.000143/2023-43

Em etapa de analise de proposta e documentos de habilitagdo enviados pelas licitantes
provisoriamente classificadas em primeiro lugar no certame. A Proxima sessdo de
aceitabilidade das propostas, resultado de habilitacdo e demais atos continuos do
certame agendada para o dia 25/03/2024.

2300002040.000144/2023-98

Em fase de recebimento de propostas pelos interessados. Sessdo de Abertura agendada
para 01/04/2024.
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