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do servidor

Que minhas primeiras palavras sejam de agradecimento a todos que fazemos o TCE-
PE. Os avancos alcancados nos ultimos dois anos, como se vera ao longo deste
relatorio, sao fruto de um esforco coletivo que, a luz de um planejamento estratégico
estruturado, dedicou mentes e almas a uma instituicao que existe para melhorar a
vida do cidadao pernambucano. A fotografia estampada na ultima pagina deste
documento é simbolo desse espirito coletivo: o sentimento Ubuntu continua
prevalecendo em nossa Casa — “O TCE-PE é o que é porque somos todos n6s”.

Vivemos tempos desafiadores, em que a democracia brasileira enfrenta o seu maior
teste desde a promulgacao da Constituicao Federal de 1988. Fortalecer as instituicdes
democraticas e republicanas € um dos principais antidotos para superar crises e
consolidar o nosso processo democratico e o progresso econémico e social.

Assim, continuar buscando realizar o bom controle — aquele que, sem deixar de
apreciar a regularidade das contas, atua preventivamente, avalia a eficiéncia, escuta,
dialoga, orienta, aprende com os gestores, busca consensos, estimula a transparéncia,
valoriza o controle social €, em meio a tanta desinformacao, procura se comunicar
melhor com a sociedade — € a contribuicdao do TCE-PE para a boa governancga
pernambucana e para a democracia brasileira.

Nesse sentido, a nova logo do Tribunal, inspirada no sol da bandeira de Pernambuco e

nas pontes do Recife, sintetiza a visdo de uma instituicao que enxerga, fiscaliza, mas
também orienta, ilumina e se aproxima dos gestores e da sociedade.
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A postura institucional do TCE-PE continuou sendo pautada pelo didlogo permanente
e pela cooperacao — tanto externamente quanto internamente. No ambito interno,
essa construgao teve inicio na harmonia e no espirito solidario que marcaram as
relagdes entre os proprios membros do Conselho (Presidéncia, Vice-Presidéncia,
Corregedoria, Escola de Contas, Ouvidoria e Camaras), que formam o Conselho de
Governancga do 6rgao; e também na relacao desses com todos os demais segmentos
organizacionais, incluindo as entidades representativas dos servidores (Sindicontas e
Associacao dos Auditores). Essa cultura de respeito mutuo, de escuta qualificada e de
trabalho coletivo foi decisiva para assegurar estabilidade institucional e para conduzir,
com serenidade, as decisdes estratégicas do Tribunal.

Noutro plano, mantivemos a mesma linha de cooperacao com todos os Poderes do
Estado, com os Ministérios PuUblicos — Estadual e de Contas —, com a Defensoria
PuUblica e com os demais érgaos estaduais e municipais. Seguimos, igualmente, em
interlocucao proxima com a Academia (UFPE, UFRPE, UPE e Catdlica) e com
organizacdes da sociedade civil, como a Amupe, a OAB-PE, a UVP, o Unicef, a Undime
e os veiculos de imprensa. No plano nacional, o relacionamento com o Sistema
Tribunais de Contas — em especial com a Atricon, o IRB, o CNPTC, a Audicon, a
Ampcon e a ANTC — permaneceu ancorado na parceria € na constru¢cao conjunta.
Essa rede de relagcdes maduras, assentada no respeito institucional e na capacidade
de enfrentar divergéncias de forma republicana, permitiu que o Tribunal atravessasse
com equilibrio os desafios do periodo, reafirmando que o controle externo se fortalece
guando atua com transparéncia, serenidade e na busca permanente de consensos
com as demais instituicdes da vida publica.

Nesses dois anos, o Tribunal julgou mais de 22 mil processos, entre contas de governo,
auditorias especiais, cautelares, recursos e aposentadorias. A atuagao preventiva
gerou beneficios (economia aos cofres publicos) estimados em R$2,3 bilhdes para a
sociedade pernambucana. Em 2024 e 2025, mantivemos o selo Diamante do Portal
Nacional de Transparéncia PUblica (PNTP — Atricon). No ambito das politicas publicas,
realizamos levantamentos e auditorias em areas como segurancga publica, educacao,
saude, primeira infancia, defesa civil, meio ambiente, previdéncia, rendncias de
receitas, gestao de pessoas e festividades.
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As acoes descritas abrangem desde inovagdes tecnoldgicas e adocao de inteligéncia
artificial até novos sistemas e ferramentas de julgamento e fiscalizagao; da
capacitacao e da escuta ativa de gestores e cidadaos a realizacao de levantamentos e
estudos de impacto em politicas publicas e na transparéncia; do aprimoramento da
comunicagao por meio de agcdes como a instituicao da linguagem simples; e do
aprimoramento da governanca e da gestao, incluindo o mapeamento da cadeia de
valor e os investimentos no bem-estar dos servidores, na infraestrutura e na
sustentabilidade institucional. Mais do que listar realizagdes, este relatdrio evidencia
resultados concretos que beneficiaram diretamente a administracao publica e a
populacao pernambucana.

Destaco o resultado de uma recente pesquisa sobre a atuagao do TCE-PE: no controle
de gastos, 83,9% daqueles que conhecem o érgao avaliam que o seu trabalho
contribui “muito” para a boa aplicagcao dos recursos publicos. Além disso, 81,8%
consideram as informacdes e orientagdes fornecidas “muito Uteis” para o seu trabalho.
Perguntados sobre a finalidade da fiscalizagcao, responderam predominantemente:
“Orientar a atuacao da administracao publica” (87,7%) e “Prevenir irregularidades”
(80,3%). Ainda no rol da atuacgao preventiva, a maioria dos respondentes (71,6%)
considerou muito importantes as recomendacdes e as medidas preventivas adotadas
pelo Tribunal.

Volto ao inicio. Ao revisitar esses dois anos,
percebemos que a esséncia da gestao nao esta
em nomes individuais, mas na capacidade de uma
instituicao de aprender com o passado, iniciar o
novo e lancar sementes que frutificarao adiante.

*l
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A travessia nunca pertence ao barqueiro:
ela pertence ao rio. O rio somos todos
nos que fazemos o TCE-PE. A instituicao
segue. A obra continua. E continuara
sempre maior gue cada um de nos.

Valdecir Fernandes Pascoal
Presidente do TCE-PE
(2024/2025)
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Os julgamentos de contas sao a etapa final dos processos 27,7%
de controle externo. No biénio 2024-25, até 18/11, o Processos de
. i Prestacao de Contas
Tribunal de Contas de Pernambuco (TCE-PE) havia
julgado 22.123 processos, sendo 11.817 em 2024 e 10.306 ,
em 2025.

4,6%
Auditorias Especiais
Do total, 612 eram processos de Prestacao de Contas; 1.016

Auditorias Especiais; 688 Medidas Cautelares; 69 ’
Consultas ao Pleno; 1.808 Recursos; 197 Termos de Ajuste 3.1%
de Gestao (TAGs); 322 Autos de Infracao, e 16.834 Medidas 'Caute|ares

Aposentadorias, entre outras modalidades processuais.

Das Prestacdes de Contas, 440 eram de contas de 0,3%
governo, isto &, do chefe do poder executivo. Esses Consultas ao Pleno
processos resultam na emissao de um parecer prévio, que
€ enviado para julgamento pelo poder legislativo .
(c@maras de vereadores e Alepe). Em 390 deles, o parecer 8,2%
foi pela aprovacédo com ressalvas; em 49 foi pela rejeicdo Recursos
das contas. Um deles foi pela aprovacao sem qualquer ’
ressalva.

2,7%

e —M TA’Gs

1,5%
Autos de Infracdo
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Beneficios

A atuacao do TCE-PE rendeu economia para os
cofres publicos da ordem de R$2,3 bilhdes para a
sociedade pernambucana em 2024 e 2025 - sendo
aproximadamente R$1,15 bilhdo em cada um dos
anos da gestao.

Esse montante decorre de correcdes de valores e
quantitativos em licitagdes, auditorias em folhas de
pagamento, aprimoramentos da gestao
administrativa dos 6rgaos publicos, entre outros, e
€ expressao do trabalho preventivo do TCE-PE, que
prefere evitar o dano a puni-lo posteriormente.

Uma das principais formas de atua¢ao preventiva &

por meio de medidas cautelares. No biénio, foram
apreciados 688 processos de medidas cautelares.

1




Plenario
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Plenario Vir... < Q
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PLENARIO VIRTUAL

DO TRIBUNAL DE CONTAS DE PERNAMBUCO

Em agosto de 2024, o TCE-PE deu um passo
importante na modernizagao e eficiéncia ao
iniciar, oficialmente, as atividades de

julgamento por meio do Plenario Virtual,
regulamentado pela Resolugdao TC n°
239/2024. O novo sistema foi criado com o
objetivo de acelerar o julgamento dos
processos, possibilitando mais agilidade e
praticidade ao trabalho do TCE-PE. Por meio
da ferramenta, os conselheiros e
procuradores do Ministério Publico de Contas
podem analisar os casos de forma remota,
sem a necessidade de estarem juntos em

uma sessao. Desde sua implantacao, o sistema ja passou por diversas evolucdes, entre

elas a possibilidade de julgamento de processos com quoérum minimo de julgadores, a
geracao automatica das atas das sessdes e, mais recentemente, a possibilidade do
voto divergente. Destaca-se que o Plenario Virtual também é uma importante
ferramenta de transparéncia, uma vez que possibilita o acesso aos documentos nele

inseridos nao apenas pelo publico interno do TCE-PE e pelas partes envolvidas nos

processos, mas aos cidaddos, que podem acessar a plataforma via pagina da internet

do Tribunal.
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Sessoes de julgamento
do plenario presencial

Aprimoramento do planejamento
das sessdes de julgamento e das
respectivas pautas de forma a
otimizar, ao longo do ano, a
distribuicdo dos processos, em
alinhamento e constante interacao

" Tribunal de Contas
m ESTADD DE PERNAUBUCO

Secdbacts. pheanchand frmus shaies.

RESOUUCAO TG He 4, DE.20 DE ARKSL D8 2020

Agendamento Sustentagao Oral

Pauta das Sessdes v

com os gabinetes dos julgadores,
trazendo reflexos significativos

Pauta Explicativa v
Oltimos Juigamentos v

““Afas das Sessdes v

n A & ® 8

Disponibilizacao de formulario na pagina da internet do Tribunal para a solicitagao
de pedidos de preferéncia e sustentacao oral das partes e de seus representantes,

para a dindmica das sessdes e para a qualidade das decisoes.

permitindo a estruturacao das solicitacdes e consequente analise desses dados.

Jurisprudéncia

Organizacao e publicagao, com

periodicidade trimestral, do boletim
de jurisprudéncia, documento que
apresenta deliberacées das Camaras b
e do Pleno do TCE-PE, selecionadas a

=
(@ JumzseruptncTA

BOLETIM .. @
JURISPRUDEMCIA Tribunal
N 10 Cortas

partir de critérios de relevancia e
importancia social do tema debatido.
Recentemente foi disponibilizada a
possibilidade de recebimento dos boletins por e-mail
mediante cadastro na pagina do Tribunal na internet. O
cadastramento permite, inclusive, a identificagao do
perfil daqueles que demonstram interesse em receber
a publicacao (advogados, estudantes, servidores
publicos, cidadaos etc.), estruturando dados de
relevancia para uso futuro. Em dezembro de 2024, foram regulamentados os
procedimentos de edicao de sumulas e enunciados de prejulgado e o rito de
uniformizacado de jurisprudéncia (Resolucédo TC n°® 265/2024), reforcando o
alinhamento da atuacao do Tribunal com os principios da seguranca juridica,
da coeréncia e da integridade de suas decisodes.
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Pés-Julgamento (SPJ)
Vice-presidéncia
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SPJ - Sistema de
Pds-Julgamento

0009

Em 2024, sob coordenagao da Vice-Presidéncia (VPRE),
liderada pelo conselheiro Carlos Neves, foi implantado o
primeiro modulo do Sistema de Pds-Julgamento (SPJ), que
contempla o acompanhamento da execucao dos débitos imputados e multas
aplicadas pelo Tribunal, bem como a lista de inidoneidade e dos gestores com contas
julgadas irregulares ou rejeitadas, permitindo maior confiabilidade das informacdes.
Vale destacar que, pela primeira vez, as listas enviadas ao Tribunal Regional Eleitoral,
foram emitidas por este sistema, de forma automatizada.

Monitoramento das

Determinacoes
Vice-presidéncia

Também sob coordenacao da VPRE, o Pleno aprovou a Resolugédo TC N° 236/2024, que
dispde sobre a elaboracao de deliberacdes que contemplem medidas a serem
adotadas pelas unidades jurisdicionadas, com o propdsito de conferir mais
objetividade, racionalidade e clareza as deliberag¢des e permitir o monitoramento de
seu cumprimento, trazendo mais efetividade na atuacao do Tribunal. A partir disso, foi
elaborado o modelo de monitoramento do cumprimento das determinacdes, refletido
no sistema SPJ com o desenvolvimento do segundo modulo deste sistema e também
no sistema e-TCE.
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Controle de Politicas Publicas

O Painel de Festividades, implantado pelo TCE-PE, consolidou informacdes sobre
gastos publicos em eventos, como Carnaval, Sao Jodo e Réveillon, de 2022 a 2025.

Foram identificadas despesas que
superaram R$3,2 bilhdes nesse
periodo, detalhadas por
municipio/estado, artista

R R —
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PAINEL DE
FESTIVIDADES

m

PAINEL DE FESTIVIDADES

contratado e tipo de evento. O
painel passou a servir de referéncia
nacional para outros tribunais e

6rgaos de controle, ajudando no

combate ao uso inadequado de
recursos e proporcionando maior transparéncia. Como resultado
direto, alguns municipios reavaliaram gastos, ajustaram ~—

contratacdes e ampliaram a divulgacao de dados sobre festividades.

O levantamento teve por objetivo avaliar
qualitativa e quantitativamente a
adequacao dos 184 municipios
pernambucanos a lei federal n°
13.675/2018, que estabelece a Politica
,.“., m“m ' ' Nacional de Seguranca Publica e Defesa
G y ;ﬁﬁ’f ST Social (PNSPDS) e cria o Sistema Unico
S de Seguranca Publica (SUSP). Os
municipios foram submetidos a um
guestionario com 83 perguntas, divididas em cinco eixos: politicas

publicas, institucional, fiscalizagao e monitoramento, orcamento e

T Tribunal de Contas

TCE-PE apresenta
dados inéditos
sobre panorama da
seguranga publica

FRa TCE-PE apresenta dados inéditos sobre
Nnos municiplos

panorama da seguranga publica nos
municipios

00e

006009

© Tribunal de Contas de Pemambuco
(TCE-PE) divuigou dados inéditos sobre o
panorama atual das s em

Puranca
Wtuitado foi divulgar
Referéne

A QA & B ~

 —

capacitacdo. Ao final, foi elaborado o indice de Gestdo Municipal da Seguranca

Publica (IGMSeg) para medir a aderéncia dos municipios a PNSPDS e identificar os
diversos niveis de maturidade: insuficiente, inicial, intermediario e aprimorado.
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0 TCE-PE ORIENTA

Em 2024, o TCE-PE langou a primeira edicao do
Indice de Governanca e Gestdo em Seguranca
Publica (IGGSeg), que avaliou se a politica publica na
area da segurancga, em 2023, estava em conformidade

| com as boas praticas em quatro eixos: policiamento
ot ' ostensivo; investigacao criminal; servigos penais;
- A politica estadual de seguranca publica e estatisticas

criminais.

O levantamento foi repetido no fim do mesmo ano, desta vez tendo como ano-base
2024. Na ocasiao, o TCE-PE identificou avancos no planejamento, infraestrutura e
gestado das forcas de seguranca estaduais, revelando, contudo, areas com caréncias e
oportunidades de melhoria. As avaliagdes subsidiaram a elaboracao do Plano de Agao
da Policia Militar e contribuiram para revisdes em contratos de equipamentos,
resultando em ganhos de eficiéncia operacional. O levantamento também aumentou
a transparéncia nos gastos e facilitou o acompanhamento de metas de seguranca.

Em 2024, o TCE-PE divulgou pela primeira vez um estudo sobre
COMOo 0S Municipios pernambucanos estao aptos a gerenciar
riscos e responder a desastres naturais, a exemplo de secas e
enchentes. O trabalho avaliou como os municipios
pernambucanos estao em relagcao a 20 quesitos. Por exemplo, se
tém Plano de Contingéncia, se ja mapearam as areas de risco, se
tém dotagao orcamentaria para defesa civil, ou se tém programas
de habitacao para reassentamento de populacdes atingidas.

Papel do TCE-PE
na Transformagio
dos Municipios

De acordo com o levantamento, baseado em questionario enviados
a0s municipios, trés em cada quatro municipios pernambucanos

estao nos estagios iniciais na prevencao a desastres naturais.
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Gestdo tributdria municipal € avaliada em Gestao tributaria
levantamento do TCE-PE . . 2 .
municipal é avaliada
em levantamento
do TCE-PE

co®

Um levantamento realizado pelo
TCE-PE, publicado em 2025,
apontou deficiéncias significativas

00609

0 estudo do Tribunal de Cantas identificou
desafios na arrecadagdo e propds medidas.
cia fisc

Lo(i% %\%

Um levantamento realizado pelo Tribunal
de Gontas de Pemamhiien (TCF-PFY

na administracao tributaria de 99%
dos municipios analisados no
Estado.

A gestao tributaria compreende o conjunto de acdes, estruturas e

normas voltadas a organizacao, arrecadacao, fiscalizagcao e gestao dos tributos
municipais, como IPTU, ISS e ITBI. Segundo o estudo, as falhas encontradas vao desde
a auséncia de servidores especializados até lacunas na legislagao e na fiscalizagcao dos
principais tributos locais.
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IGM-PREV: TCE-PE avalia gestdo
previdencidria municipal

00@

Um novo estudo divulgado pelo Tribunal de Contas de Pernambuco (TCE-PE)
nesta quinta-feira (27) apresenta um panorama detalhado da gestdo da
previdéncia municipal no Estade.

IGM-PREV: TCE-PE
avalia gestao
previdenciaria
municipal

O IGM-PREV 2024 avaliou 148 Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS)
com base em cince eixos temticos, que medem desde o funcicnamento
bisico do previdéncia oté sua sustentabilidade no longo prazo. S0 cles:

PRINCIPAIS RESULTADOS - O levantamento mestrou diferenga entre o
cumprimento das obrigagdes rotineiras e a condugdc das areas mais
é da previdé

nunmmcz;)nv
detalhado da gestio

Outro levantamento inédito foi o Indice de Qualidade da Gestao Previdenciaria
Municipal (IGM-PREV), que analisou os 148 Regimes Proprios de Previdéncia Social
(RPPS) do estado. O estudo foi publicado em novembro de 2025, com dados relativos
a 2024. Utilizando critérios objetivos, o trabalho classificou o desempenho de cada
regime em faixas que variam de A a E. Nenhum RPPS alcancou a faixa de exceléncia
(A), e apenas 17 regimes (11% do total) atingiram a faixa (B).
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Elaborado pela primeira vez em 2024 e
repetido em 2025, sempre tendo o0 ano
anterior como base, o estudo traz
informacdes sobre a atuacao dos
mMunicipios em cinco eixos da politica
publica de alfabetizacao na idade certa:
legislacao municipal (plano municipal de
educacao, plano para alfabetizacao na
idade certa e previsao especifico na LOA
para o tema); adesao a parcerias
(Programa Criancga Alfabetizada - PE e
Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada); formacao de alfabetizadores;
material complementar de alfabetizacao; e
monitoramento sobre a aprendizagem dos
alunos, ao longo do ano letivo.

Na edicao de 2025, tendo como base o ano
de 2024, o ICA/TCE indicou crescimento
significativo no compromisso dos
municipios pernambucanos com a
alfabetizacao de criangas, passando de 74
Mmunicipios com nota maxima, em 2023,
para 126 em 2024. O indice reforcou a
necessidade de manutencao e ampliagcao
de politicas de alfabetiza¢ao. O
levantamento foi adotado como
parametro para distribuicao de incentivos
estaduais e monitoramento dos resultados
das redes publicas nos anos subsequentes.
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A média geral do indice subiu
de 52 para79 entre 2023 e
2024 (escala de 0 a 10).

A TS m

€ que &
o ICA/TCE?

E o indice de Compromisso coma
Alfabetizagéo, criado pelo Tribunal
de Contas de Pernambuco.

Este é 0 segundo ano de aplicagdo

do indice,

e o Alfabetizacio infantil
anos, nos1° e 2° anos do e_/ ; ;

.pmm,adad)e@)g

ensino fundamental.

. O TCE-PE segue acompanhando,
orientando e construindo solugdes
junto com entidades parceiras como
SEE-PE, Amupe, Undime-PE e
Uncme-PE, para que todos os

) m municipios garantam que as criangas
X m sejam alfabetizadas na idade certa.
com plano de ﬁ Z
. -~
alfabetizacao! bl

CRComas

Em 2023, 56 3% dos
municipios tinham

um plano formal.

@,

Per que
isso importa?

Porque alfabetizar na idade certa
muda o futuro das criangas - e o

TCE-PE quer apoiar 0s municipios
na estruturagdo de sua politica
publica de alfabetizagdo.




O levantamento avaliou a execug¢ao do
Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada junto aos 184 municipios do
estado. O estudo foi realizado em ambito
nacional e coordenado pelo Comité
Técnico de Educacao do Instituto Rui
Barbosa (IRB), em parceria com 29
Tribunais de Contas do pais.

As informacdes foram coletadas por meio
de um questionario enviado as Secretarias
Municipais de Educacao e abordou os
principais aspectos do programa, como
planejamento e governanca,
financiamento da alfabetizacao,
implementacao de sistemas de avaliagao,
formacao continuada, infraestrutura e
identificacdo/disseminac&o de boas
praticas.

Compromisso
Nacional

. Crianca
«lfabetizada

Segundo o levantamento, todos os municipios pernambucanos aderiram ao
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA). A analise identificou avancos em
acoes de formacao de professores e aquisicao de materiais pedagdgicos. Por outro
lado, revelou riscos em areas com baixa implementag¢ao de avaliagdes periddicas,
sugerindo reforco do acompanhamento técnico e adoc¢ao de indicadores para
garantir alfabetizacao universal até o terceiro ano do ensino fundamental.
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ESTADO DE PERNAMBLCO

ETNICO-RACIAL

A cartilha é resultado de uma extensa pesquisa,

ORIENTAGOES PARA A

o ppimyinmepil com colaboracdao de especialistas na area e tem

como objetivo fornecer um guia pratico e acessivel
para as Secretarias de Educagao, bem como para
ﬁ?;i;ﬁﬂfg;gg?mUCAQ&O toda a comunidade escolar, a fim de promoYerem a
DAS RELAGOES ETNICO-RACIAIS implementacao da Educacao das Relacdes Etnico-
Raciais (ERER). O levantamento estimulou diretrizes
corretivas, inclusao de dados nos portais de
transparéncia e recomendac¢ao para capacitagcao de

professores na tematica.

B

NEUROATIPICOS - EDUCAGAC INCLUSIVA

wisho cenaL 87%

O trabalho apresenta dados
detalhados sobre a educacgao
inclusiva de estudantes
neuroatipicos — aqueles com

condi¢des como o Transtorno do
Espectro Autista (TEA), altas
habilidades, ou outras necessidades especiais. O levantamento foi feito por meio de 11
mil questionarios enviados a secretarios de educacao, diretores escolares, professores
da educacao infantil ou ensino fundamental (anos iniciais), professores do
Atendimento Educacional Especializado (AEE); profissionais de apoio e
acompanhantes especializados de alunos da educacéo infantil e/ou fundamental
séries iniciais. A amostra abrangeu 828 escolas publicas (municipais e estaduais) em 13
municipios de todas as regides de Pernambuco.

Além de identificar o estagio atual das a¢cdes voltadas as pessoas neuroatipicas na
rede publica de ensino, o levantamento também observou a integracao entre as redes
de educacao e saude nos servicos oferecidos a esse publico.
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Publicado pela primeira vez em 2025, o levantamento
revelou que 81% das contratacdes publicas no estado, em
2024, foram realizadas com micro e pequenas empresas
(MPEs). A legislacao brasileira garante tratamento
diferenciado as MPEs em compras publicas, incluindo a
exclusividade em licitacdes de até R$80 mil, e cotas de até
25% nas concorréncias para aquisicao de bens. Para reforcar
o incentivo, o TCE-PE publicou uma resolugao que
consolida a legislagcao e a jurisprudéncia sobre o assunto,
com o objetivo de orientar os gestores publicos.

Mais um levantamento inédito do TCE-PE, que deu
transparéncia as renudncias fiscais praticadas em
Pernambuco. O valor que deixou de ser arrecadado
passou de R$2,7 bilhdes, em 2018, para R$8,1 bilhdes
em 2024. As chamadas renuncias de receitas (ou
gastos tributarios) sao medidas legais que permitem
aos governos abrirem mao da cobrancga de tributos
como forma de incentivar determinados setores da

) RELATORIO DE
economia. LEVANTAMENTO SOBRE A
RENUNCIA DE RECEITAS EM
PE E O PRODEPE

Pr

A metodologia adotada incluiu pesquisa exploratoria, Cons E
descritiva, bibliografica e documental da legislagao,

além de técnicas de auditoria como circularizagao, — —
exame de documentos e registros, amostragem, entrevistas, cruzamento de dados e
uso de fontes externas. O objetivo deste trabalho é contribuir para o aumento da
transparéncia e publicidade dos beneficios tributarios concedidos, além de aprimorar
a gestao e supervisao dos programas de incentivo, a exemplo do Prodepe.
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] Resolucgdes

O TCE-PE estabeleceu
regras para a compra e
gestao de
medicamentos e
produtos de saude por
parte do governo
estadual e das 184
prefeituras municipais. A
resolucdo n° 249/24 visa
garantir que as
aquisicoes sejam
planejadas com base nas
necessidades da
populacao, levando em
conta as condi¢des
gerais de saude e
doencgas comuns, bem
como o histoérico de
consumo de anos
anteriores.

O normativo recomenda que os gestores publicos facam uma ampla pesquisa de
precos, com a utilizacao de fontes como o Banco de Precos em Saude, o portal
Tome Conta, o PE Integrado, o Painel de Precos do Governo Federal, os bancos de
precos privados, e atas de registros de preco. A resolucao esta baseada em
legislagdes como a nova lei de licitagdes e contratos (n° 14.133), em normas federais,
como portarias do Ministério da Saude e resolucdes da Anvisa, na jurisprudéncia do
TCE-PE, além de boas praticas identificadas na gestdo publica.
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O TCE-PE também aprovou a
resolucdo TC n° 296/2025, que
define diretrizes e critérios
minimos para autorizacao e
elaboracao de editais de
selec¢des publicas, incluindo
concursos e contratacoes
temporarias. A nova resolucao
busca padronizar exigéncias
recorrentes nas auditorias do
TCE-PE, e reunir regras antes
dispersas em diferentes atos e
entendimentos juridicos. O
objetivo é evitar falhas que
possam levar a anulagao dos
CONCUrsos, a rejeicao dos
resultados, ou causar prejuizos
a Administragao e aos
candidatos.

A resolucao estabelece uma diretriz de 30% para contratacdes temporarias e define
um cronograma de adaptagao, com etapas de cumprimento até 31 de dezembro de
2028, permitindo aos érgaos publicos se adequarem gradualmente a nova regra.

A resolucao entrou em vigor no ultimo dia 31 de outubro, e vale para todas as
selegcdes autorizadas a partir desta data. Como complemento, o TCE-PE langou o
Manual de Diretrizes e Boas Praticas para Elaboracao de Editais de Selecdes
Publicas para Admissao de Pessoal, que traz explicagdes, exemplos e orientacdes
praticas para apoiar os gestores na aplicacao das novas diretrizes.
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Sistemas

Implantado em margo de 2025, o Sistema INTEGRA é uma plataforma que redne, em
um unico ambiente digital, o acesso a todos os sistemas, documentos e obrigacdes
das unidades jurisdicionadas perante o Tribunal de Contas de Pernambuco. O objetivo
é facilitar o acompanhamento das pendéncias para representantes legais,
controladores internos e demais gestores, oferecendo uma visao consolidada do
cumprimento das obrigagdes fiscais e legais. Desde sua implementacao, o sistema
tem agilizado o monitoramento de adimpléncia, reduzindo atrasos e melhorando a
tempestividade na entrega de informacdes, o que reflete em maior eficiéncia
administrativa e controle interno para os 6rgaos publicos.

No portal estdo disponiveis os acessos e pendéncias relativas aos sistemas: Cadastro
de Unidades Jurisdicionadas, Sistema de Gerenciamento de Indicios (SGl), Sistema de
Acompanhamento da Gestao dos Recursos da Sociedade (Sagres), Processo
Eletronico (e-TCEPE), Sistema de Remessa de Dados (RemessaTCEPE), Cadastro de
Aposentadorias e Pensdes (e-CAP) e Sistema de Pds-Julgamento (SPJ).

@ [ % portaltcepetcbe/integra/

%5 Tribunal de Contas

o &Integra

o Zlintegra =
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C M 2% portal.tcepe.tc.br/remessatcepe/tela-inicial
RemessaTCEPE - Contratagdes e Obras

ﬁ' Tribunalde Contas  1eja de monitoramento  Processos de Contratagio ~  Instrumento Juridico e Obras ~  Suport

ESTADD BF FEANAMAUCO

Inicio Unidade Jurisdicionada

Digite o nome da U)

Alertas 0

PC (Modalidade) / Instrumento juridico T] Descrigio T) Justificativa T)

Sem Informagdes

Mostrando de 1 a 0 dototal de Oregistros K . P M

Ultimos Processos de Contratagao alterados Ultimos Instrumentos Juridicos alterados

Processos
de
Contratagdo
(Modalidade

Data Instrumente
Unidade/Sut  Estdgio altima Usuario Juridico
alteracao

Unidade/Suk  Estagio

Sem Informagdes

No biénio, o Tribunal de Contas de Pernambuco implantou a Plataforma
RemessaTCEPE, sistema integrado que modernizou a coleta de dados das unidades
jurisdicionadas, substituindo gradativamente o antigo SAGRES. A Plataforma
centraliza informacgdes sobre contratacdes, obras de engenharia, receitas, despesas,
formularios e dados contabeis das estatais, ampliando a qualidade e o detalhamento
dos registros recebidos pelo Tribunal.

A nova interface conta com integragao via webservice, facilitando o envio e o
monitoramento das obrigacdes pelos gestores publicos e tornando o processo mais
intuitivo e seguro. Como resultado direto, houve aumento significativo na quantidade
e precisao dos dados disponiveis para fiscalizagao, aprimorando tanto o controle
interno quanto o externo. A iniciativa fortaleceu a transparéncia ao disponibilizar, em
tempo real, informagdes essenciais para o controle social por meio do portal Tome
Conta e da plataforma Dados Abertos do TCE-PE.
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Em junho de 2025, foi gerada
a primeira edicao do Diario
Oficial do TCE-PE (n°102 de
13/06) elaborada por meio de
sistema eletrénico. O acesso
ao diario oficial passou a ser
feito por um portal, na pagina
do TCE-PE, com calendario
das edi¢cdes ordinarias e
extras, nas versdes em PDF e
eletrénica (com consulta por
ato). A versao eletrénica das
edicdes ordinarias passou a
contar com resumo gerado
pela IA Aurora.

Além disso, o portal tem
servigos como busca por
palavras-chave; edicdes extras
publicadas individualmente;
perguntas frequentes;
acessibilidade e
responsividade.

O sistema, que é integrado a
outros sistemas do tribunal,
além de permitir interagcao
(alertas) com o usuario interno
do TCE-PE por e-mail, e gerar
relatérios sobre a gestao do
diario oficial, resultou em uma
economia de quatro horas
didrias de trabalho, revertidas
em beneficio de outras
atividades da comunicacao do
tribunal.
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O Sistema Jurisprudéncia

c @A

% portaltcepetc br/jurisprudencia/consulta/deliberacoes

evoluiu e alcangcou um

Nnovo pata mar’ a part”’ da Deliberacdes

2N
(@ JURTSPRUDENCTA

integracao de bancos de

dados, da estruturagdo de [ cweesrenino x v ot <0
arvores tematicas e da

0 que deseja pesquisar? @

indexacao de um maior a

Pesquisar expressdo exata

numero de decisdes. Em
novembro de 2025, o
projeto de evolugao foi
finalizado com a entrega
de um sistema mais
agil na apresentacao
dos resultados de busca de decisdes e mais bem estruturado, com
padrdes de classificacao que permitem pesquisas facilitadas, com
retornos mais consistentes. Todas essas caracteristicas ajudam o usuario e

contribuem para o fortalecimento da immagem institucional do TCE-PE como
referéncia de inovagao e transparéncia.
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Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada

TRANSPARENCIA

Novo
TOMECONTA

O portal TomeConta completou 10 anos de servicos prestados ao cidadao

pernambucano, com um visual mais moderno e intuitivo, facilitando ainda mais o
acesso as informacgdes sobre a gestao publica. Langado em 2015, o portal € uma das
principais ferramentas de transparéncia e controle social do TCE-PE, permitindo que
qgualguer pessoa acompanhe de perto como o dinheiro puUblico estd sendo utilizado.

Além das consultas por poderes e 6rgaos municipais e estaduais, fornecedor e
servidor, agora também é possivel consultar os estudos e levantamentos feitos pelo
TCE-PE nas diversas areas de politicas publicas.

A nova versao amplia ainda mais a transparéncia ao exibir as agdes da administracao
publica monitoradas pelo TCE-PE em diversas areas essenciais, como educacao,
saude, seguranca, meio ambiente, obras publicas, primeira infancia, transparéncia,
rendncias fiscais, entre outras.

O acesso ao portal pode ser feito tanto por computadores quanto por dispositivos
maoveis (como tablets e smartphones). O sistema conta ainda com uma pesquisa
avancada, que permite localizar informagdes por periodo, valor, nUmero do empenho,
exercicio, 6rgao responsavel ou empresa contratada.

@ % tomeontaxepeichs %

T3 Tribunal de Contas
m 0 08 PEARAMIGED

Tome Cont
XY s %A B TomeConta | umsenicodoTce-pe
z ontas 10 ANOS Promovendo a transparéncia publica.
Tribunal de Contas
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G TomeConta
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il
[T © [ = ey
- D e S ) T e ceneacls o =
Use. opglio uisar wnlwn |
S l.l.lllllll.l i i
aucitadas pelo TCE=PE
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T I L L T sz consutan :
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L evantamento Nacional de
Transparéncia Publica

Em 2025, o portal institucional
do TCE-PE conquistou, pelo
quarto ano consecutivo, o selo
Diamante de transparéncia,
NnumMa pesquisa realizada pelo
Programa Nacional de
Transparéncia Publica (PNTP).

A iniciativa é da Associacao
dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil (Atricon). O
levantamento avaliou a
transparéncia ativa de 7.370
portais em todo o pais,
abrangendo 6rgaos dos
Poderes Executivo, Legislativo
e Judiciario, além dos
Tribunais de Contas,
Ministérios Publicos e
Defensorias Publicas, com a
verificagao de pelo menos
cem itens em cada um dos
sites.

Foram observados dados
como acessibilidade, receita,
despesa, ouvidoria, licitagdes,
contratos, convénios,
planejamento e prestacao de
contas.

rTP | TRANSPARENCIA
5') PUBLICA

—_—

QUALIBPADE EM

TRANSPARENCIA

DIAMANTE
2028

e, Qﬁ
"4 Trigunais DESS

O TCE-PE atingiu a nota maxima de 100% no indice de transparéncia, ficando com

selo Diamante no Radar da Transparéncia Publica da Atricon. Além disso, o TCE-PE

também coletou informacdes sobre os portais da transparéncia de todas as suas

unidades jurisdicionadas.
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ESCUTA,
DIALOGO E
ORIENTACAO

Escuta
Cidada

Em 2024, o TCE-PE langou a Escuta Cidada,
plataforma interativa que registrou mais de 10,7
mil contribuicdes de cidadaos de todo o estado.
Essa participacao permitiu ao Tribunal identificar
as areas que Mmais preocupam a populagao, com
destaque para saude, educagao e seguranca
publica. Como resultado, 45 acdes de fiscalizagcao
foram alinhadas as demandas mapeadas,

promovendo maior conexao entre o controle
externo e os reais interesses da sociedade. A

iniciativa também aumentou o engajamento
publico e contribuiu para a transparéncia das

politicas fiscalizadas.
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Fala, Gestor

Em 2025, o TCE-PE lancou um programa inédito
voltado a escuta dos gestores publicos: o Fala,
GESTOR Gestor. A iniciativa tem como objetivo ampliar o
conhecimento sobre os desafios concretos
enfrentados pelos gestores publicos em seu dia a
dia.

Sua realidade conta!

—— BTCEPE ——

O primeiro encontrou aconteceu em setembro,
em Bezerros, e contemplou dez municipios
cobertos por aquela inspetoria regional: Bezerros,
Caruaru, Jupi,

Sanharo, Agrestina, Gravata, Camocim de Sao

Félix, Ibirajuba, Tacaimboé e Cha Grande.

A segunda rodada aconteceu em novembro, em
Garanhuns, contemplando Garanhuns, lati,
Pesqueira, Itaiba, Tupanatinga, Venturosa e
Terezinha, todos municipios do agreste
meridional.

De acordo com o presidente Valdecir Pascoal,
idealizador do programa, “para auditarmos e
julgarmos corretamente, € fundamental estarmos
cientes da realidade local e dos obstaculos
enfrentados no dia a dia. A palavra auditar, do
latim, vem de ouvir. E o que estamos fazendo aqui:
dizendo aos gestores que nao tenham medo do
Tribunal de Contas, e que nés também temos o
qgue aprender com eles, representantes legitimos
da vontade popular”.
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VI Seminario
Novos Gestores

Realizado em marco de 2025, o
Seminario Novos Gestores
reuniu prefeitos, secretarios
municipais e presidentes de
camaras dos 184 municipios
pernambucanos. O evento
marcou o inicio dos mandatos e
teve como foco a capacitagcao
dos gestores publicos sobre
praticas de administracao
eficiente, transparente e
conforme a legislagao. Foram
apresentados relatérios
consolidados de a¢des do
Tribunal, individualizados por
municipio, trazendo
diagnosticos, orientacdes
técnicas e informacdes sobre

sistemas informatizados e
obrigac¢des perante o TCE-PE.

’ VI SEM INARI o Como resultado, os gestores

passaram a ter acesso direto a
N OVO S iNsSUMOoS para aprimorar o

planejamento administrativo

T local, fundamentar decisdes
G E S o R E S estratégicas e fortalecer a

governanca e a transparéncia,

especialmente em areas

M U N I C I pAI S sensiveis como licitagdes,
educacao, saude e controle de
despesas.
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Relacdes institucionais

O presidente Valdecir Pascoal estreitou didalogo com os
chefes dos trés poderes, 6rgaos autbnomos e entidades
representativas. Exemplo disso foram a realizacao de
agendas com a governadora Raquel Lyra, os presidentes
da Assembleia Legislativa de Pernambuco (Alepe),
Alvaro Porto, e do Tribunal de Justica de Pernambuco
(TIPE), Ricardo Paes Barreto, com os procuradores-
gerais do Ministério Publico de Pernambuco (MPPE),
Marcos Carvalho e José Paulo Cavalcanti Xavier Filho;
com o procurador-geral do MPC, Ricardo Alexandre;
com o defensor-geral do Estado, Henrigue Seixas;, com o
presidente da Associacao Municipalista de Pernambuco
(Amupe), Marcelo Gouveia; com a presidente da OAB-PE,
Ingrid Zanella; e com o presidente da Uniao dos
Vereadores de Pernambuco, Leo do Ar.
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Relacdes
institucionais

O presidente também cumpriu diversas agendas em
reunides e eventos das entidades representativas do
controle externo: com os presidentes da Atricon, Edilson
Silva; IRB, Edilberto Pontes; Audicon, Milene Dias; da ANTC,
Thaisse Craveiro; da Ampcon, Joao Augusto Bandeira de
Mello; do CNPTC, Luiz Anténio Guarana.

Também manteve didlogo estreito com as entidades
representativas de classe do proprio TCE-PE — Associacao
dos Auditores, representada pelo presidente Adolfo Luiz S3;
e Sindicato dos Servidores do Tribunal de Contas do Estado

de Pernambuco, com o presidente Alexandre Pimentel.

Pascoal ainda manteve contato aberto com o prefeito do
Recife, Joao Campos; o presidente da Camara de Vereadores
do Recife, Romerinho Jatob3, além de secretarios
Mmunicipais e estaduais de varias pastas.

W

N T
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GOVERNA
E GESTAO

Nova
politica de governanca

No comeco de 2024, o Pleno do
TCE-PE aprovou a Resolugao TC n°
224/2024, que instituiu a Politica de
Governanca Institucional (PGl). O
regulamento trata, entre outros
pontos, das funcdes e principios, das
diretrizes e do sistema de
governancga e gestao, bem como da

&

tcepe.tcbr/intemet/index pheinoticias/436-2024 fevereiro/7374-toe- pe-institui- politica- de-govemanca-e-gestac-institucional
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Trjhuna!ple Contas

TCE-PE institui politica de governanca e
gestao institucional

o0@

criacdao do Conselho de Governanca
Institucional (CGl) do TCE-PE. O CGl
é composto pelos conselheiros,
assessorados pela Diretoria de
Governanca e Gestao (DGG) e com
apoio dos coordenadores das
Comissdes Tematicas, e tem carater
consultivo, propositivo e
deliberativo. O objetivo do novo
modelo de governanca e gestao €
melhorar o processo decisoério do
TCE-PE.

o e ¢

% toepe tobrinternetinde:
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0

Tribunal de Contas
m A

TCE-PE institui
politica de
governanga e
gestao institucional
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TCE-PE institui politica de governanca e
gestao institucional
coe

A resolucao institui as seis comissdes tematicas a partir dos macroprocessos do TCE-
PE: Controle Externo; Governanca, Gestao Estratégica e Segurancga da Informacao;
Gestao Administrativa; Gestdo de Pessoas; Tecnologia da Informagao; e Comunicagao,
Transparéncia e Cidadania. Essas comissdes envolvem setores transversais e
interessados em cada um desses macroprocessos.
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Novo
Planejamento Estratégico
2026-2035]1

A Diretoria de Gestao e Governanga
(DGQG) liderou a mobilizacao
institucional para a elaboracao do
novo planejamento estratégico do
TCE-PE, com vistas ao ciclo 2026-
2031. Muito mais do que uma mera
atualizacao, o novo plano adota uma
abordagem qualitativamente
distinta do anterior, estruturando-se
em seis Macroprocessos
transversais que rompem a légica
de setores isolados e enfatizam a

interacao entre as areas, buscando
objetivos comuns. Cada
macroprocesso foi detalhado com
pontos criticos, objetivos
estratégicos e resultados-chave a
serem alcangados, em um processo
participativo que envolveu oficinas e
engajamento das unidades do
tribunal.

A inovagao desse processo foi a énfase na transversalidade e na integragao dos
setores, buscando romper silos organizacionais e promover uma gestao orientada por
processos e resultados compartilhados. Tal mudanca sinaliza uma transicao
institucional significativa, convidando todas as areas a repensarem seus papéis e
alinharem suas iniciativas ao novo modelo.
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Mapeamento da
Cadeia de Valor Integrada

Simultaneamente ao

planejamento estratégico, a
DGG desencadeou o projeto

inédito de mapeamento da ~ . "ff,

cadeia de valor do TCE-PE. O Vi

objetivo central dessa agéo é xf '54 F;?; }

identificar em detalhe todos .\:{l'.:"‘{%ﬁ ]L* I'E?ZI W @ U

0s processos de trabalho do \‘“: f(_. - f /fﬁ/; 2) ‘ (7

6rgao, avaliando o valor ”E?':I ! '\Eé g - 1

gerado a sociedade por cada == r:,\:}hab 70 ‘E —
um, o que pode demandar o K )

reposicionamento de projetos
e a reestruturacao
organizacional do tribunal.
Para isso, sao analisados os
processos nos diversos

Macroprocessos,
diagnosticando lacunas,
oportunidades de melhoria e -f

riscos de obsolescéncia que

podem comprometer a f,J‘ N

eficiéncia e a coeréncia W;:"’:'ﬁ-“,"i"'.

. . . i | | ."1-_.\';_—_

institucional. I [ I =
WU I A

Em etapa futura, a cadeia de
valor sera aprofundada com
uma avaliagao das
competéncias necessarias
para 0s processos criticos,
podendo culminar em ajustes
profundos na forca de
trabalho e, inclusive, na
criacao de novas estruturas.
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Inteligéncia Artificial:
AURORA

O biénio 2024-25 marcou também o ingresso do TCE-
SN PE no universo da Inteligéncia Artificial (IA) generativa.
Em junho de 2024, sob a responsabilidade do

b Departamento de Tecnologia da Informacao (DTI), foi

criada a Geréncia de Solucdes de Inteligéncia Artificial
(GSIA), estabelecendo um marco institucional para a

— /4

AURORA

adocao e governanca de |IA no TCE-PE.

Em seguida, foi langcada a Aurora, solugcao de IA do TCE-
PE. A Aurora permite que documentos institucionais
sejam elaborados, resumidos e simplificados com
seguranca, em um ambiente que garante a integridade
das informacdes sigilosas com que o TCE-PE trabalha
diariamente. A Aurora permite a utilizacao de diversos
modelos de |A generativa do ChatGPT, Claude,
Deepseek e Google.

Ainda em 2024, o TCE-PE promoveu, em
parceria com a Atricon, o | Encontro de
Inteligéncia Artificial dos Tribunais de
Contas, gue reuniu mais de 300 pessoas,
entre conselheiros e servidores de todo o
pais para trocar experiéncias e
informacdes sobre as possibilidades de uso
da |IA por parte dos TCs.

O aprimoramento do uso da IA seguiu em
2025, com o curso “Gemini na Pratica", e o
lancamento do Guia de Uso da Inteligéncia
Artificial no TCE-PE, estabelecendo os
principios éticos, legais e de seguranca oo

Rl ; Tnhunaldetontﬂs@ ATRICON s_-.... &

2 A @ ASUR | smmammes &5 ANPOON /DD S
para a aplicacao responsavel de IA na | — EE—

ractin

instituicao.
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Seguranca
da Informacao
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O TCE-PE avancou também na seguranca "\
da informacao. O Departamento de
Tecnologia da Informacao (DTI) e a Geréncia =
de Seguranca da Informacao e Privacidade _ _
de Dados (GSIP), ligada a DGG, desenvolveram o

Plano de Resposta de Incidentes de Grande Impacto, T
criado em 2024 para proteger e garantir uma resposta rapida a eventuais ataques
cibernéticos que podem comprometer a segurancga de informacdes e dados sensiveis
da instituicdo. O Plano inclui as etapas de preparacao, identificacao e analise,
contencao, erradicagao, recuperacao € monitoramento e licdes aprendidas.

Paralelamente, uma série de oficinas foram realizadas ao longo do ano pelo DTl e a
GSIP, em parceria com a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), para
capacitar gerentes e servidores a como identificar possiveis ameagas e a se comportar
nessas situagdes para reduzir os danos e garantir a continuidade dos servigos
prestados pelo Tribunal.

Além disso, no biénio o TCE-PE realizou a segunda e a terceira edi¢cdes do Programa

TCE +Seguro, criado para desenvolver as agdes fundamentais e garantir a Seguranca
da Informacao (Sl) na instituicao. Diversas campanhas foram disponibilizadas na
plataforma Knowbe4 com orientacdes aos membros, servidores, estagiarios e
terceirizados sobre os riscos de vazamento de dados e como ampliar a protecao das
informacodes.

Eventos, cursos, oficinas e testes de seguranca, por meio de simulacdées de phishing,

reforcaram as boas praticas de Sl e avaliaram a capacidade de identificacao de golpes
e ataques pelos servidores.

Além dessas iniciativas, semanalmente, os canais de comunicac¢ao do TCE-PE, por
meio do “Minuto+Seguro”, repassaram dicas gerais ligadas ao tema e fizeram alertas
relacionados a novos golpes.

O programa estd alinhado a Politica Corporativa de Seguranca da Informagédo
(PCSI) e ao Plano de Seguranca da Informag¢do (2024-2029), como também com as
Diretrizes da Gestdo 2024-2025.
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https://docs.google.com/document/d/1tqmgDhtaKV0tJlgF-ZO51ykv5ETkaSiuUOY_WtBxQuI/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1tqmgDhtaKV0tJlgF-ZO51ykv5ETkaSiuUOY_WtBxQuI/edit?tab=t.0
https://www.ibm.com/br-pt/think/topics/phishing-simulation
https://atosoficiais.com.br/tcepe/resolucao-n-16-2014-dispoe-sobre-a-politica-corporativa-de-seguranca-da-informacao-do-tribunal-de-contas-do-estado-de-pernambuco?origin=instituicao&q=16/2014
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https://docs.google.com/document/d/1JUhlIWZSseRRZK0jEqRJRG12ym4Zn0HMd06ZCb3JKgE/edit
https://docs.google.com/presentation/d/1JylnG75B3y68oEwQod6MBxBXX9rsg7dw_eJjLOhUvuM/edit#slide=id.g6cc0206ed5_0_364

Jl Linguagem Simples

No biénio 2024-25, a Diretoria de Comunicagao assumiu o compromisso de se
aproximar ainda mais da imprensa e da sociedade em geral, no sentido de explicar, de
forma o mais clara possivel, o que o TCE-PE faz e o valor que entrega a populagao.
Esse esforco atendeu a um compromisso assumido pelo presidente Valdecir Pascoal
de simplificar a inguagem, tornando a comunicagao mais acessivel, e estreitando
relagdes com instituicdbes com as quais o TCE-PE compartilha objetivos em comum —a
imprensa, em seus diversos veiculos, também promove controle social e
transparéncia.

Uma das primeiras expressodes disso foi o Projeto Linguagem Simples, formulado
como projeto estratégico da instituicao. A primeira entrega, em maio de 2024, foram
os resumos simplificados das noticias de julgamento, inspirada em iniciativa do
Superior Tribunal de Justica (STJ). Em junho de 2024, a DC promoveu uma palestra da
professora Heloisa Fischer, maior autoridade brasileira em linguagem simples. A
palestra foi assistida, entre presencial e online, por cerca de 25% dos servidores da
casa.

No segundo semestre do mesmo ano, o Z2NTCEPE

Projeto Linguagem Simples iniciou um

projeto-piloto dedicado a simplificacao de

documentos tipicos do TCE-PE - votos,

pareceres, normativos e noticias. O projeto-

piloto durou trés meses, com atividades

tedricas e praticas que aumentaram o nivel

de consciéncia dos servidores para a

necessidade de se comunicar e escrever de

forma mais simples.

No segundo semestre de 2025, o projeto deu

inicio a elaboragao de um manual de LINGUAGEM
Linguagem Simples, com instrucdes gerais e SI M p LES N O

especificas, além da recomendacao de TCE PE
literatura sobre o tema. A previsao de -

lancamento é dezembro de 2025. »
MANUAL DE INSTRUCOES
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Prémio
Inaldo Sampaio

No sentido de se aproximar ainda mais da
imprensa profissional, o TCE-PE langou o
Prémio Inaldo Sampaio. Foram duas edi¢cdes
realizadas, que premiaram as melhores
reportagens com contribuicdes para a
cidadania, a transparéncia e a gestao publica
nas categorias jornalismo impresso ou web,
videojornalismo e radiojornalismo.

1 PREMIO
INALDO
SAMPAIO

DE JORNALISMO

L
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Jl Novalogo

Ainda em 2025, foi
aprovada a nova logo do
TCE-PE. A marca traduz
conceitos como controle,

transparéncia, dialogo e
pernambucanidade, em
sintonia com uma ideia de

Tribunal de Contas

moderno, que fiscaliza,
orienta, previne, escuta e C

dialoga. Na nova logo, a

ideia de “olho”, como P E R N A M B U C O
simbolo do controle

estrito, foi ampliada para |
inserir o sol, que

igualmente fiscaliza,

ilumina e da

transparéncia. Também {
ha referéncia as pontes do '
centro do Recife, que

simbolizam o diadlogo e a

horizontalidade. Ao )
mesmo tempo, esses

elementos se conectam

com a bandeira
pernambucana, simbolo
de lutas republicanas e

democraticas, dando a ’i\

logo o carater particular

do TCE-PE. TCEPE
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BEM-ESTAR do servidor

Em maio de 2024, foi criada a Geréncia de Saude e Bem-Estar (GBEM), vinculada ao
Departamento de Gestao de Pessoas (GDP). A nova geréncia nasceu com o objetivo
de fomentar o bem-estar e a melhoria da capacidade de trabalho dos servidores,
sendo responsavel por promover, coordenar e executar acdes integradas para

promogao da saude.

Desde entdao, em parceria com a Diretoria de

PROTEJA-SE E PROTEJA Comunicacao, a GBFM ~|oromove.u dlyers?s

QUEM VOCE AMA! campanhas de vacinag¢ao, conscientizagao contra o

pa e akelonha do Ve Rl assédio e a discriminagao, de enfrentamento a
depressao e ao suicidio (setembro amarelo), cancer

de mama e colo de Utero (outubro rosa), entre

e o R outras. A GBEM também promoveu os jogos

contra a Influenza e COVID-19.

ki pox erciara e enscaca il - integrativos do TCE-PE, em outubro de 2025.

m de chegada,
ue.

1} Trbunalde ontas

Importante: Nio esquega de trazer s
documento CPF ou cart3o SUS, além
de vacinagio. Caso nao tenha.

nova no ata do atendimenta.

comorbidades, lembre-se de.
documentagac que comy

CARTILHA DE
PREVENCAO AO
ASSEDIO E A
DISCRIMINAGAO:
POR UM

NGS APOIAMOS
ESSA CAUSA.
PREVINA-SE!

s

Y i/ (o] 18 SET 2025 | 10h30 as 12h
‘ % Auditério Edificio Nilo Coelho

Roda de conversa

INAIS, SUPORTE E )
SINAIS, SUPOF E Convidados
A o Dra. Daniele Rabelo
Prevencgéo ao suicidio Psicologa (CRP 02/13213)

e dialogos sobre a vida p -
Dr. Gauss Lins de Aradjo
—_— Psiquiatra (CRM PE 14823)

Mediadora Tatiana Nunes.
Psicologa (CRP 02/12360) GBEM/ TCE

[

\

| RESSIGNIFICACAO:
|

|

[
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J SER

Sistema Estratégico
de Reconhecimento

Outra inovacgao foi a instituicao de um novo sistema
de valorizagao e reconhecimento dos servidores, o
SER - Sistema Estratégico de Reconhecimento, um
projeto estratégico da gestao construido a partir de
um processo estruturado de revisao do antigo
Programa Merecer. O SER surge como resposta a nhecessidade de atualizagao do
modelo anterior e reflete o compromisso da Casa em promover praticas mais justas,
transparentes e alinhadas as tendéncias contemporaneas de gestao publica. Sua
construcao foi fundamentada em ampla escuta institucional, por meio de pesquisa

SISTEMA ESTRATEGICO DE RECONHECIMENTO

aberta e anénima com servidores e busca por boas praticas e parcerias com outros
o6rgaos, permitindo uma reformulacao orientada pelas reais necessidades e
expectativas do corpo funcional.

Inicialmente, o SER serd composto por dois programas complementares: Reconhecer,
dedicado a valorizacao do desempenho individual e institucional dos servidores e
Arretado Demais, destinado a destacar iniciativas inovadoras, projetos de impacto e
contribuig¢des relevantes que fortalecam a exceléncia e a cultura colaborativa do TCE-
PE.

]l Demandas dos servidores

A gestao manteve a politica de reajustes salariais acima da inflacdo acumulada (5%
em 2024 e 6% em 2025). Também foi concedido reajuste no vale-alimentagao (7,5%
em 2024 e 5% em 2025). Quanto ao auxilio-saude, além do reajuste automatico
concedido quando da elevacao da remuneracao, foi concedido um reajuste de 20%
nos percentuais incidentes. Além disso, atendendo a
uma demanda histdrica do corpo funcional, foi
aprovada na Alepe a lei que permite a conversao em 2 _‘
pecunia de licengas-prémio nao gozadas, quando da & e
aposentadoria de servidores. e

Outra inovacao foi o sistema de férias, que permitiu
aos servidores maior flexibilidade e controle sobre

0s seus periodos de férias.
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Plano de Logistica
Sustentavel
PLS

No biénio foram executadas 70% das a¢des previstas no PLS 2023-2026. Entre as
entregas, estao: coleta seletiva implantada na sede, na Escola de Contas e em trés
inspetorias (IRAR, IRBE e IRGA); coleta de residuos eletroeletrénicos na sede;
compostagem implantada na sede e em trés inspetorias (IRAR, IRBE e IRGA); norma

referente a politica de prevencao ao assédio e discrimina¢ao; campanha sobre a
conscientizagao sobre o uso racional da agua (Cada Gota Importa); diagnostico de
eficiéncia energética na sede; identificacao e formagao dos embaixadores da
Sustentabilidade do TCE; gincanas de conscientizac¢ao, (arrecadag¢ao de residuos
reciclaveis e maratona de ideias para solucionar problemas de sustentabilidade no
TCE).

A equipe também realizou o
plantio de mudas de arvore,
com o objetivo de compensar o
CO? emitido por servidores da
suite Google; oficinas sobre

ﬁmhuualdetumas Administragho ~  Auditoria »  Julgamento  Jurisprudéncia  Legislagio  Biblioteca v Orglos v

Mais do que uma tendincia, a sustentabilidade &
uma resposta aos desafios do nosso tempo, sendo
uma urgente e um comp ético
com as  futuras  geragdes. No  contexto
organizacional, ela representa a busca por
eficiéncla, responsabliidade socloamblental e
transparéncia na gestdo dos recursos. Ao adetar
praticas sustentavels respeitando o melo amblente,
[ a soclal e
fortalecendo a governanga, hd naturalmente uma

compras sustentaveis;
campanha TCE-PE sem
descartaveis; sensibilizacao
sobre salde mental; além da

criagao do Portal da
Sustentabilidade.

T Tribunal de Contas

CARTILHA DE
BOAS PRATICAS
DE USO DOS P

publicadas cartilhas sobre o
RECURSOS DETI
= Urbano

TCE+Igual, com orientag¢des

sobre a prevencao e combate " P S
ao assédio e discriminacao,
além de Boas Praticas de Uso

Por fim, também foram

dos Recursos de Tecnologia da
Informacao e Orientacdes para
0 uso seguro de bicicletas
(Pedala TCE).
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Esta em andamento o projeto para
construcao de um novo prédio, ao lado do
edificio sede, na Rua da Aurora. O novo
prédio tera 6.700m?, e sera construido ao
lado do edificio sede, na Rua da Aurora. A
construcgao se dara em duas etapas. A
primeira inclui a instalagao de um
auditoério para 400 pessoas e de um
plenario com 100 lugares. O auditoério
permitira a realizacao de seminarios,
cursos, audiéncias publicas e grandes
eventos, ampliando a interlocugao entre
servidores, gestores e sociedade.

O plenario, espago maximo de deliberacao
colegiada, serad projetado no topo do
edificio, trazendo conforto, seguranca,
acessibilidade e tecnologia adequada para
o julgamento dos processos.

A segunda etapa prevé a implantacao da
Escola de Contas Publicas com salas
modulares e conectadas a nova Biblioteca,
que terd acesso aberto a sociedade. Todos
0S espacgos serao integrados a sede,
mantendo independéncia funcional.

Os estudos e projetos foram desenvolvidos
e contratados em 2024 e 2025. As obras
devem comecar no segundo semestre de
2026, e serem terminadas até 2028.
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MEUTCE

PORTAL DE GESTAC DE PESSOAS DO TCE-FE

MEU TCE

L . & @5 Jomnada de trabalho
Também em maio de ‘ -
2024, 0 TCE-PE lancou a

plataforma Meu TCE,

Tempo trabalhado na trimestre: 13:23:59

acessivel pela Intranet.

Contracheque Outubrof2025 | Adiantam. 13 salric

Trata-se de um espacgo
onde o servidor pode
acessar, entre outros,
jornada de trabalho, saldos e prazos da liceng¢a do Tribunal
Regional Eleitoral (TRE), calendario de pagamento, prestacao de
contas de diarias além de todos os sistemas vinculados ao Departamento de Gestao
de Pessoas (Desenvolver, Merecer, férias, cadastro e mais). O Meu TCE possibilita uma
interacao mais facil e intuitiva com a plataforma, e maior acessibilidade para pessoas
com deficiéncia visual.

Novo DESENVOLVER

O novo sistema Desenvolver

% portalintranet tce pe/pap/desenvobver/home

comegou a ser usado como ‘

ferramenta de gestdo do ’:‘ MEUTCE..
desempenho funcional dos

servidores. O sistema prfisina

passou por atualizagdes que
trouxeram diversas

QD ucrsstonr

Bem-vindo(a),

melhorias significativas em
relacao ao antigo, tais como
flexibilidade, usabilidade

aprimorada e uma interface
mais amigavel e simples.

Além disso, os usuarios
terdo maior autonomia para realizar suas atividades dentro do sistema. Essas
melhorias visam otimizar o processo de gestao do desempenho, proporcionando uma
experiéncia mais eficiente e produtiva para todos os servidores.
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Domingou
Nna AUrora

Em outubro de 2024, em comemoragao ao
Dia do Servidor Publico e aniversario do
TCE-PE, foi realizada a primeira edicao do
07h30 as 12h . . . )
Domingou na Aurora”. Os servidores
puderam trazer seus familiares para
_ confraternizar na area externa do Tribunal.
SE INSCREVA E TRAGA SUA FAMILIA. ~ N Houve corte de bolo,além de

JRERE LICINTABAST apresentacao com a banda formada por

ELEBRAND
[ O SER
RSARI

B
D

o
Vi
NIVE o

servidores. O evento foi um sucesso e em
2025 aconteceu novamente,
acrescentando recreacao infantil e o
encerramento dos Jogos Integrativos.

g
B .
= %

- Venha celebrar
Inscreva-se ja com a gente!
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JOgos
Integrativos

Em outubro de 2025, aconteceu mais uma
edicao dos Jogos Integrativos. Mais de 500
atletas participaram de competicdes que
ocorreram na sede do TCE, no Circulo Militar

e no Seven Beach Club. Nesta edicao, houve
novidades como volei de praia, beach tennis
e xadrez. Também houve competicdes de
futebol society, natacgao, corrida, caminhada,
basquete, volei de quadra, ténis de quadra,
ténis de mesa, domind, toté e damas.
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Escola
de Contas

No biénio, a Escola de Contas foi comandada pelo conselheiro Dirceu Rodolfo. A
gestao 2024-25 foi marcada pela estruturagcao de setores importantes da Escola de

Contas, com a criagao de duas geréncias educacionais — Geréncia de A¢des
Educacionais para Estimulo ao Controle Social e a Cidadania (GECS) e Geréncia de
Pesquisa e Pos Graduacao (GPOS), e reestruturacao da Geréncia Administrativa.

Além disso, também foram promovidas melhorias na infraestrutura da Escola de
Contas, com ampliagcao e modernizagcao de espacos existentes e conclusao de
projetos de reformas, especialmente as destinadas a possibilitar a oferta de cursos de
pos-graduacao. Inclusive, destaca-se como realizacao da gestao o

inicio das aulas de dois cursos de pds-graduagao ofertados

diretamente pela ECPBG, consagrando-a como escola de ensino
superior. ‘

A Escola ainda promoveu o XVI
Encontro Nacional de Educacao
Profissional dos Tribunais de Contas

(XVI Educontas), em parceria com o ‘ '
Instituto Rui Barbosa (IRB), evento
gue reuniu algumas centenas de

servidores de escolas de contas ENCONTRO TEBNICU DE EDUCAGAU
de todo o pais. PROFISSIONAL DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

A unidade educativa ainda lancou o Observa/PE - Centro de Estudos e Pesquisa

Aplicada em Politicas Publicas de Pernambuco, programa com a missao de produzir e
disseminar conhecimento aplicado sobre politicas publicas e a promocg¢ao dos direitos
sociais, buscando ser uma referéncia em inteligéncia cidada ao conectar o olhar do
cidadao, a ciéncia e a gestao publica, projeto realizado em Parceria com a UFPE.

Além das agdes acimas, destaca-se a regular oferta de cursos livres (nos formatos
presencial e em EAD) para servidores, jurisdicionados e sociedade civil, além das
demais acdes educacionais: jornadas, lives, producao de webséries, palestras para
estudantes e empreendedores, foruns, encontros técnicos, cursos destinados a
conselheiros e controladores municipais.
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Ouvidoria

No biénio, a Ouvidoria foi liderada pelo conselheiro Eduardo Porto. No biénio 2024-25,
a Ouvidoria recebeu 9.726 demandas, entre manifestacdes e solicitagcdes com base na
Lei de Acesso a Informagao, um crescimento de cerca de 57% em relagao ao biénio
anterior. Os dados demonstram um aumento na participacao da sociedade,
ressaltando a importancia do canal de comunicagao dos cidadaos com o Tribunal.

Do total de registros, 9.341 sao manifestacdes dos tipos denuncias, solicitagcdes,
criticas, sugestdes, elogios e denuncias de assédio ou discriminagao e 385 sao
solicitagdes de acesso a informacao com base na Lei de Acesso a Informacao - LA
Cerca de 61% das manifestacdes foram resolvidas diretamente na Ouvidoria, sem
necessidade de encaminhamento para outros setores do Tribunal. Esse indice reflete
a eficiéncia do atendimento e a capacidade de solucionar demandas dos mais
diversos tipos.

C @ % ouvidoriatcepetchbr

As denuncias, como sempre,
lideraram as manifestacodes, % Tribuna deContas S en s
representando
aprOXimadamente 70% dO tOtal. Utilize os cartes abaixo para fazer solicitacées, elogios.
Ja as manifestacdes do tipo Sl ® Siesitos relerontes a0 TCE P
solicitagdes corresponderam a
23,9%, enquanto as demais se :::’m‘;

uma critica

enquadraram nas categorias
criticas, elogios, sugestoes e
denuncias de assédio ou
discriminacao.

Quanto as solicitacdes de acesso a informagao com base na LA, o total no biénio
24/25 representa um acréscimo de 23,4% em relacdo ao biénio 22/23. Deste total, cerca
de 45% foram concluidas na prépria Ouvidoria e o restante tramitou nos segmentos
do TCE.

Em 2025 a Ouvidoria atualizou e modernizou a Carta de Servicos do TCE-PE, onde de
forma mais facil e intuitiva o cidadao vai ter a indicagao e o link para os principais
servicos disponibilizados pelo Tribunal para o cidadao.

As acdes e 0s numeros reforcam o papel da Ouvidoria como um espaco fundamental
para a transparéncia e participag¢ao cidada.
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No biénio, a
Corregedoria foi
liderada pelo
conselheiro Marcos
Loreto. O TCE-PE, por
meio de sua
Corregedoria-Geral,
tem buscado atuar de
forma preventiva e
integrada com outros
setores do Orgdo na
promocao da
integridade e eficiéncia
do servico publico. No
inicio de maio foi
celebrado o Dia da
Corregedoria, e,em
parceria com a GBEM, a
Corregedoria destacou
a importancia do tema
da salde mental,
reforcando a
necessidade de cuidar
dos servidores antes
gue os problemas se

I EE Y P T T T R T T T e Ty

Cine Debate

M€ ACeITA
COMO €U QU

L B A

CDRHEGEDGRIA

(EDAY

Reallzacia:

CORREGEDORIA
DGR

Merdncia de Saiade ¢ Bem-Dytar)

Apolo

[ PR o

manifestem. No evento, no formato de cine-debate, abriu-se espaco para reflexdes
sobre o impacto do beme-estar psicoldégico no ambiente de trabalho, alinhando-se ao
compromisso da instituicao com a ética e a responsabilidade publica.
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OPINIAO

O essencial visivel aos olhos
\ ‘ )

‘ Artigo

AR TRARYRR s

Sorvad e Commarie. 33

OPINIAO

Direito Financeiro: do
analégico ao digital

Carta do 1988 Institwhy um Dirsite Financeire, mas o Congresso ndo aprovou Lel que disciplina suas nomas

i Baco2512
A liberdade pela leitura
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20 jornai do Commerda

Enem e Educacao

ALFABETIZACAO

0 Indice de

Compromisso com

a Alfabetizacio

mostrou que

v

) existe, Mg, para cuidar d
, da salde,jda seguranca

VALDECIR PASCOAL, PRESIDENTE
DO TRIBUMNAL DE CONTAS DO
ESTADO, EXPLICA QUAL E A
FINALIDADE DO TCE

A\ &

i
[EI=28] EDUCACAO PARA CRIANCAS

Q

CARLOS NEVES
19:22 conselheiro do TCE -

Baco2512

26 pornat b Comemarrin

Seguranca

Mais da metade dos
municipios pernambucanos
nao tém Guarda Municip_al___

Levantamento da 2, *
PE identificou

Y
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Jornstdo Commencis 23

OPINIAQ

TomeConta - 10 anos a servico
do adadao pernambucano

Valdecir Pascoal

Presidente do TCE

TR

Politica
MUNICIPIOS

Temporarios e comissionados eram 55%do
quadrode pessoal das prefenturas em 2023

TCE-PE emitiu

.

=03 MINISTRO DO TCU PARTICIPA DE ENCONTRO NO RECIFE

19:12 Evento no TCE debate didlogo e cooperagto entre Grgaos de controle
¥,
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Joenal da Commercie 31

A Tomando conta das

renuncias de receitas

4 Renuncias fiscais federais saltaram de RS 300 bilhdes, em 2018, para cerca de R§S00 bilhdes em 2024

M=l MARCOS LORETO Sl i

12:07 relator do Tribunal de Contas do Estado

Riscife, terga-teira, 19 de agosto de 2025

Artigo

OPINIAO

O TCE-PE segundo os
gestores pernambucanos

oo

Além de uma
tradicho de ouvir
os gestores,
encomendamos
pesquisa para
captar, de maneira
profunda, a
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Editorial

MUDANCA CLI MATICA

Levantamento

< Despreparoem Pernambuco

dos municipios
ndo dispdem ke - enciade  desonors aleras.  apenas 7, dos 184, i vem farendo para mudar

de esquema d e dia com
deterra, Praticamente o Tribunal de Costas do Es- o gerenciamento de tiscos

preventivo o3 meses,oschamadas  tado (TCE), nada menos  de desastres: Carpina, To-
ede agdes desastres natusals, mank:  que 5% dos municiplos  ritama, Triunbe, ltaplssu

3 5= da Instabilidad e oestd  ma, Solidioe Salgadinho,  partido pios imos 3panes,
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Empresa ﬁ VLtda que tem sede em Caap

esséncia” do edificio. mas ndo plancs. Comprador tem

INFLAGAD

OVOFICA 73,58%
MAIS CARO EM UM
MES NO RECIFE

Ecomomia §

onaro, sobre denitincia da PGR: “Caguei para a prisao”

Baco2512

POLITICA 03

DLARIOCCPERNAMBUCO 00 | Recite, quarta deira, /122024 MR o MR GREDTATEND L6m S

~
p s

poe R aee Darntas Barress

Diario politico

combr

[Frr——

R$ 250 mi poupados

idente do Tribunal de Contas | '
stado de Pernambuco (TCE-PE)
L LN
Moo bakango dlas ag0es que o Tribunal de Contas 0o Estada
(TCEPE

VALDECIR PASCOAL .
PRESIDENTE DO TCE-P L Hmiida

Beito peko Trimral, forden 262 cantelaves emidans par peedel-
s, apenas OTCE
FRiVO €rire 05 ot (RBTIOS 30K 00 Governo de Paxdo Camara

foram 36 cauliskifies: 7% 2022 boemen A3 e 20D Aevartiili [
S “AcOes do TCE-PE
2001, ocoreram M4; em 2022, foram 23%; em 2023, foram 200,

0 2024, forden 262, Outro dado inter essant cokocado pek

e seenes - @aconomizaram R$ 1,1 bi”

e Y A e
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Alberto

a JORnaL

FALTAM 1D DLAS

"DIARIOICPERNAMBUCO 250 .

Radio Jurnaf‘

- Hhbiliza exportat;ao
ado NE aos EUA

ACUCAR DIALOGO POSSIVEL

CARUARU EREGIAO @ CONGRESSO E

jolas que Lontam sua Historia e - mo Pnnm
TER CONSENSO
. : SOBRE IOF
'Nao podemos nos acomodar’; TCE-
PE continua trabalho para que R
o e = Z - . VENCEDORA DA LICITACAQ
lix6es do estado nado sejam e o SOB INVESTIGACAO DO TCE

reativados

DOM]NGD COM SERIE D, SERIE
CEFINAL DA COPA DE CLUBES
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N[=_ 3] OLINDA AMEACADA PELO LIXO
19:22 pugumntoﬁempresa de coleta

VIDAURBANA oo

BAARIG L PERMLMEDED. +mat i

Compra de cameras fica na mira do TCE

Decisdosobre o processa, envolhwndo as equipamentos de seguranga, & mas um capltulo da arrastaca novela, inkciads no finalde 2087

Baco2512

32 somal do Commercia

OPINIAO

Desastres naturais, gestao
publlca eo papel do TCE-PE

Os desastres

sdo histdricos,

mas eventos

recentes tém se

transformado em

tragédias: Petropolis \
n

Baco2512

Sornal do Commastis 25

Seguranca

TCE-PE nega pedido para
suspender licitaciode
camerasem Pernambucq

Empresa
concorrente

havia alegado
irregularidades no
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Jornsl s Commarcis 25

Seguranca

PREVENCAO

Desamparo:1emcada3
municipios nao tem 6rgao
destinado a mulher

Levantamento
do TCE-PE
identificou ainda
que mals de 93%

[ e

Dounege evaioge M GFPTTVR | 30004 500000 | IAOBSTAE TV

Baco2512

Seguranca
PREVENCAO

Segurancando é responsabilidade
s6 da gestao estadual

[ @ Guarda Municipal em Pernambuco
Bo, hi miliza inda_; — - e e o e e

uardas munscipain Vool
encontia guatdas comas.
mamentos pesados, com
treinaments para entren-
ramento bs quadel|has,
g M THE RABECE ST [k
el de wma pasida trad]
chanal, laod papebde Poli-
oa Milnar o da bodetal em
algumas clrcunstimoias”,
deg o,

“E qald o papel di mu-
mcdpia? Ede polickamento
somuniiisio, de conhecer
© beirindd o, criar ue am.
Réenee plhlice em que as
[PEESOAS POSIAM COMVIVES
mum espago karmimion®,
cesmplomeniou o secreth-
rio mankcipal, que tam:
e abuons na eocatena
e g, chos privageacea
wstadual Pacto peia Vida,
3¢ reforged e, mo Re-

Dos 1 84 municipios:

87(47,3%)
possuem efetivo

97 (52,7%)
nao possuem efetivo

 Grande Recife

2 municipios ndo possuem
Guarda Municipal:

® Abreu e Lima

» Aracoiaba

5 e8P
can, se apronimande
s populigha. Conforse
informade pelo prefeiin
lodo Lampos, os puasdas

olaba

U g Limalle
12 possuem, sendo trés

Guridoria e Comagadorts armada:
para receber quelvas de
B peics prodastonais o Camaragibe
SepEfanga o iTvealigh- bos. ?
» Ipojuca -

OdePERNAMBUCO

MO A diarlodepernambuco.com.br

5 anuncia aportede
nafabricade Goiana

18 América do Sul
Ao Metropoiits

er invencibilidade diante do Vila Nova

PERNAMBUCO
R$18bilhao
em obrasnao
concluidas

Rt do TCE maaea que

det
oonciuidos em 2013 Economia &

Ao o classh! o 3419 9000
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