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Resumo

O objeto desta auditoria especial € a avaliagdo do nivel de implementacdo das
recomendacdes apontadas pelo Acérddo TC n° 0314/17, de 04/04/2017, bem como as
acOes promovidas pelo préprio Gestor, referente as agdes relativas a Avaliacdo das
acoes do ensino fundamental pelo Estado de Pernambuco e suas consequéncias, sob
responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacdo de Gravata.

Foram utilizados como procedimentos metodoldgicos para colher as
informacgdes que auxiliaram no processo de auditoria: pesquisa documental e
bibliogréfica; estudo da legislacdo especifica, e entrevistas ndo estruturadas realizadas
com os gerentes e técnicos da Secretaria Municipal de Educacgdo de Gravata.

Como na Auditoria Operacional (AOp), este monitoramento constatou o
seguinte achado: inexisténcia de avaliacdo de desempenho formal para os professores.

Assim, visando contribuir para a efetivacdo das acdes do Estado de Pernambuco
para com a avaliacdo das acbGes do ensino fundamental, foram formuladas
recomendacdes a Secretaria Municipal de Educacdo de Gravata.

Os resultados esperados por este relatério remetem-se a busca de uma gestdo
publica eficaz, através das recomendagfes emitidas para uma melhor efetividade das
acOes relacionadas a avaliacdo das acdes do ensino fundamental.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

1.1. Antecedentes

O Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE) iniciou em 2001 a
realizacdo de auditorias operacionais em acgdes de governo, avaliando aspectos de
eficiéncia, eficacia e economicidade da gestdo publica, com objetivo de contribuir para
que os investimentos gerem mais beneficios a sociedade.

Desde 2006, o TCE-PE vem desenvolvendo acdes na area de Auditoria
Operacional (AOp) junto ao Programa de Modernizacdo do Sistema de Controle
Externo dos Estados, Distrito Federal e Municipios Brasileiros (Promoex), tendo sido
realizada auditoria operacional, coordenada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
que envolveu diversos Tribunais de Contas, na area de educacao, no ano de 2013. No
ambito desta Corte de Contas, foi executada auditoria operacional para avaliar as a¢oes
do ensino médio no Estado de Pernambuco, abordando os eixos de eficacia e
efetividade.

Tendo em vista os Termos de Designacdo de Atividade — TDA/Geap n°
1.42.012/2018, foi determinada a realizacdo do monitoramento das implementacdes das
recomendacdes determinadas pelo Acoérddo TC n° 0314/17, de 04/04/2017, para
avaliacdo da qualidade do servico prestado pelo municipio de Gravatd aos alunos
matriculados nos cinco anos iniciais do ensino fundamental. Participaram desta
auditoria os seguintes servidores da Geréncia de Auditoria de Desempenho e
Estatisticas Publicas:

= Wirla Cavalcanti Revorédo Lima — Analista de Controle Externo das Contas
Publicas — Mat. 0923.

O presente trabalho trata dos resultados do primeiro monitoramento relativo a
auditoria realizada, aplicando-se técnicas, procedimentos e metodologia especificos,
desenvolvidos neste Tribunal sob a denominagdo Auditoria Operacional (AOp).

1.2. Identificagé@o do objeto do monitoramento

O objeto deste monitoramento estd focado no grau de implementacdo das
recomendacdes contidas no Acorddo TC n° 0314/17, proferidas pelo Tribunal de Contas
de Pernambuco, bem como na situacdo dos achados de auditoria relativos a avaliagdo da
qualidade do servico prestado pelo municipio de Gravatd aos alunos matriculados nos
cinco anos iniciais do ensino fundamental.
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1.3. Objetivos e escopo do monitoramento

O primeiro monitoramento visa avaliar a situacdo dos achados e aferir o nivel de
implementacdo das recomendacOes determinadas pelo Acérddo TC n° 0314/17, de
04/04/2017.

1.4. Procedimentos metodologicos

O presente trabalho trata do monitoramento do grau de implementacdo das
recomendacdes determinadas no Acorddo TC n° 0314/17 e da avaliagdo dos achados da
auditoria operacional, quanto a amortizacdo dos efeitos negativos na gestdo (sanados ou
ndo sanados). As técnicas, procedimentos e metodologia especificos aplicados foram
desenvolvidos neste Tribunal sob a denominacdo Auditoria Operacional (AOp).

A metodologia utilizada para colher as informacgdes que auxiliaram o processo
de auditoria foram:

= Pesquisa documental e bibliografica;
= Estudo de legislacdo especifica;

= InformacGes e dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo de
Gravata.

CAPITULO 2 — VISAO GERAL DA ATENCAO BASICA NO ESTADO DE
PERNAMBUCO

2.1. Relevancia

A Educacdo Basica de qualidade é um direito assegurado pela Constituicdo
Federal e pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente. Ela se apresenta como o alicerce
indispensavel e condicdo primeira para o exercicio pleno da cidadania e 0 acesso aos
direitos sociais, econdémicos, civis e politicos.

Os objetivos educacionais referentes ao ensino fundamental anos iniciais estdo
pautados nos processos de alfabetizagédo e letramento, no desenvolvimento das diversas
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formas de expressdo e nos conhecimentos que constituem os componentes curriculares
obrigatorios.

Segundo o artigo 11, inciso V da CF/88, os municipios devem oferecer de forma
prioritaria o ensino fundamental e de forma obrigatoria a educacao infantil. No caso do
estado de Pernambuco, desde a época da auditoria, a grande maioria das escolas (acima
de 95% desde 2015) que ofertam o Ensino Fundamental | pertence a rede municipal.
Assim, o presente trabalho tem como foco as escolas da rede municipal de ensino.

O processo de ampliacdo da abrangéncia do ensino fundamental vem se
desenvolvendo ha décadas no Brasil. Sua relevancia é constatada ao se analisar a
legislacdo educacional brasileira: a Lei n° 4.024/1961 estabeleceu quatro anos de
escolaridade obrigatdria; com o Acordo de Punta Del Este e Santiago, de 1970,
estendeu-se para seis anos o0 tempo do ensino obrigatério; a Lei n° 5.692/1971
determinou a extensdo da obrigatoriedade para oito anos; a Lei n° 10.172/2001, que
aprovou o PNE anterior, tomou como meta o ensino fundamental obrigatério de nove
anos de duracdo, a iniciar-se aos seis anos de idade. Finalmente, em 06 de fevereiro de
2006, a Lei n° 11.274, institui o ensino fundamental de nove anos de duracdo com a
inclusdo das criancas de seis anos de idade.

A meta 2 do atual Plano Nacional de Educacdo, Lei n° 13.005/14, prevé a
universalizacdo da educacdo fundamental de nove anos para todas as criancas de seis a
catorze anos de idade, com 95% dos alunos concluindo esta etapa na idade recomendada
até 2024.

Segundo a UNICEF (Brasil, 2009), nos Gltimos anos a educagdo no pais teve
grandes avancos ao ter matriculado 97% de criancas e jovens, entre 6 € 14 anos nas
escolas em nivel nacional, o equivalente a 27 milhGes de criancas e jovens com acesso a
educacdo escolarizada. Entretanto, além da ampliacdo do acesso a escola, a
permanéncia dos alunos e o0 sucesso nos processos de ensino e aprendizagem sao
desafios ainda presentes para a escola brasileira, sendo o principal deles a oferta de uma
educacdo de qualidade.

2.2. Legislacéo

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, afirma que a educacao é um
direito de todos e dever do Estado e da familia. Estabelece ainda, em seu artigo 211,
que “A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo em regime
de colaboracéo seus sistemas de ensino.”

O Direito de Aprender: Potencializar avancos e reduzir desigualdades In: SILVA, Maria de Salete;
ALCANTARA, Pedro Ivo. Brasilia, DF: UNICEF, 2009a
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei Federal n°
9.394/96, disciplina a organizacdo da educacdo nacional, relacionando as competéncias
de cada esfera de governo (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios) e
estabelecendo os niveis de ensino da educacdo no pais, a saber: Educacdo Basica
(formada pela Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio) e Educacéo
Superior. Seguem, abaixo, os dispositivos:

Art. 10. Os Estados incumbir-se-do de:

Il - definir, com os Municipios, formas de colaboracdo na oferta do
ensino fundamental, as quais devem assegurar a distribuigdo proporcional
das responsabilidades, de acordo com a populacdo a ser atendida e os
recursos financeiros disponiveis em cada uma dessas esferas do Poder
Publico;

VI - asseqgurar 0 ensino fundamental e oferecer, com prioridade, 0 ensino
médio a todos que o demandarem, respeitado o disposto no art. 38 desta
Lei;

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-&o de:

V - oferecer a educacdo infantil em creches e pré-escolas, e, com
prioridade, o ensino fundamental, permitida a atuagdo em outros niveis de
ensino somente quando estiverem atendidas plenamente as necessidades
de sua area de competéncia e com recursos acima dos percentuais
minimos vinculados pela Constituicdo Federal & manutencdo e
desenvolvimento do ensino.

A Lei n° 13.005/14 estabelece o Plano Nacional de Educacdo (PNE), previsto no
artigo 214 da Constitui¢do Federal, e tem como objetivo “articular o sistema nacional
de educacdo em regime de colaboracdo e definir diretrizes, objetivos, metas e
estratégias de implementacdo para assegurar a manutencdo e desenvolvimento do
ensino em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de ac@es integradas dos
poderes publicos das diferentes esferas federativas”.

O PNE prevé no caput do artigo 8° a instituicdo dos Planos Estaduais e
Municipais de Educacdo, conforme disposto a seguir:

Art. 8° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo elaborar
seus correspondentes planos de educacdo, ou adequar os planos ja
aprovados em lei, em consonéncia com as diretrizes, metas e estratégias
previstas neste PNE, no prazo de 1 (um) ano contado da publica¢do desta
Lei.

Dentro dos diplomas citados, alguns dispositivos merecem destaque por estarem
mais diretamente relacionados aos eixos tematicos deste trabalho. Na CF, o artigo 208,
inciso VII garante a oferta de programas suplementares de material didatico-escolar.

Na LDB, destacam-se os artigos 58 e 59, que tratam da Educacdo Especial e
estabelecem a inclusdo em turmas regulares como o modelo preferencial a ser adotado
para os alunos portadores de necessidades especiais, aléem de prever a capacitacdo dos
professores de modo a proporcionar a integracdo destes alunos nas classes comuns.
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Adiante, os artigos 61 e 62 tratam da formagdo dos profissionais de educacgdo. Consta,
ainda, o artigo 67, inciso IV, que prevé a promocao na carreira com base em avaliacéo
de desempenho para os profissionais de educacao.

No PNE encontra-se o artigo 8° 81°, inc. Ill, que assegura o sistema educacional
inclusivo para os alunos portadores de necessidades especiais. No inciso Il do mesmo
dispositivo consta a orientacdo para que os Planos Municipais de Educacao contenham
estratégias que assegurem a equidade educacional e diversidade cultural para alunos da
zona rural, indigenas e quilombolas. Na meta 2, que visa a diminuicdo da distor¢édo
idade-série, encontra-se a estratégia 2.9, que trata do incentivo a participacdo dos pais
ou responsaveis no acompanhamento das atividades escolares dos filhos. As metas 15 e
16, juntamente com as estratégias 7.4 e 19.8, sdo normas relativas a formacéo
continuada dos profissionais da educacéo.

Além da CF, LDB, PNE e PME, foram utilizadas também as normas que
regulam o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD, Portaria Normativa do MEC
n° 7 de 2007 e Resolucdo MEC/FNDE n° 42/2012), e o Programa Nacional Biblioteca
da Escola (PNBE, Resolugdo MEC/FNDE n° 7/2009).

Com relacdo a legislacdo especifica do municipio de Gravata relacionada ao
tema educacdo, destaca-se a Lei n° 3651, de 06 de junho de 2014, que aprova o Plano
Municipal de Educacdo do municipio de Gravata.

Observando-se 0 Plano Municipal de Educacdo do municipio de Gravata, ha
referéncias a Constituicdo Federal, & Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(Lei n° 9394/96), bem como a adesdo ao Programa Alfabetizar com Sucesso do governo
estadual.

Com relacéo a vigéncia do Plano Municipal de Educacéo, este estabeleceu como
periodo para o decénio 2014 a 2023, apds a promulgacdo do Plano Nacional de
Educacédo, em 25 de junho de 2014.

O PME 2015/2024 ¢ constituido por seis topicos:

e Historico, onde trata do processo de elaboracdo do Plano Municipal de Educacao;

e Niveis de ensino da educacdo basica, apresentando diagndstico e metas e
estratégias do ensino infantil, ensino fundamental e ensino médio;

e Modalidades de ensino, com a apresentacdo do diagndstico e metas e estratégias
da educacéo de jovens e adultos, educacgéo especial e educagdo no campo;

e Formacdo e valorizagdo dos profissionais da educacdo bésica, apresentando
diagnostico e respectivas metas e estratégias;

e Financiamento e gestdo da politica educacional, com a apresentacdo do
diagnostico e referentes metas e estratégias.
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2.3. Logica das acbes do EFAI no Estado de Pernambuco: Programa
Alfabetizar com Sucesso (PAS)

Um importante instrumento de apoio do governo do Estado de Pernambuco aos
municipios tem sido o Programa Alfabetizar com Sucesso (PAS). O PAS é uma politica
publica educacional que envolve um programa de gerenciamento de dados da
aprendizagem nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

O Programa teve inicio em 2003, atendendo os alunos da rede estadual de ensino
e s6 em 2005 passou a atender alunos da rede municipal do estado a partir de parcerias
com municipios. O Instituto Ayrton Senna (IAS) é um dos principais parceiros do PAS.
O Programa esta organizado em trés eixos: Politico, Gerenciamento de Dados e
Pedagdgico.

O Eixo Politico envolve a decisdo politica dos gestores municipais em aderir ou
ndo ao PAS como politica publica educacional. Uma vez aceito o Programa, faz-se
necessario assumir a implementacdo e acompanhar os resultados. Para viabilizar o
compromisso, tanto o ente federado estadual quanto o municipal devem formar equipes
para atuar no Programa.

O Eixo Gerenciamento de Dados envolve um sistema eletrénico de informacao
de dados alimentado por informacdes advindas do professor e coordenador pedagdgico
a respeito do processo ensino e aprendizagem. Os dados quantitativos e qualitativos
gerados podem ser analisados e ser fonte de investigacdo para as dificuldades de
aprendizagem apresentadas pelos alunos e de replanejamento pelo professor e pelas
equipes.

O Eixo Pedagodgico compreende o acompanhamento da pratica pedagdgica do
professor e o aprendizado dos alunos. Estad organizado em acBes que possibilitam o
processo de construcdo do conhecimento no qual o educando é o protagonista:
organizacdo do ensino em Ciclos, formacdo continuada do professor e da equipe
coordenadora, proposta curricular, visita pedagdgica e material pedagdgico de apoio.

2.4 Indicadores de Desempenho no Municipio
2.4.1 Evolucdo de indicadores de desempenho
A seguir, estdo dispostos os graficos relativos a evolucdo de indicadores

educacionais referentes ao municipio de Gravatd desde o ano de 2005 a 2007
(dependendo do indicador):
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e evolugdo anual do fracasso escolar na rede do ensino fundamental (anos
iniciais) e sua tendéncia;

e evolucgdo anual da taxa de distorcao idade-serie do ensino fundamental (anos
iniciais) e sua tendéncia;

e evolugdo da nota da Prova Brasil na rede do ensino fundamental (anos
iniciais) e sua tendéncia;

e evolugdo da nota do Ideb do ensino fundamental (anos iniciais) e sua
tendéncia.

O primeiro indicador € relativo a evolucdo anual do fracasso escolar na rede do
ensino fundamental (anos iniciais), que se refere ao abandono e repeténcia dos alunos
do ensino fundamental. No caso em tela, para 0 municipio de Gravata, as medicdes se
iniciaram em 2007, e continuaram anualmente até 2017 (Ultimo ano com dados
disponibilizados). Percebe-se que houve uma queda mais acentuada a partir de 2010,
com uma estabilizagdo nas taxas a partir de 2011, e tendo voltado a subir em 2015 e
2017, conforme pode ser observado no Grafico 1 a seguir.

A evolucdo anual do fracasso escolar na rede do ensino fundamental (anos
iniciais) ¢ melhor evidenciada em sua composi¢do, que é a soma do abandono e
repeténcia. No municipio de Gravata, ha o registro das medicdes anuais de 2007 a 2014
(Gltimo ano com dados disponibilizados), como pode ser notado no Grafico 2. Verifica-
se que houve uma queda mais acentuada a partir de 2010, especialmente nas taxas de
reprovagao, com uma estabilizacdo nas taxas desde 2011.

Grafico 1 — Evolucédo anual do Fracasso Escolar na rede do Ensino Fundamental (anos iniciais) e sua
tendéncia em Gravata
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Fonte: Ministério da Educagao/ Ideb

Avaliacdo das acdes do ensino fundamental pelo Estado de Pernambuco - 1° Monitoramento - Auditoria
Especial - Processo TC n°® 1858399-4. 11



Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco
Coordenadoria de Controle Externo — CCE
Nucleo de Auditorias Especializadas — NAE -
Geréncia de Auditoria de Desempenho e Estatisticas Plblicas — GEAP Rubrica

Gréfico 2 — Evolucdo anual do Abandono e Reprovacdo na rede do Ensino Fundamental (anos
iniciais) de Gravata
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Fonte: Ministério da Educagao/ Ideb

O segundo indicador é relativo a taxa de distorcdo idade-série na rede do ensino
fundamental (anos iniciais), que se refere a defasagem dos alunos em relacéo a idade em
que deveriam estar. Em Gravatd, a taxa de distor¢cdo idade-série do ensino fundamental
(anos iniciais) tem diminuido desde o ano de 2012, conforme pode ser observado no
Gréfico 3.

Gréfico 3 — Evolucdo anual do TDI do Ensino Fundamental (anos iniciais) e sua tendéncia
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Fonte: Ministério da Educagao/ Ideb

O terceiro indicador é relativo a evolucdo da nota da Prova Brasil do ensino
fundamental (anos iniciais), que se refere a média de portugués e matematica. No
municipio de Gravata, ha o registro das medi¢fes a cada dois anos de 2005 a 2017
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(Gltimo ano com dados disponibilizados), como pode ser notado no Gréfico 4. Observa-
se que houve aumento nas notas da Prova Brasil de 2007 a 2011, uma estagnacdo em
2013, e incrementos em 2015 e 2017.

Gréfico 4 — Evolucdo da Nota da Prova Brasil na rede do Ensino Fundamental (anos iniciais) e sua

tendéncia
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Fonte: Ministério da Educagao/ Ideb

O quarto indicador € relativo a evolucdo anual da nota do Ideb do ensino
fundamental (anos iniciais). O Ideb é calculado a partir dos dados sobre a aprovacéao
escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias de desempenho nas avaliacdes do Inep,
que é a Prova Brasil. Verifica-se que houve aumento do Ideb a partir de 2009, tendo
havido um pequeno decréscimo em 2013, e voltado a subir em 2015, e estabilizado em
2017.

Grafico 5 — Evolugdo da Nota do Ideb na rede do Ensino Fundamental (anos iniciais) e sua tendéncia
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CAPITULO 3 - ANALISE DOS ACHADOS E SUAS RECOMENDACOES

Neste capitulo serd descrita a analise sobre a implementacdo ou ndo das
recomendacdes deste Tribunal de Contas & Secretaria de Educacdo do Municipio de
Gravata, que objetivam sanar as falhas que comprometem a efetividade das acdes nos
cinco anos iniciais do ensino fundamental.

Considerando a correlagéo entre o atendimento da recomendacéo e o achado que
a gerou, as recomendacdes podem ser consideradas como: implementada; em fase
inicial de implementacdo; em fase avancada de implementacdo; ndo implementada; e
ndo mais aplicavel®. Avaliando assim, o grau de implementacdo de cada recomendacéo
proferida pelo TCE-PE.

Sera também apresentada a situacdo de cada achado. Iniciando-se com uma
breve descricdo das desconformidades que foram abordadas pela auditoria operacional,
Processo TC n°® 1504405-1, realizada entre os anos de 2015 e 2016.

Os achados podem ser considerados como: sanado, aquele cuja situacéo-
problema que o caracterizava foi solucionada; atenuado, aquele cuja situagdo-problema
que o caracterizava ndo foi totalmente solucionada; ndo sanado, aquele cuja situacao-
problema que o caracterizava ainda persiste; ndo mensurado, aquele cuja situagéo-
problema que o caracterizava ndo péde ser mensurada no monitoramento; e, ndo mais
aplicavel, aquele cuja situacdo-problema que o caracterizava deixou de existir por
mudangas no contexto em que estava inserido.

Ressalta-se que, respondendo ao Oficio n°® 113/2018 TCE-PE/GCO07, o Sr.
Joaquim Neto de Andrade Silva, prefeito de Gravata, enviou para este Tribunal o Oficio
n® 0288/2018, cuja resposta se da pela Secretaria de Educacdo do Municipio de Gravata,
através do Oficio SEE n° 668/2018. Este foi apresentado como resposta ao Oficio n°
328/2018 — CGM, e enderecado ao Controlador Geral do Municipio, que, por sua vez
foi remetido ao Prefeito de Gravata, onde foram tecidas consideracfes acerca das
implementacGes referentes aos achados e recomendagdes referentes a auditoria
operacional.

2 Recomendacdo ndo implementada devido & mudanca do contexto organizacional ou do programa
avaliado, sendo desnecessaria sua implementac&o.
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3.1. Inexisténcia de avaliacdo de desempenho formal para os professores no
municipio de Gravata

Por meio do Oficio SEE n° 668/2018 (fls. 12 a 14), a Secretaria de Municipal de
Educacao de Gravata afirmou, no item 1, que ainda nao foi implementada a avaliacdo de
desempenho no municipio de Gravata, conforme se observa na transcri¢ao abaixo:

Previsto no PCCR de 2008, a Avaliacdo de Desempenho deveria ser
realizada anualmente de acordo com o0s seguintes critérios definidos a
partir de uma comissdo paritaria, formada por 06 (seis) representantes,
sendo 03 (trés) da Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura e Esporte e
03 (trés) dos professores da Rede Municipal de Educacdo, eleitos em
Assembleia convocada para este fim, seguindo os principios de
Universalidade, Objetividade e Transparéncia, bem como outras normas
de avaliagdo com regulamentacdo prépria definida por comissdo
interinstitucional constituida pelo Orgdo da Educacdo. Mas, tais acdes
ainda ndo aconteceram no municipio.

Ressalta-se que o Plano de Ag¢do, em anexo ao oficio n® 284/2017, colocou como
prazo final para a agdo “Realizar uma assessoria técnica, com o intuito de definir os
critérios que serdo adotados para a avaliacdo de desempenho” como sendo em
julho/2017 (como inicio em maio/2017). No entanto, conforme descrito anteriormente,
a propria Secretaria de Municipal de Educacdo de Gravata afirmou (fl. 12) que ndo foi
concluida tal agéo.

Assim o achado nédo foi sanado. Por consequéncia, a recomendacao
correspondente (promover a avaliacdo de desempenho formal para professores) nao foi
implementada.

3. 2. Precariedade do vinculo dos profissionais de apoio escolar aos alunos
portadores de necessidades especiais (PNE)

No monitoramento em tela, através do Oficio SEE n° 668/2018 (fls. 12 a 14), a
Secretaria de Educacdo de Gravata informou, no item 2 o seguinte:

No que diz respeito a processo seletivo municipal, o mais recente,
aconteceu no Ultimo dia 04 de setembro de 2017. O mesmo foi publicado
em Edital de n® 01/2017 da Selecéo Publica Simplificada organizada por
este municipio, trazendo em seu Anexo |1l a descri¢do de todos os cargos
a serem contratados, incluindo Cuidador(a), Intérpretes de Libras e
Professor(a) Auxiliar, contratados seguindo as seguintes atribuicdes: 8.
CUIDADOR (A) DE SALA (SED008) — Requisitos: Ensino médio
completo. Curso Técnico em Enfermagem e/ou de Primeiros Socorros.
AtribuicBGes: Promover suporte necessario junto aos alunos da rede com
necessidades especiais, com vistas a atender as limitacbes motoras, de
comunicacgdo, de orientacdo, de mobilidade e locomogdo, bem como
auxiliar na realizacdo das atividades diérias e outras fungdes inerentes a
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funcdo (12 vagas). 10. INTERPRETE DE LIBRAS (SED010) -
Requisitos: Ensino médio completo. Certificado de conclusdo de curso de
LIBRAS com duracdo minima de 120 horas. Atribuigcdes: Sao atribuicGes
do tradutor e intérprete, no exercicio de suas competéncias: efetuar
comunicagdo entre surdos e ouvintes, surdos e surdos, surdos e surdos-
cegos, surdos-cegos e ouvintes, por meio da Libras para a lingua oral e
vice-versa. Interpretar, em Lingia Brasileira de Sinais — Lingua
Portuguesa, as atividades didatico-pedagdgicas e culturais desenvolvidas
nas instituicbes de Ensino Fundamental, de forma a viabilizar o acesso
aos contetdos curriculares (06 vagas). 22. PROFESSOR (A) AUXILIAR
(SED021) — Requisitos: Certificado de Magistério ou Normal Médio.
AtribuicBes: Desenvolver atividades dentro da escola. Auxiliar alunos
com necessidades especiais. Permanecer com os alunos portadores de
necessidades especiais dentro da sala de aula. Auxiliar os professores no
desenvolvimento de atividades. Acompanhar os alunos com necessidades
especiais a se alimentar. Confeccionar material didatico de acordo com
orientagOes. Especificas do professor regente, coordenadores e outros
especialistas. Zelar pelo material do aluno com necessidades especiais
dentro da instituicdo com o mesmo até que o responséavel venha buscé-lo.
Requisitos: Curso de Magistério (40 vagas). No Anexo |, apresento o
Edital de Selecdo Simplificada realizada em 2017.

Por meio do Oficio n° 284/2017 (fls. 43 a 50), de 31 de maio de 2017, a
Secretaria Municipal de Educacdo de Gravata traz um arrazoado, detalhando a politica
municipal de educacdo inclusiva. As fls. 46 a 48, traz um elenco de escolas com as
respectivas quantidades de profissionais que lidam com alunos com necessidades
especiais, fora as menc¢bes as salas multifuncionais e a quantidade atualizada desses
alunos.

Dentre os diversos normativos legais acerca da matéria, destaca-se a Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, também chamada de Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia, Lei Federal n® 13.146/15, a qual define o que seja o
profissional de apoio escolar:

Art. 3° Para fins de aplicacdo desta Lei, consideram-se:

X1l - profissional de apoio escolar: pessoa que exerce atividades de
alimentac&o, higiene e locomog&o do estudante com deficiéncia e atua em
todas as atividades escolares nas quais se fizer necessaria, em todos 0s
niveis e modalidades de ensino, em instituicbes publicas e privadas,
excluidas as técnicas ou os procedimentos identificados com profissfes
legalmente estabelecidas.

A referida lei também trata da questdo da capacitacdo dos professores para
atendimento dos alunos com necessidades especiais e da obrigatoriedade de o poder
publico ofertar profissionais de apoio escolar:

Art. 28. Incumbe ao poder publico assegurar, criar, desenvolver,
implementar, incentivar, acompanhar e avaliar:

X - adocdo de praticas pedagdgicas inclusivas pelos programas de
formacdo inicial e continuada de professores e oferta de formacédo
continuada para o atendimento educacional especializado;
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XVII - oferta de profissionais de apoio escolar; (grifos nossos)

Assim, tendo em vista o disposto nas recomendac6es relativas ao achado relativo
a precariedade do vinculo dos profissionais de apoio escolar aos alunos portadores de
necessidades especiais, verifica-se: que a Secretaria Municipal de Educagéo realizou um
estudo sobre diversos normativos relativos a educacdo inclusiva, na perspectiva da
educacédo especial; e que a Secretaria Municipal de Educagdo estimou, com base na
demanda, o quantitativo de profissionais necessarios para atender aos alunos portadores
de necessidades, bem como uma distribui¢do espacial otimizada. Também se observou
que foram salientados 0s requisitos minimos necessarios na selecdo desses profissionais.

Destarte, por ser uma atividade de acdo continuada, esse achado, embora tenha
sido sanado, deve ser objeto de acompanhamento. Da mesma forma, como
recomendacdo “Diminuir do quantitativo de vinculos precarios dos profissionais de
apoio escolar aos alunos portadores de necessidades especiais”, embora tenha sido
implementada, necessita de acompanhamento continuo também.

3.3. Proibir visitas nas escolas de representantes das editoras durante o
processo de escolha do livro didatico

Na auditoria operacional, foi observada a pratica de visitas de representantes de
editoras as escolas para apresentacdo de livros didaticos, sobretudo em escolas urbanas,
0 que vai de encontro as normas vigentes, especialmente a Portaria Normativa do MEC
n° 7, de 05 de abril de 2007. Assim, recomendou-se o fortalecimento dos controles por
parte da Secretaria Municipal de Educacdo, visando a proibicdo de visitas de
representantes de editoras nas escolas durante o processo de escolha dos livros
didaticos.

Por meio do Oficio SEE n° 668/2018 (fls. 12 a 14), a Secretaria de Municipal de
Educacdo de Gravata afirmou o seguinte, no item 3, conforme transcrito abaixo:

O municipio vem cumprindo a Portaria Normativa do MEC n° 7, de 5 de
abril de 2007, que coibe a visita de representantes das editoras as escolas
da rede municipal, em acordo com paragrafo 8 3° que constituem-se
proibicBes aos titulares de direitos autorais ou aos seus representantes,
cujas obras inscritas forem selecionadas, inciso | de oferecer vantagens de
qualquer espécie a pessoas ou instituigdes vinculadas ao processo de
escolha, no dmbito dos Programas do Livro, a qualquer tempo, como
contrapartida a escolha de livros ou materiais de sua titularidade, dentre
outros. (sic)

Ao enviar 0 plano de acdo, anexo ao Oficio n° 375/2017 (fls. 58 a 60), a
Secretaria Municipal de Educagdo informou o que segue, quanto a recomendacdo de
proibir visitas de representantes as escolas municipais: Realizag&o de reunides, a fim de
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conscientizar os gestores da importancia da garantia do tempo pedagdgico e proibir a
interrupcao de aulas para visitas de representantes.

Salienta-se que a escolha dos livros didaticos ocorre a cada trés anos, devido ao
fato de os livros serem reutilizaveis a partir do 2° ano do ensino fundamental. Por isso, a
cada trés anos, deve-se reforcar a proibicao de oferecer vantagens de qualquer espécie a
pessoas ou instituices vinculadas ao processo de escolha, no ambito dos Programas do
Livro, a qualquer tempo, como contrapartida a escolha de livros ou materiais de sua
titularidade.

Portanto, pode ser considerado o achado como sanado, mas, por ser uma
atividade de agdo continuada, a recomendacgdo (proibir visitas nas escolas de
representantes das editoras durante o processo de escolha do livro didatico) deve ser
objeto de acompanhamento.

3.4. Deficiéncia na elaboracédo e na execucdo das agdes de capacitacéo e
formacao dos gestores escolares

Durante o monitoramento realizado, por meio do Oficio SEE n° 668/2018 (fls.
12 a 14), a Secretaria de Educacdo de Gravata informou, no item 4 o seguinte:

O municipio de Gravata, no primeiro semestre de 2018, aderiu ao
programa Qualiescola que realizava a formacéo direta dos professores
desenvolvido num periodo de pelo menos 30 meses, combinando
formacao a distancia e presencial ofertado pelo IQE — Instituto Qualidade
no Ensino. E uma associagéo civil de carater educacional e de assisténcia
social, sem fins econémicos, criada em 1994 e mantida com o apoio de
empresas privadas e parceiras com governos. Sua missdo é promover e
desenvolver projetos educacionais que tem por objetivo a inclusédo social
através da melhoria da qualidade do ensino publico basico. No Anexo Il

No Anexo Il (fls. 20 a 23), a Secretaria de Educagdo apresentou a Sinopse do
Programa Qualiescola, que possui cinco agdes sistémicas: Formacdo continuada de
professores em servigo; Assessoria aos gestores escolares; Avaliacdo de aprendizagem
de todos os alunos; Reforco escolar ou apoio a aprendizagem; Construcdo da gestdo
participativa.

Também conforme descrito no Anexo Il, foram realizados dois processos
licitatérios, um relativo a prestacdo de servigos técnicos profissionais de consultoria e
assessoria orgamentaria, financeira e administrativa (Processo Licitatorio n° 040/2017 —
Pregdo Presencial n® 014/2017), e outro, referente a assessoria e consultoria
institucional a Secretaria Municipal de Educagdo (Processo Licitatério n°® 085/2017 —
Tomada de Precos n® 003/2017). As empresas vencedoras dos certames, contratadas
pela Secretaria Municipal de Educacgdo, foram respectivamente: LGR — Assessoria e
Consultoria Ltda — ME, e C.S.C. da N6brega — Assessoria Educacional — Eireli — EPP.
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Especificamente em relacéo a capacitacdo (formacdo continuada) de professores,
bem como a assessoria aos gestores escolares (com participacdo em oficinas focadas na
melhoria da gestdo escolar), a empresa responsavel é a C.S.C. da Nobrega — Assessoria
Educacional — Eireli — EPP, cujo contrato € 0 PMG/SEDUC n° 133/2018. No Anexo |
do referido contrato, constam as ac0es de assessoria e consultoria prestadas, bem como
o0 cronograma das a¢6es, num total de 17, no periodo de junho de 2018 a junho de 2019,
tais como: Acompanhamento dos projetos de intervencdo ou politicas de educagdo do
governo municipal que visem a manutencdo do ensino, durante o periodo (sic).

Ressalta-se que 0s processos licitatorios n°® 040/2017 (Pregdo Presencial n°
014/2017, Contrato n° 65/2017, com a empresa LGR — Assessoria e Consultoria Ltda —
ME), e n°® 085/2017 (Tomada de Prego n° 003/2017, contrato com a empresa C.S.C. da
Nobrega — Assessoria Educacional — Ereli — EPP) estdo de acordo com o previsto na lei
de licitagdes e suas atualizages.

Portanto, nota-se que, no periodo em tela (junho de 2018 a junho de 2019),
existe a previsao de acdes de capacitacdo e formacdo dos gestores escolares. Assim, por
ser uma atividade de acdo continuada, o achado, ndo obstante tenha sido sanado, deve
ser objeto de acompanhamento. Do mesmo modo, a recomendacdo “Continuar
realizando: acOes de elaboracdo e execucdo de capacitacdo e formacgdo dos gestores
escolares e demais profissionais”, embora tenha sido implementada, necessita de
acompanhamento continuo.

3.5. Controle nas escolas para que as mesmas prestem contas
tempestivamente, e ndo fiquem com cortes de verbas

Na auditoria operacional foi recomendado que continuasse sendo realizado o
controle nas escolas para que as mesmas prestem contas tempestivamente, e ndo fiqguem
com cortes de verbas.

Assim sendo, através do Oficio SEE n° 668/2018 (fls. 12 a 14), a Secretaria de
Municipal de Educacdo de Gravata afirmou, no item 5 0 que segue:

Como acgdo preventiva aos eventuais atrasos relativos as prestacfes de
contas dos recursos repassados as escolas, esta Secretaria Municipal de
Educagdo optou pela contratacdo de mais servidores, bem como a
localizacéo de professores do provimento efetivo com capacidade técnica
para composi¢do de seu quadro. Foram contratados também dois
assessores em macroplanejamento de redes municipais de ensino. (sic)

Dentre as agOes previstas no Contrato n°® 133/2018, referente ao Processo
Licitatorio n°® 085/2017 (Tomada de Precos n° 003/2017), consta, tais como, no item
X1V, o seguinte: Acompanhamento das a¢fes do Programa Dinheiro direto na Escola,
atendendo as Resoluc¢Bes do FNDE (fls. XX), durante o periodo.
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Verifica-se que a Secretaria Municipal de Educacdo tem colocado em prética as
medidas necessarias para que o achado ‘“controle nas escolas para que as mesmas
prestem contas tempestivamente, e ndo fiquem com cortes de verbas” seja sanado.

Da mesma maneira, por ser uma atividade de ac¢do continuada, a recomendacéo
“continuar realizando: controle nas escolas para que as mesmas prestem contas
tempestivamente, e ndo fiqguem com cortes de verbas”, ndo obstante tem sido
implementada, necessita de um acompanhamento continuo.

3.6. Controle de nimero de alunos de um ano para outro a fim de que alunos
nao fiqguem sem os livros didaticos

Durante 0 monitoramento realizado, como resposta ao Oficio n° 00113/2018
TCE-PE/GCO07, foi informado no item 6 do Oficio n° 668/2018 — GP (fls. 12 a 14), o
seguinte: “O acompanhamento de matricula é feito por meio dos dados coletados via
censo escolar, visitas in loco mediante conferéncia com o diario escolar e em contato
periodico (reunides) com os secretarios escolares” (sic).

Como anexo do Contrato PMG/SEDUC n° 133/2018 (fls. 28 a 37), no
cronograma das agOes, na acdo IV (fls. 36), h4 a previsdo de acompanhamento das
politicas de matricula escolar e lotacdo de alunos, nas escolas da rede municipal de
ensino, durante o periodo.

Observando-se a evolucao do numero de matriculas no ensino fundamental nos
anos iniciais, referente aos anos de 2010 a 2017, em Gravata, verifica-se um decréscimo
no numero de estudantes, o que diminui mais a probabilidade de haver falta de livros
didaticos, como descreve o Gréafico 6 a seguir:

Gréfico 6 — Evolucdo das matriculas no Ensino Fundamental (anos iniciais) e sua tendéncia
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Destaca-se a necessidade de a recomendacéo “controle de nimero de alunos de
um ano para outro a fim de que alunos ndo fiquem sem os livros didaticos” ter um
acompanhamento continuo, com um aprimoramento do controle de distribuicdo, bem
como orientacdo dos gestores para o recolhimento dos livros no final do ano letivo,
além de atentar a reserva via on line, através do PDDE Interativo, como consta no site
do PDDE Interativo®. Assim, considera-se o achado sanado.

3.7. Recrutamento, selecdo e treinamento dos aplicadores de provas para
que o desempenho das criangas nas avaliacbes externas ndo seja
prejudicado pelo modo de portar dos aplicadores

Durante o monitoramento realizado, por meio do Oficio SEE n° 668/2018 (fls.
12 a 14), a Secretaria de Educacao de Gravata informou, no item 7 o seguinte:

Consolidada a cultura das avaliagbes externas, como meio de aferir a
qualidade do ensino, a Secretaria Municipal de Educacdo de Gravatd
utiliza essas ferramentas de forma coordenada e séria. Nesse processo é
feito um levantamento prévio de quantas escolas receberam as avaliag6es,
em seguida, é calculado o nimero de aplicadores necessarios por escola.
Apos a coleta desses dados, a Secretaria Municipal de Educacéao retine-se
com a Equipe Pedagb6gica e elabora um Plano Estratégico, para
otimizacdo do processo de selecdo e formacdo dos aplicadores. Para isso,
0s gestores das escolas onde havera aplicacdo das provas recebem, atraves
de oficio, o quantitativo de vagas de aplicadores disponiveis para sua
escola. Eles ficam incumbidos de ofertar essas vagas aos seus professores,
medida esta que prioriza a escolha desses profissionais, tendo em vista
que estes apresentam o perfil de educador. Apos finalizada essa etapa de
sele¢do, é elaborado um Calendario de Formacgdes, a fim de preparar esses
profissionais para atuar corretamente na aplicacdo das avaliacBes
externas, esclarecendo sobre a importancia desse instrumento para
avaliagdo da qualidade do ensino.

Considerando que, desde a auditoria operacional realizada em 2016, a Secretaria
Municipal de Educacdo de Gravata trouxe provas evidenciando haver treinamento para
coordenadores com vistas a orientar os aplicadores das avaliaces externas, bem como a
selecdo desses profissionais se dar entre os professores da rede municipal de ensino
(como foi aferido a época dos trabalhos de campo da auditoria), considera-se o achado
“Influéncia de aplicadores em exames externos” sanado. No entanto, por se tratar de
uma atividade de acdo continuada a cada trés anos, a recomendacdo ‘“Continuar
realizando recrutamento, sele¢éo e treinamento dos aplicadores de provas para que o

% http://pddeinterativo.mec.gov.br/:
Em 2017, uma grande parte da execucdo do Programa passou a ser realizada pelo sistema PDDE
interativo, o que facilitou e deu maior celeridade ao remanejamento, a solicitagcdo da reserva técnica e a
escolha dos livros didaticos pelas escolas.
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desempenho das criangas nas avalia¢Oes externas ndo seja prejudicado pelo modo de
portar dos aplicadores” carece de um acompanhamento continuado.

CAPITULO 4 - ANALISE DOS COMENTARIOS DO GESTOR

Por meio do Oficio TC/NAE n° 965/2018 (fl. 88), 23/11/2018, foi encaminhada a
versdo preliminar deste relatorio a Secretaria Municipal de Educacdo, solicitando o
pronunciamento desta sobre os achados e recomendagbes encontrados no 1°
monitoramento referente a avaliacdo das acdes do ensino fundamental. Também, por
meio do Oficio TC/NAE n° 966/2018 (fl. 90), de 23/11/2018, foi dada ciéncia ao
Prefeito de Gravatd. No entanto, a gestora ndo se manifestou oficialmente quanto ao
inteiro teor deste Relatério de Monitoramento, Processo TC n° 1858399-4.

Ressalta-se que foi ultrapassado o prazo de 30 (trinta) dias, em consonancia com o
previsto no artigo 8° da Resolugdo TC n° 21/2015, no artigo 2° da Resolugdo TC n°
07/2006 e no artigo 49 da Lei Estadual n® 12.600/2004. Deste modo, 0 processo segue-
se a revelia, conforme o 83° do artigo 152 da Resolu¢do TC n° 015/2010 deste Tribunal
de Contas, em decorréncia de o gestor ter deixado transcorrer o prazo legal sem
apresentar seus comentarios ou defesa contestando o relatdrio, embora tenha havido
notificacdo e ciéncia do gestor (fls. 88 a 91).

Portanto, ficam mantidos os resultados do monitoramento.
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CAPITULO 5- CONCLUSAO

O monitoramento teve como objetivo avaliar o nivel de implementacdo das
recomendacdes apontadas pelo Acérddo TC n° 0314/17 (f1.02), de 04/04/2017, bem
como as agdes promovidas pelo proprio Gestor, referente as acdes relativas a Avaliacao
das acdes do ensino fundamental pelo Estado de Pernambuco e suas consequéncias, sob
responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacéo de Gravata.

Na realizacdo deste monitoramento, objetivou-se verificar o0 estadgio das
recomendacdes e achados relatados no auditorio de auditoria.

O achado “inexisténcia de avaliagdo de desempenho formal para professores no
municipio de Gravata”, e a consequente recomendacdo “promover a avaliagdo de
desempenho formal para professores™, visando propiciar a meritocracia especialmente
para os professores, como forma de estimular a qualidade do ensino, foram
considerados, respectivamente, ndo sanado e ndo implementada.

O achado “precariedade do vinculo dos profissionais de apoio escolar aos alunos
portadores de necessidades especiais (PNE)” foi considerado sanado, embora a
consequente recomendacdo ‘“diminuir o quantitativo de vinculos precarios dos
profissionais de apoio escolar aos alunos portadores de necessidades especiais”, apesar
de implementada, necessita um acompanhamento continuo por ser uma atividade de
natureza continuada, posto que pode haver um incremento na demanda de tais
profissionais, decorrente do quantitativo de alunos que care¢cam do auxilio dos referidos
profissionais.

O achado “proibir visitas nas escolas de representantes das editoras durante o
processo de escolha do livro didatico” foi considerado sanado. Por ser uma atividade de
carater continuado, haja vista a escolha dos livros didaticos ocorrerem a cada trés anos,
a recomendagéo “proibir visitas nas escolas de representantes das editoras durante o
processo de escolha do livro didatico” deve ser objeto de acompanhamento.

O achado “deficiéncia na elaboragdo e na execugédo das acOes de capacitagédo e
formacdo dos gestores escolares” foi considerado sanado. A recomendacéao “continuar
realizando: acOes de elaboracdo e execucdo de capacitacdo e formagdo dos gestores
escolares e demais profissionais”, por ser de cardter continuado, necessita um
acompanhamento continuo, visto ser imperiosa a necessidade de se manter a
qualidade na educacédo, com os professores e gestores mantendo-se atualizados.

O achado “controle nas escolas para que as mesmas prestem contas
tempestivamente, ¢ ndo fiquem com cortes de verbas” foi considerado sanado. Por essa
atividade ser de carater continuado, com a necessidade de organizagdo e controle em
relacdo a prestacdo de contas dos recursos repassados as escolas, a recomendacao
“continuar realizando: controle nas escolas para que as mesmas prestem contas
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tempestivamente, e ndo figuem com cortes de verbas” necessita um acompanhamento
continuo.

O achado “controle de nimero de alunos de um ano para outro a fim de que
alunos ndo figuem sem os livros didaticos” foi considerado sanado. No entanto, a
recomendacdo “controlar o nimero de alunos de um ano para outro a fim de que alunos
ndo fiquem sem os livros didaticos” necessita um acompanhamento continuo, com
um controle mais eficiente na distribuicdo dos livros, orientagdo dos gestores para 0
recolhimento dos livros no final do ano letivo para reutilizacdo no ano seguinte, alem de
atentar a reserva via on line, através do PDDE Interativo.

O achado “Recrutamento, selecdo e treinamento dos aplicadores de provas para
que o desempenho das criancas nas avaliagfes externas ndo seja prejudicado pelo modo
de portar dos aplicadores” foi considerado sanado. Em virtude de a aplicagdo dessas
provas ocorrerem de forma periddica, é necessario um acompanhamento continuo da
recomendacdo ‘“continuar realizando recrutamento, selecdo e treinamento dos
aplicadores de provas para que o desempenho das criancas nas avaliacdes externas ndo
seja prejudicado pelo modo de portar dos aplicadores”.

Os resultados esperados por este monitoramento remetem-se ao alcance de uma
gestdo publica eficaz, através das recomendag6es emitidas para uma melhor efetividade
das acgdes relacionadas a Avaliacdo das acbes do ensino fundamental pelo Estado de
Pernambuco e suas consequéncias, sob responsabilidade da Secretaria de Educacdo do
municipio de Gravata. Para isso, é importante que a Secretaria de Educacdo de Gravata
efetue as mudancas, principalmente, nos aspectos de promocdo de avaliacdo de
desempenho formal para professores, e continue implementando as seguintes agoes:

- diminuir o quantitativo de vinculos precarios dos profissionais de apoio escolar
aos alunos portadores de necessidades especiais;

- proibir visitas nas escolas de representantes das editoras durante o processo de
escolha do livro didético;

- continuar realizando: acGes de elaboracéo e execucdo de capacitacdo e formacéo
dos gestores escolares e demais profissionais;

- continuar realizando: controle nas escolas para que as mesmas prestem contas
tempestivamente, e ndo figuem com cortes de verbas;

- controlar o numero de alunos de um ano para outro a fim de que alunos néao
fiquem sem os livros didaticos;

- continuar realizando recrutamento, selecdo e treinamento dos aplicadores de
provas para que o desempenho das criancas nas avaliagbes externas ndo seja
prejudicado pelo modo de portar dos aplicadores.
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CAPITULO 6 - PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTO

Diante do exposto, e visando a contribuir para avaliacdo das agdes relativas a
avaliacdo das a¢Bes do ensino fundamental 1 do municipio de Gravata, é proposto o
encaminhamento das deliberacfes que seguem.

Recomenda-se a Secretaria Municipal de Educacéo de Gravata:

1) Iniciar o processo de implantacdo de avaliacdo de desempenho formal para
professores;

2) Continuar realizando as seguintes atividades tendo em vista uma melhor
eficiéncia e eficacia do servico publico prestado:

- Diminuir o quantitativo de vinculos precérios dos profissionais de apoio escolar
aos alunos portadores de necessidades especiais;

- Proibir visitas nas escolas de representantes das editoras durante o processo de
escolha do livro didatico;

- Promover acdes de elaboracdo e execucdo de capacitacdo e formacdo dos
gestores escolares e demais profissionais;

- Proporcionar controle nas escolas para que as mesmas prestem contas
tempestivamente, e ndo figuem com cortes de verbas;

- Controlar o nimero de alunos de um ano para outro a fim de que alunos nédo
figuem sem os livros didaticos;

- Realizar recrutamento, selecdo e treinamento dos aplicadores de provas para que
o desempenho das criancas nas avaliacdes externas ndo seja prejudicado pelo modo de
portar dos aplicadores.

Ainda:
Determina-se a Secretaria Municipal de Educagdo de Gravata:

e Remeter a este Tribunal de Contas, no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
conforme artigo 14 da Resolucdo TC n° 21/2015, o Plano de Ac¢éo contendo as
acles, 0 cronograma e 0s responsaveis pela implementacdo das recomendagdes
acima elencadas, com o objetivo de solucionar ou minimizar as deficiéncias
identificadas nesta auditoria, conforme Anexo Il da Resolucdo acima;
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e Remeter a este Tribunal de Contas, anualmente, Relatorio de Execucdo do
Plano de Acdo, conforme artigo 17 da Resolugdo TC n° 21/2015 e seu
Anexo IlI.

E, por fim,

Determina-se a Diretoria de Plenario deste Tribunal:

e Encaminhar copia da decisdo ao Departamento de Controle Estadual
para subsidiar a elaboracdo do Relatorio de prestacdo ou tomada de
contas, na forma do artigo 6° da Resolucdo TC n°® 14/2004 (alterado
pelo artigo 3° da Resolugdo TC n° 08/2005) e do artigo 8° da Resolugéo
TC n° 14/2004;

e Encaminhar este processo ao Nucleo de Auditorias Especializadas.

Determina-se ao Nucleo de Auditorias Especializadas deste Tribunal:

e Encaminhar copia da decis@o e do Relatério de Monitoramento a Secretaria
Municipal de Educacdo de Gravata, conforme disposto no inciso | do artigo
13 da Resolugdo TC n° 21/2015, bem como cdpia da referida resolucéo.

Recife, 27 de fevereiro de 2019.

Wirla Cavalcanti Revorédo Lima
Analista de Controle Externo — Matricula n® 0923

Visto e aprovado.

Jodo Antbnio Robalinho
Analista de Controle Externo — Matricula 1000
(Gerente da GEAP)
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