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O Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE), em cumprimento ao
disposto no art. 30, §4º, da Constituição Estadual, apresenta o seu Relatório Trimestral
de Atividades, referente ao 4º trimestre de 2024.

Este relatório contém os principais resultados da atuação do TCE-PE, tanto na área do
controle externo, quanto na área administrativa. As informações nele disponibilizadas
foram consolidadas pela Diretoria de Gestão e Governança - DGG, a partir dos dados
enviados pelas unidades organizacionais do Tribunal.
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RELATÓRIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES  -  4º TRIMESTRE DE 2024 5



Realização do XXI Seminário de Planejamento e Gestão, que reuniu conselheiros,
diretores, chefes de departamento e gerentes para discutir os resultados de 2024 e
os desafios do novo ciclo de planejamento estratégico do Tribunal (2026-2031);

Realização da terceira Reunião de Análise da Estratégia (RAE) de 2024, contando
com a presença do Presidente e dos gestores das áreas de contribuição, na qual foi
realizado o acompanhamento do progresso dos indicadores e projetos
estratégicos;

Realização do Prêmio Inaldo Sampaio de Jornalismo;

Promoção de um curso de jornalismo de dados baseado no Portal Tome Conta
para repórteres dos veículos locais;

Contratação de mentoria para Gestão do Conhecimento;

Melhoria da acessibilidade no espaço da Biblioteca;

Realização da Semana Nacional do Livro e da Biblioteca promovendo maior
interação e integração entre os usuários e a Biblioteca por meio de cards
espalhados no Tribunal que davam direito a escolher um livro do Pegue e Leve;

Contratação da plataforma Minha Biblioteca com mais de 5 mil títulos na áreas de
Ciências Jurídicas e Sociais Aplicadas com livre acesso para usuários cadastrados;

Ações do TCE-PE têm destaque no 1° Encontro Nacional da Primeira Infância
(ENAPI), que aconteceu no TCE-AM, entre os dias 22 e 24 de outubro. O auditor da
DEX, Diego Maciel, fez uma apresentação sobre as ações do TCE-PE voltadas para o
tema;

A DEX promoveu, em novembro, o Conecta Auditoria. O encontro teve como tema
central as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Público (NBASP); 

PRINCIPAIS
DESTAQUES NO
TRIMESTRE
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Levantamento do TCE-PE avaliou como os municípios pernambucanos estão
preparados para a ocorrência de desastres naturais. O estudo avaliou como os
municípios pernambucanos estão em relação a 20 quesitos. Por exemplo, se têm
Plano de Contingência, se já mapearam as áreas de risco, se têm dotação
orçamentária para defesa civil, ou se têm programas de habitação para
reassentamento de populações atingidas;

Atuação do TCE-PE gera R$1,1 bilhão de economia para PE em 2024. Este valor é o
resultado da mensuração dos Benefícios das Ações de Controle Externo de que
trata a Portaria Normativa TC n° 189/2022;

O auditor da DEX, João Francisco Alves, foi um dos participantes do debate
“Políticas Públicas no TEA: o papel dos Centros de Referência”, realizado durante o
Seminário “Desafios e Perspectivas em Políticas Públicas para Doenças Raras e
Autismo”. O evento aconteceu em dezembro, na Câmara dos Deputados, em
Brasília;

O portal institucional do Tribunal de Contas de Pernambuco (TCE-PE) conquistou,
pelo terceiro ano seguido, o selo Diamante de transparência, numa pesquisa
realizada pelo Programa Nacional de Transparência Pública (PNTP). A iniciativa é
da Associação dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), em
conjunto com os Tribunais de Contas da União (TCU) e do Estado do Mato Grosso
(TCE-MT);

O TCE-PE participou do IX Encontro Nacional dos Tribunais de Contas (ENTC), que
aconteceu em Foz do Iguaçu (PR), e que teve como tema "O Controle Externo,
Diálogos Institucionais e efetividade das Políticas Públicas";

Implantação do novo sistema de férias para simplificar e automatizar os processos
de solicitação, aprovação e gerenciamento de férias no TCE-PE;

Lançamento do aplicativo Meu TCE para acesso aos servidores via celular;

Apresentação dos artigos:

Sumário

“Benefícios da utilização TI verde: Um case do Tribunal de Contas de
Pernambuco” durante o Encontro Nacional de Engenharia de
Produção (ENEGEP), que aconteceu entre os dias 22 e 25 de outubro,
em Porto Alegre (RS);
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Sumário

"MODELO DE DECISÃO MULTICRITÉRIO PARA PRIORIZAÇÃO DAS
PRÁTICAS DE TI VERDE NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
PERNAMBUCO"" na 11ª Conferência Ibero Americana Computação
Aplicada 2024 (CIACA 2024), que ocorreu nos dias 11 e 12 de dezembro.
O artigo foi reconhecido como o melhor do evento.

Publicação (no Portal Nacional de Contratações Públicas e no Portal da
Transparência do TCE-PE) do Plano de Contratações Anual - PCA 2025;

Realização do evento "Café com licitação", com o tema "Como Elaborar o Estudo
Técnico Preliminar e o Termo de Referência para Compras e Serviços de Acordo
com a Nova Lei de Licitações – Lei nº 14.133/2021";

Reunião com servidores da SCGE/PE para troca de experiências sobre Gestão de
Riscos nas contratações;

Realização do evento "Dia da Inovação", com o tema "Contratações Inovadoras";

Realização da capacitação "Elaboração de Artefatos de Planejamento da
Contratação por meio de Inteligência Artificial (IA)" promovendo o uso da IA para
agilizar os processos de contratações públicas;

Publicação da Cartilha de Boas Práticas de Uso dos Recursos de TI;

Elaboração, em atuação conjunta com a Atricon e outros TCs, do Catálogo de
Soluções de Inteligência Artificial Generativa dos TCs;

Implantação da versão 2.0 da AuroraChat, solução de IA generativa do TCE-PE;

Conclusão da jornada de capacitação dos colaboradores do TCE-PE no curso
introdutório sobre inteligência artificial sendo realizadas 9 turmas;

Modernização e padronização das estações de trabalho das IRs;

Avanços no uso da IA no sistema de processo eletrônico do TCE-PE com a nova
funcionalidade de resumo dos votos dos relatores, inclusive no Plenário Virtual;

Realização de dois encontros de integração e compartilhamentos de resultados
dos projetos e ações com atuação do DT;

Entrega de 410 certificados TCE +Seguro como reconhecimento do engajamento
dos colaboradores do TCE-PE com as ações de segurança da informação;
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Realização da Oficina de Resposta a Incidente de Segurança da Informação de
Grande Impacto, para aprimorar as respostas da gestão a um possível ataque
cibernético à instituição;

Elaboração e divulgação de 10 vídeos da série "Histórias que protegem" para
fortalecimento da cultura de segurança da informação;

Conclusão da jornada de capacitação dos colaboradores do TCE-PE em cursos de
segurança da informação sendo realizadas 13 turmas com 447 aprovados;

Conclusão das 25 Oficinas Você +Seguro com a participação de 732 colaboradores;

Melhorias no Plenário Virtual como placar de votos e disponibilização do voto do
relator na área pública do plenário virtual;

Realização do primeiro encontro de integração e apresentação dos resultados da
DP;

Conclusão do mapeamento dos processos da DP;

Atuação da DP, junto com o MPCO, para estabelecimento de procedimento de
edição de súmulas, prejulgados e uniformização de jurisprudência;

Utilização, pela GEEC, do aplicativo Plenário Inovador TCE desenvolvido pelo NUI;

Desenvolvimento de formulário para solicitação de sustentação oral e preferência
nas sessões de julgamento presenciais;

Atuação, em conjunto com a DTI, para criação de Prompt do IA com objetivo de
padronizar as ementas;

Realização de gravimetria (classificação por tipologia de resíduos).

Sumário
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Processo de Controle Externo

ATIVIDADES (JANEIRO A DEZEMBRO)                                                                   2023 2024

Número de processos formalizados (total) 9.860 10.709

Concessão de aposentadoria, pensão e reforma 7.745 8.370

Demais modalidades 2.115 2.339

Número de processos instruídos (total) 10.755 10.136

Concessão de aposentadoria, pensão e reforma 9.815 9.133

Demais modalidades 940 1.003

Número de processos julgados (total) 12.306 11.817

Concessão de aposentadoria, pensão e reforma 9.808 9.171

Demais modalidades 2.498 2.646

Por não possuírem fase de instrução, não são contabilizados neste quantitativo os processos de Consulta, Medida
Cautelar, Pedido de Rescisão e Recurso.

1

1
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Detalhamento da apreciação de Contas de Governo (emissão de pareceres prévios):

Sumário

Apreciação de Contas de Governo

4º Trimestre de 2023 4º Trimestre de 2024

0 50 100 150 200 250 300

Aprovação

Aprovação com ressalvas

Rejeição

7

0

187

256

29

19

Detalhamento do julgamento de Contas de Gestão: 

Julgamento de Contas de Gestão

4º Trimestre de 2023 4º Trimestre de 2024

0 100 200 300 400 500

Regular com ressalvas

Irregular

Regular

Aprovado com ressalvas

Arquivado

485

302

79

110

97

30

1

0

1

2
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Pós-Julgamento

Sumário

ATIVIDADES (JANEIRO A DEZEMBRO)                                          2023 2024

Valor das multas com recolhimento comprovado R$ 1.814.396,50 R$ 1.408.943,86

Valor dos débitos com recolhimento comprovado R$ 0,00 R$ 23.029,87

1
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Ações Concomitantes de Controle Externo

Sumário

ATIVIDADES (JANEIRO A DEZEMBRO)                                                    2023 2024

Número de procedimentos de fiscalização realizados 1.183 1.812

Levantamentos 213 265

Inspeções 263 275

Auditorias 646 1.170

Acompanhamentos 51 85

Monitoramentos 9 14

Número de auditorias especiais concomitantes realizadas 1 3

Número de denúncias concomitantes apuradas - -

2

Os procedimentos de fiscalização encontram-se definidos no art. 185-A do Regimento Interno do TCE-PE (Resolução TC
nº 15, de 10 de novembro de 2010).

2
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Benefícios Financeiros das Ações de Controle Externo

Sumário

ATIVIDADES (JANEIRO A DEZEMBRO)                 2023 2024

Valor dos benefícios financeiros decorrentes
de ações de fiscalização R$ 869.093.665,56 R$ 1.181.753.499,09

Detalhamento dos benefícios de janeiro a Dezembro de 2024 por tipo:

Benefícios financeiros das ações de 
Controle Externo

0 100 200 300 400 500 600 700

Fonte: e-TCEPE

R$ 665.909.997,22

R$ 314.287.159,46

R$ 160.895.871,96

Correção de
irregularidades ou

impropriedades

Redução de Preço
Máximo em processo
licitatório específico

Incremento e a economia,
eficiência ou efetividade
de Órgão ou Entidade da

Administração Pública

x R$ 1.000.000,00
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Detalhamento dos benefícios de Janeiro a Dezembro de 2024 por UJ:

Sumário

0 20 40 60 80 100 120 140

R$ 136.499.424,93

R$ 96.160.785,00

R$ 68.989.778,88

Consórcio de Integração
dos Municípios do Pajeú

Secretaria de Planejamento,
Gestão e Transformação

Digital do Recife

x R$ 1.000.000,00

Secretaria de
Administração de

Pernambuco

SUAPE - Complexo
Industrial Portuário

Governador Eraldo Gueiros

Prefeitura Municipal do
Cabo de Santo Agostinho

Prefeitura Municipal de
Paulista

Prefeitura Municipal de
Caruaru

Secretaria de Saúde de
Pernambuco

R$ 68.104.439,62

R$ 66.704.337,72

R$ 61.916.985,99

R$ 41.472.892,86

R$ 36.985.442,42

R$ 33.149.275,34

R$ 21.183.156,41

Pernambuco Participações
e Investimentos S/A

Prefeitura Municipal de
Ipojuca
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Ministério Público de Contas - MPCO

Sumário

ATIVIDADES (JANEIRO A DEZEMBRO)                                                                             2023 2024

Atuações
processuais no
TCE

Pareceres 618 616

Cotas 122 87

Recursos interpostos pelo MPCO 18 35

Ações de
Cooperação
Técnica

MPPE 332 230

MPF 94 81

Outros 6 1

Ações para a
garantia da
efetividade das
atribuições do
TCE-PE

Representação de Cumprimento de Decisões 103 63

Análise do julgamento das contas de governo pelas
Câmaras de Vereadores

128 237

Cobrança Débitos e Multas imputados pelo TCE-PE 179 583 

Atuações
finalísticas do
MPCO

Recomendações Conjuntas 0 1

Recomendações Próprias 7 3

Representações Internas 49 67

Representações Externas 31 14
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ATIVIDADES (JANEIRO A DEZEMBRO)                                                                             2023 2024

Ações
Investigativas

Notícias de Fato 244 291

Procedimento Investigativo  0 0

Ações de
Publicidade /
Transparência

Notícias veiculadas 812 937

Sumário

3

Em 2023, a atividade era Procedimento Preparatório de Representação.3
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Ouvidoria

Sumário

ATIVIDADES (JANEIRO A DEZEMBRO)                     2023 2024

Número de demandas do cidadão recebidas 3.860 4.178

Número de demandas do cidadão concluídas 2.850 4.120

Número de solicitações de acesso à
informação recebidas 152 145

Número de solicitações de acesso à
informação concluídas 146 129



ATIVIDADES DE
CAPACITAÇÃO
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Processo de Controle Externo

ATIVIDADES (JANEIRO A DEZEMBRO) 2023 2024

Número de eventos do Programa TCEndo Cidadania realizados 222 27

Número de participantes de eventos do Programa TCEndo Cidadania 7.013        1.161

Número de eventos abertos ao público externo realizados (exceto
TCEndo Cidadania) 27 5

Número de eventos exclusivos para servidores do TCE-PE realizados 22 8

Número de cursos (turmas) abertos ao público externo oferecidos 104 (438) 92 (249)

Número de participantes de cursos abertos ao público externo 9.779 3.399

Número de cursos (turmas) exclusivos para servidores do TCE-PE
oferecidos 86 (133) 65(92)

Número de participantes de cursos exclusivos para servidores do TCE-
PE 4.312 3.743

O TCEndo Cidadania é um programa idealizado pelo Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE) e
executado pela Escola de Contas Públicas Professor Barreto Guimarães (ECPBG). Busca desenvolver a consciência
crítica do cidadão, estimulando sua participação na definição do uso dos recursos públicos e na fiscalização de sua
correta aplicação

4

4

3
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ITEM
DOTAÇÃO

INICIAL
DOTAÇÃO

ATUALIZADA

VALOR
EMPENHADO
(JAN - DEZ)

VALOR
LIQUIDADO
(JAN - DEZ)

VALOR PAGO
(JAN - DEZ)

Despesas
Correntes

656.377.800,00 659.991.350,88 658.941.446,07 658.941.446,07 651.687.483,40

Pessoal 474.220.000,00 458.145.514,09 457.927.540,68 457.927.540,68 456.544.747,84

Outras
Despesas
Correntes

182.157.800,00 201.845.836,79 201.013.905,39 201.013.905,39 195.142.735,56

Despesas
de
Capital

36.708.000,00 33.094.449,12 9.323.845,13 9.323.845,13 8.420.127,44

Total 693.085.800,00 693.085.800,00 668.265.291,20 668.265.291,20 660.107.610,84

3
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DESPESAS COM PESSOAL - LRF  
(3º Quadrimestre) 2023 2024

Despesa com pessoal para fins de apuração do limite 408.418.633,54 441.811.125,20

Receita Corrente Líquida Ajustada para cálculo dos
limites de despesa com pessoal 37.789.672.693,56 43.773.481.815,45

Limite Apurado - % 1,08077% 1,00931%

Limite Máximo - 1,350% 510.160.581,36 590.942.004,50

Limite Prudencial - 1,2825% 484.652.552,29 561.394.904,28

Limite Alerta - 1,2150% 459.144.523,23 531.847.804,05

Sumário
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PROJETO OBJETIVO META (ATÉ
31/12/2024)

% REALIZADO
(ATÉ 31/12/2024)

Aperfeiçoamento do
Sistema de
Jurisprudência

Aperfeiçoar o Sistema de Jurisprudência 100% 100%

Aprimoramento da
Mensuração dos
Benefícios das Ações
do Controle Externo

Fornecer apoio metodológico/tecnológico
necessário à mensuração dos benefícios

decorrentes da atuação do controleexterno.
20% 20%

Aprimoramento do
Tome Conta Cidadão

Incorporar ao Tome Conta Cidadão novas
informações, dentre elas o resultado das

fiscalizações em políticas públicas e outras áreas
temáticas da gestão pública e o

acompanhamento da gestão fiscal dos entes
jurisdicionados.

0% 0%

Cadeia de Valor do
TCE-PE

Definição da proposta de valor do TCE-PE; com
identificação e encadeamento dos

macroprocessos centrais (sequência de atividades
prioritárias) da organização, a partir de drivers de

valor (direcionadores) percebidos pelos seus
clientes finais (cidadão, Legislativo, órgãos

parceiros e sociedade), tornando-o mais eficiente
e efetivo.

sem meta -

Elaboração e
Monitoramento da
execução do
PLS (ações para 2024)

Elaborar e monitorar o PLS durante o ciclo 2020-
2025

100% 100%

Estruturação do
Monitoramento das
Determinações

Normatizar a elaboração de deliberações que
contemplem medidas a serem adotadas pelas

unidades jurisdicionadas: determinação,
recomendação e ciência para fins de viabilizar o

monitoramento das determinações.

100% 100%
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PROJETO OBJETIVO META (ATÉ
31/12/2024)

% REALIZADO
(ATÉ 31/12/2024)

Execução do Plano
Estratégico de Gestão
do Conhecimento *

Executar as ações do Plano Estratégico de
Gestão do Conhecimento

55% 45%

Execução do Programa
de Governança e Gestão
por Resultados *

Revisar e executar o Plano Estratégico de
Governança e Gestão por Resultados, cujos
principais resultados a serem alcançados ao

longo do ciclo estratégico são os
seguintes:Modelo de Governança do TCE

elaborado;Ferramenta de avaliação da
maturidade do modelo definida;Maturidade do

modelo de governança do TCE com avanços
identificados

100% 100%

Governança e
Implantação da
Inteligência Artificial no
TCE-PE (2024/2025)

Este projeto estratégico visa fortalecer a
governança e ampliação das soluções de

Inteligência Artificial (IA) no âmbito do Tribunal
de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE),

através de uma abordagem abrangente que
inclui a reestruturação dos processos de trabalho

do setor de Tecnologia da Informação (TI), a
capacitação e estímulo aos usuários na utilização

das soluções, a normatização de práticas e a
experimentação de soluções inovadoras.

56% 56%

Implantação da
Plataforma de Gestão
de Pessoas (Portal -
Meu TCE) - 2024/2025 

Implantar a Plataforma com seus primeiros
módulos  /sistemas, a saber:Para 2024:-

Desenvolver;- Férias;- "Aplicativo" (contendo
informações relevantes para os servidores ativos
e inativos em dispositivos móveis);- SAES (Gestão

de Estagiários);- Banco de Talentos;- Cadastro
(ou outro módulo a confirmar). Para 2025:-

Demais módulos a serem priorizados.

95% 95%

Implantação do
Plenário Virtual

Desenvolver e implantar o módulo de Plenário
Virtual do etcepe (processo eletrônico).

100% 100%

Controle Externo
Orientado a Políticas
Públicas

Aprimorar a atuação do TCE-PE em políticas
públicas, promovendo ajustes nos instrumentos

de planejamento de controle (PCE e PAF),
incorporando a participação da sociedade no
macroprocesso de controle externo e elaborar

uma proposta de modelo de atuação em
avaliação de políticas públicas nos moldes da

NBASP 9020.

20% 20%

   Linguagem Simples Difundir o uso da Linguagem Simples no TCE-PE 55% 55%
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PROJETO OBJETIVO META (ATÉ
31/12/2024)

% REALIZADO
(ATÉ 31/12/2024)

Plano de Capacitação
dos Jurisdicionados
2024

O PCJ consolida as ações de aprendizagem que
serão desenvolvidas pela Escola de Contas para os

servidores jurisdicionados, sendo a principal
iniciativa estratégica de execução do objetivo

estratégico 5. Aperfeiçoar a Capacidade Técnica
do Jurisdicionados, contido no Plano Estratégico

2020-2025 do TCE-PE. As capacitações serão
realizadas preferencialmente na modalidade  EaD,

complementadas por ações educacionais
presenciais, com objetivo de:- Elaborar a aprovar

uma proposta de evolução ou substituição da
portaria  157/2021 com a atualização dos processos

de trabalho do PCJ;- Integrar as equipes:
Pedagógica, de Comunicação, e os Conteudistas;-
Produzir  novos cursos em EaD/Presencial  para os

servidores jurisdicionados;- Elaborar e aprovar,
junto com a equipe pedagógica, proposta de
Instrução Normativa com regras e padrões de

para construção de cursos em EaD;

100% 100%

Processo Eletrônico
2024-2025

O projeto visa dar continuidade à implantação do
Processo Eletrônico do TCE-PE, através da

automatização das modalidades processuais
finalísticas ainda pendentes (“Tomada de Contas
Especial” e “Aposentadoria, Pensão e Reforma”),

assim como da implementação de novas
funcionalidades (como “Plenário Virtual”) e ajustes

no sistema já existente.

55% 55%

Reestruturação do
TCEndo Cidadania

Estruturar e modernizar a área do TCEndo
Cidadania, tanto na inovação de ações voltadas

para os objetivos Estratégicos do Tribunal,
especificamente no que diz respeito a segurança

Pública, quanto na parte da estrutura
organizacional.

30% 30%

Reestruturação da
Escola de Contas
Públicas Barreto
Guimarães - ECPBG

15% 10%

Revisão do modelo de
reconhecimento dos
servidores pelo
desempenho

O Plano Estratégico de Gestão de Pessoas,
aprovado para o período de 2023 a 2025, trouxe
como iniciativa estratégica rever o modelo de

reconhecimento dos servidores pelo
desempenho.A fim de alcançar essa iniciativas
estratégicas, 2 ações foram propostas:  Realizar

pesquisa aberta aos colaboradores sobre
sugestões de melhorias no programa MERECER e
firmar parcerias para inovações nos programas de

reconhecimento e valorização do servidor;

60% 60%
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PROJETO OBJETIVO META (ATÉ
31/12/2024)

% REALIZADO
(ATÉ 31/12/2024)

TCE +SEGURO

Este projeto tem por objetivo executar ações que
favoreçam a elaboração e a implantação do Plano

de Segurança da Informação (2024 - 2029), no
âmbito do Tribunal de Contas do Estado de

Pernambuco (TCE-PE)

100% 100%

TCE Digital *

Utilizar a web de forma estratégica, otimizando a
comunicação e garantindo acessibilidade ao

cidadão, numa melhor experiência de usabilidade,
aos serviços oferecidos pelo Tribunal, de forma
que a sociedade tenha acesso a informações
precisas, atualizadas e proporcionando maior

transparência ao processo. Além disso, também
visamos melhorar a eficiência interna do Tribunal,

automatizando processos, ampliando
conhecimento e tornando a gestão de

informações mais simples, eficaz e escalável para
todos.

100% 100%
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Para os projetos iniciados em exercícios anteriores, foram consideradas as entregas planejadas / realizadas a partir de
01/01/2024.
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