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Apresentacao

A continuidade do processo de modernizagao do Tribunal de Contas do Estado
de Pernambuco, no exercicio de 2006, visando dar respostas mais ageis e efetivas as
demandas da sociedade, foi comprovada com a implementagcdo de varias acodes
alinhadas as diretrizes constantes do Plano Plurianual 2004-2008.

A consolidagdo do Planejamento Estratégico € uma das conquistas da gestao
que projeta o Tribunal na condicdo de um dos melhores e mais modernos tribunais de
contas do pais. Nele estdo consignados os caminhos trilhados pelo Tribunal para o
cumprimento cada vez mais eficiente de sua missao institucional.

Este Relatério disponibiliza um conjunto de informagdes capazes de permitir a
avaliacao do desempenho do Tribunal, tanto por parte da Assembléia Legislativa, que
€ 0 Orgao responsavel constitucionalmente pelo controle externo, como por parte da
sociedade em geral.

Por esta razdo sao apresentados neste documento os principais objetivos e
resultados alcancados em 2006, bem como as principais a¢des e investimentos
realizados no exercicio, com destaque para 0s recursos aplicados em tecnologia da
informacgao, capacitacdo de servidores e do corpo gerencial.

De forma exemplar o Tribunal de Contas continua administrando seus recursos

com austeridade, correcao e transparéncia, cumprindo fielmente as determinagdes da
Lei de Responsabilidade Fiscal e do Codigo de Administracao Financeira.

Recife, 31 de janeiro de 2007.

Luis Romeu Cavalcanti da Fonte
Presidente
Exercicio 2006
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1. INTRODUGAO

De acordo com o que determina o art. 30, I, §4° da Constituicdo do Estado de
Pernambuco e o art. 29 da Lei Orgéanica deste Tribunal, e com o intuito de tornar mais
transparentes as suas agdes, apresentamos o Relatério Anual de Atividades da
instituicdo relativo ao exercicio 2006.

Ressaltamos que tomamos como ponto de partida as acées contempladas no
Plano Operativo Anual/2006 e Planejamento Estratégico/2004-2008 da Instituicao.

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

No mundo atual, o Planejamento Estratégico estd se tornando indispensavel
para 0 sucesso organizacional, estimulando mudancgas, participacao nas discussdes e
elaboracéao de projetos de melhoria para o 6rgao.

Consciente da importancia do Planejamento, o Tribunal de Contas do Estado de
Pernambuco tem desenvolvido esforcos, ao longo dos ultimos anos, no sentido de
desenvolver, através de melhorias continuas, o seu processo de Planejamento
Estratégico e Operacional.

Esse processo, altamente participativo, conduz a uma unidade de pensamento
por parte da alta direcdo do Tribunal, dos diretores e gerentes no desenvolvimento de
Acdes e Produtos, que contribuem para atingir os 14 Resultados, que conduzirao a
Visao e Missao do Tribunal, conforme o Mapa Estratégico da instituicao.

Missao

Desempenhar o papel constitucional de fiscalizar,
controlar e orientar a aplicacao dos recursos publicos,
estimulando o exercicio da cidadania.

Ser reconhecido por sua atuacao eficiente, eficaz e efetiva
no controle e aperfeicoamento da gestao publica.

Pag. 4



Per

M@@@ E@ﬁ[ﬁ@ﬁé@lﬁ@@

ectivas e Re

TRIBUNAL DE CONTAS

Il
(|
Il
Il
(|

Itados

MISSAO e VISAO do TCE-PE

MAIOR .
EFETIVIDADE DO CONTROLE MELHOR GESTAOQ
SOCIEDADE CONTROLE SOCIAL DOS ENTES
F EXTERNO AMPLIADO JURISDICIONADOS
CELERIDADE NA MELHOR
RESULTADOS | INSTRUGAQE QUALIDADE NA ppetiiaiiiall  [Rantalidianig
FINALISTICOS | JULGAMENTO Lﬁ?_gﬂf&ig A SOCIEDADE INSTITUCIONAL
@ INCREMENTADA
< R
Q} MELHOR SRR MAIOR E MELHOR
PROCESSOS | MELHORGESTAO AP;’ESS&;’O%OS EFETIVIDADE DAS - crtjc?lf)o%?A -
DE APOIO ESTRATEGICA ATIVIDADES /
FINANCEIROS DO PRl i o N INFORMAGAQ E
TCE-PE COMUNICACAQ
¢ i
VALORIZACAO E MELHOR CLIMA DEI\SHEEII\::;EEHO MELHOSSESTAO
DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL FUNCIONAL COrEC MERTG

Para cada Resultado do Mapa Estratégico, foram definidos indicadores de
desempenho, e para a medicdo do desempenho institucional, foi criado, utilizando a
metodologia Balanced Scorecard (BSC), o indicador de desempenho institucional, que
atingiu 85% em 2006, calculado com base no desempenho de diversos indicadores.

Em novembro de 2005, foram definidas grandes Metas Mobilizadoras, para a
gestao 2006/07, com o foco em:
a) incrementar a celeridade na instrucdo e julgamento dos processos
formalizados;
b) aumentar o conhecimento do TCE-PE entre os cidadaos; e
c) manter elevada a satisfacdo com os servicos prestados pelo Tribunal
aos Orgaos parceiros.

Essas Metas tinham como finalidade nortear o desenvolvimento anual de A¢des
e Produtos para atingir Resultados definidos pelo TCE-PE:
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Wetasyllohllizadoras

@ 9.000 processos julgados por ano.
@ Prestacdo de Contas, julgadas e divulgadas até o final de 2007, sendo:

+ 100% das Contas relativas aos exercicios de 2005 e anteriores;
« 50% das Contas relativas ao exercicio de 2006, realizando auditorias de
acompanhamento em 1/3 dos jurisdicionados.

@ Aposentadorias e Pensdes julgadas:

+« em 2006, referentes aos processos formalizados até 2003;
« em 2007, referentes aos processos formalizados até 2006.

@Denuncias e auditorias especiais, ingressadas a partir de 2006,

julgadas no prazo maximo de 12 meses.

® indices de satisfacio e conhecimento do TCE-PE pela sociedade
acrescidos em 10 pontos percentuais, até o final de 2007.

@ indice de satisfacdo com o TCE-PE pelos érgdos parceiros em no
minimo 85%

@ 100% dos Tribunais de Contas sensibilizados na busca por maior
efetividade do controle externo até 2007.

As acbes e Produtos que contribuiram para atingir os resultados podem ser

acompanhados ao longo dos proximos itens deste Relatério, sintetizando todo o
esforco despendido no ano de 2006 pelo Tribunal de Contas por um maior e melhor
nivel de desenvolvimento organizacional e social.

3. AUDITORIA E JULGAMENTO

Resultados:

= CELERIDADE NA INSTRUCAO E JULGAMENTO INCREMENTADA
= MELHOR QUALIDADE NA INSTRUGCAO E JULGAMENTO
= MAIOR EFETIVIDADE DO CONTROLE EXTERNO

3.1. Indicadores de Desempenho

Neste topico apresentamos os principais indicadores de desempenho ja

desenvolvidos para os resultados. O ano de 2006 notabiliza-se por ser um ano de
transicdo, onde foram construidas metas mobilizadoras para a area de instrucao
(auditoria) e para a de julgamento, com o intuito de se tratar o elevado estoque
processual da Casa. A meta para numero de processo julgados foi extremamente
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desafiadora, pois foi definido um valor 36,6% superior aos processos julgados em
2005. Esta meta foi cumprida e superada em 5,56%.

PROCESSOS | 2005 | Previsto/ [ 2006 Qo

Estimado
Julgados 6.587 a.000 g9.500 a,56%0

Formalizados 6.759 7.000 7.766 | 10,94%

O esforco para alcancar meta tornou o ano de 2006 o melhor em numero de
processos julgados desde 1999, por outro lado o numero de processos formalizados
superou o estimado em 10,94%, sendo também o maior no mesmo periodo.

Comparativo ANUAL
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—e— PROCESSOS FORMALIZADOS —— PROCESSOS JULGADOS

Para uma melhor analise do

est(c)jqu~e estéo reglstradgs o total e as ESTOQUE 2005 | 2006 | A%
medicdes por grupos de processos,
¢ por grup P Total (TCE-PE) 10.826 | 9.353 | -13,6%
uma vez que O0S processos de
“A Osentadoria” inﬂuenciam em mu|to Prestagoestleﬁomas 12291133 ....... -T'H°
pos : e e e L L e
0s numero_sf gerais. Provocados 453 486 T,3%
Verifica-se que o estoque de RepasseaTerc, | ors |6 | a0
processos diminuiu 13,6%. Sendo a Recursos 589 623 5,8%

diminuico mais acentuada nos
processos relativos aos Servidores que
sdo os de aposentadorias, pensoes,
etc.

A meta para julgamentos transformou-se na meta para Conselheiros e Auditores
Substitutos, que em sua maioria foram cumpridas, conforme graficos a seguir:
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A meta para instrucdo de processos era de 12.034 processos. Em 2006 12.631
processos tiveram sua instrucdo concluida e foram encaminhados para julgamento,
superando em 5% a meta.

Observacoes:

A area de auditoria do TCE-PE é representada pela Coordenadoria de Controle Externo (CCE), a qual estdo vinculados os
seguintes segmentos administrativos: Departamento de Controle Estadual (DCE), Departamento de Controle Municipal (DCM) com
respectivas Inspetorias Regionais (Inspetorias Metropolitanas Norte e Sul e Inspetorias Regionais de Arcoverde, Bezerros,
Garanhuns, Palmares, Petrolina, Salgueiro e Surubim), Nucleo de Atos de Pessoal (NAP) e Nucleo de Engenharia (NEG).

Considera-se em instrugdo os processos que foram formalizados e estao sob responsabilidade da CCE — Coordenadoria de
Controle Externo. O tempo computado inicia-se com a entrada do processo na area de instrugdo (CCE) e termina quando o
processo é encaminhado para julgamento (apds as analises, notificagbes e possiveis acostamentos de defesas dos interessados).

Nesta medigdo considera-se também o tempo em que o processo se encontra nos setores de fiscalizagdo, aguardando a
distribuicdo para a equipe de auditoria, o que contribui para o tempo demasiado de instrugdo, em virtude da reduzida capacidade
operacional do TCE em fungao do volume de processos.

O estoque de processos em instrugcdo representava, ao final de 2005, 68% do total de processos no TCE. Em 2006, esse indice
caiu para 51%

PROCESSOS com INSTRUCAO CONCLUIDA

Departamento/Ntcleo Meta 2006 Realizados %

DCE — Departamento de Controle Estadual 353 360 1,98%
DCM — Departamento de Controle Municipal 1.146 1.245 8,64%
NAP — Nucleo de Atos de Pessoal 10.534 11.026 4,67%

O tempo médio permanéncias dos processos até julgamento no TCE nos
ultimos dois anos foi de 688 dias, divididos em 21 dias para formalizacdo, 465 dias
para instrucdo, 128 dias para julgamento e 32 dias para publicacdo. A idade média do
estoque estd em 834 dias

O Sistema RPI (Retorno de Processos a Instrugao) foi criado com o objetivo de
monitorar o retorno de processos a area de instrucdo, por erro. E um indicador
qualitativo da instrucdo. Em 2005, 11,29% dos processos apresentaram erro na
instrucédo, ja em 2006 esse percentual foi de 9,86%. O retorno para esclarecimentos
por erro na instrucdo teve seu percentual reduzido em mais de 1 ponto percentual,
ficando abaixo da meta estabelecida que era 10%.

3.2 Acoes do Plano Operativo Anual (POA)
A seguir apresenta-se as principais acées nas areas de instrugédo e julgamento.

| — Redesenho dos métodos, técnicas e procedimentos de controle externo

Nesta acao, destacam-se produtos como a revisao de legislacdo, procedimentos
e programas de auditoria.

Il — Desenvolvimento, implantacdao e gerenciamento de sistemas informatizados para o
controle externo
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Essa acdo, como o nome ja diz, compde-se de produtos relacionados a
informatizacdo do controle externo, visando a modernizagdo da metodologia de
fiscalizagdo do TCE, com o envio de dados e informacdes pelos jurisdicionados
eletronicamente até a geracdo automatica das prestacdes de contas.

O AUDIN é o Programa de Informatizacdo da Auditoria com o objetivo de coletar
e analisar dados das unidades gestoras, através de meio eletrbnico, nas areas de
Contabilidade, Licitagdes e Contratos, Responsabilidade Fiscal, Pessoal, Obras e
Servicos de Engenharia e Normas e Legislacdo. O seu contetdo formara a prestacao
de contas eletrbnica. A sua construcdao envolve a CCE e a Coordenadoria de
Tecnologia da Informacéao (CTI) e também a contratacao, via licitacdo, de uma “fabrica
de software”.

O projeto AUDIN foi pensado em mddulos e para 2006, estavam previstos 0s
moédulos de Administracdo, Cadastro e Licitacobes e Contratos, porém ocorreu um
consideravel atraso, e nenhum deles entrou em operacao.

Além do AUDIN, outros sistemas de apoio ao controle externo constam como
produtos nessa ag¢ao, como o sistema de Registro de Atos de Pessoal, que permitira o
controle de todas as admissbes estaduais, o sistema SIGA que originara o processo
eletrébnico, com todas as suas pecas processuais € o sistema PREVER relativo a
calculos de aposentadoria e pensoes.

Il — Auditorias de Processos e Auditorias de Acompanhamento realizadas

Estas acbes tratam da atividade fim propriamente dita, ou seja, as auditorias, a
instrucdo dos processos. As auditorias de processos tém por objetivo reduzir os
estoques existentes, apurando as denudncias, realizando as auditorias especiais e
analisando as prestacbes de contas quanto aos aspectos da legalidade,
economicidade, eficiéncia. As auditorias de acompanhamento sado realizadas no
momento presente da gestdo e por isso tém se tornado ferramentas eficazes para
corrigir eventuais irregularidades no curso do exercicio. Os relatérios de
acompanhamento embasardo a instrucdo da prestagdo de contas anual, a qual
somente chegara ao TCE no 1¢ trimestre do ano seguinte a realizacao da auditoria.

Para o ano de 2006, foi construido um plano operacional onde houve o enfoque
prioritario nas auditorias de acompanhamento, ocorrendo uma mudanca significativa
na metodologia de fiscalizacdo desenvolvida até entdo. Embora o enfoque da atual
gestdo do TCE tenha sido nas auditorias de acompanhamento, 0 passivo processual
necessitava de tratamento, a fim de serem atingidas as metas mobilizadoras de
reducdo de estoques, para isto também foram criados novos procedimentos para
tratamento dos processos em estoque no TCE, principalmente os relativos aos
servidores. O resultado foi alcancado conforme demonstrado no item 3.1 desse
relatério.
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Foram realizados acompanhamentos em obras, licitacbes, contratos de TI
(Tecnologia da Informacao) e em pontos especificos selecionados de acordo com 0s
programas de auditoria de acompanhamento desenvolvidos para 2006.

IV - Execucdo de Auditorias Tematicas

Esta acdo trata especificamente de produtos para a execucdo de auditorias
insipientes no ambito do TCE. O Nucleo de Engenharia mantém um grupo especifico
de servidores para esse projeto. Para 2006, foram previstas realizacées de auditorias
nas areas de conformidade ambiental, patriménio cultural, de limpeza urbana, obras de
restauro e qualidade de obras publicas.

V - Aperfeicoamento da integracdo técnica e comunicacédo interna.

Nesta acao, destacam-se os féruns de integracao técnica realizados entre todos
0s nucleos e departamentos vinculados a Coordenadoria de Controle Externo com o
intuito de, além de promover a integragcdo dos servidores, trocar experiéncias e
inovacdes que permitam aprimorar os trabalhos desenvolvidos.

VI - Atividade de inteligéncia desenvolvida e aplicada ao controle externo.

Esta acdo vem inserir o TCE junto aos demais érgaos de controle detentores de
grupos de inteligéncia. Os trabalhos desenvolvidos pela Assessoria de Pesquisa e
Inteligéncia (ASPIN) s&o registrados em informes e relatérios, os quais sao
encaminhados ao Coordenador de Controle Externo, para providéncias.

A celebracao de convénio com a JUCEPE possibilitou ao corpo técnico o acesso
on-line a toda a documentacdo das empresas registradas no 6rgao, fato esse que
proporciona ganhos na qualidade da instrucao e maior agilidade no tramite processual.

A ASPIN produziu e encaminhou a fiscalizacdo diversos informes de
inteligéncia, com destaque para o mapeamento das despesas com transferéncias
voluntarias realizadas pelo Estado de Pernambuco aos Municipios, material destinado
a subsidiar a realizagao da “Operacéao Eleigdes”.

VIl - Auditoria de Natureza Operacional desenvolvida e aplicada ao controle interno.

A auditoria de natureza operacional firma-se a cada ano como mais uma
ferramenta para aperfeicoamento da gestdo publica, uma vez que busca, a partir da
analise dos programas de governo, ajustar os objetivos a gestao, identificando falhas e
propondo recomendagdes para aperfeicoamento da execucao.

As auditorias operacionais ao avaliarem agdes governamentais indicam pontos
de melhoria e estabelecem recomendacdes. Durante os trabalhos participam
especialistas, sociedade civil organizada e outros atores com interesse no tema
enfocado. Além disso, as auditorias promovem o envolvimento dos gestores publicos e
a criagao de indicadores de desempenho.
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Em 2006 foram avaliados programas no Municipio de Recife, na area de
assisténcia social e no Municipio de Olinda, nas areas de educacdo e patrimonio
histérico. Também teve inicio o Programa de Modernizacdo do Sistema de Controle
Externo dos Estados, Distrito Federal e Municipios — PROMOEX, com investimentos
do Banco Interamericano de Desenvolvimento, o qual prevé como meta a realizacao
de auditorias operacionais por todos os Tribunais de Contas. O TCE/PE participara
capacitando na metodologia da auditoria e sera beneficiado com outros cursos que
serao oferecidos.

Nos monitoramentos realizados em todos os programas ja avaliados, o indicador
revela que 65% das recomendagdes foram atendidas pelos gestores.

VIl - Gestdo dos entes jurisdicionados acompanhada e orientada.

Esta acdo comporta os produtos de monitoramento das gestdes fiscais estadual
e municipal, como também o monitoramento da regularidade previdenciaria dos
municipios que detém regimes préprios de previdéncia.

IX — Execucéo das atividades de julgamento

Trata das atividades de julgamento dos processos € a publicacdo dos resultados
dos julgamentos, pois somente apds a publicacéo terdo efeito as decisdées do Tribunal.
Nesta acao estdo computadas as atividades dos Gabinetes dos Conselheiros, dos
Gabinetes dos Auditores Substitutos, da Auditoria Geral e da Diretoria de Plenario.

As metas de julgamento ja foram discriminadas no item 3.1, apresenta-se a
seguir resumo do relatério da Diretoria de Plenario com os resultados dos julgamentos.

1) Pareceres prévios emitidos sobre contas de Prefeituras: 152
= 09 - recomendando a aprovagao (ANEXO I)
» 85 -recomendando a aprovagao, com ressalvas (ANEXO )
= 58 -recomendando a rejeicdo (ANEXO 1)

2 ) Parecer prévio sobre as Contas do Governador do Estado / 2005 — recomendando
a aprovacao

3 ) Recursos a pareceres e decisdes sobre Contas de Camaras e Prefeituras: 26

Nas paginas a seguir estao relacionados os processos relativos a recursos impetrados
contra pareceres e decisdes do Tribunal sobre as Contas de algumas prefeituras e
camaras municipais, destacando-se o tipo de recurso, 0 municipio, 0s exercicios aos
quais se referem, o nimero do processo, o resultado do julgamento e o respectivo
nuamero do acérdao.

PREFEITURAS

Tipo de Municipio Exercicio Julgamento Processo | Acodrdao
Recurso

Ordinario Abreu e Lima 1997 Provido em parte | 9902183-3 [ 1677/06
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Ordinario Igarassu 1994 Provido em parte | 9707148-1 0764/06
Ordinario Lagoa dos Gatos 2002 Provido em parte | 0402834-0 | 1010/06
Ordinario Igarassu 1996 Provido em parte | 0203093-7 [ 2154/06
Ordinario Dormentes 2001 Provido em parte | 0504878-3 [ 2258/06
Pedido de | Iguaracy 2003 Provido em parte | 0601454-9 | 3445/06
Rescisdo

Ordinario Olinda 1997 Provido 0200523-2 | 3444/06
Pedido de | Brejo da Madre de Deus 2000 Provido 0504522-8

rescisao

Ordinario Limoeiro 2002 Provido 0505022-2 | 3441/06
Ordinario Amaraji 2002 Provido em parte | 0602173-6

Ordinaria Cha de Alegria 2001 Provido 0602460-9 | 4600/06
Ordinario Paudalho 2003 Provido 0603969-8 | 6278/06
Pedido de | Araripina 2002 Provido 0601666-2 | 5246/06
Rescisao

Ordinario Jodo Alfredo 2001 Provido em parte | 0505745-0 [ 6258/06
Ordinario Lagoa do Ouro 2001 Provido em parte | 0404043-0

Ordinario Paranatama 2002 Provido em parte | 0601067-2
CAMARAS

Tipo de Municipio Exercicio | Julgamento Processo | Acdrdao
Recurso

Pedido de | Brejo da Madre de Deus 1998 Provido 0200967-5 | 1226/06
Rescisao

Ordinario | Itaenga 2002 Provido 0503851-0 | 0008/06
Ordinario [ Caruaru 2003 Provido 0504476-5 | 0014/06
Ordinario | Jaboatdo dos Guararapes 1993 Provido em parte | 9805260-3 | 2111/06
Ordinario | Iguaracy 1999 Provido em parte | 0303159-7 | 2260/06
Pedido de | Arcoverde 2003 Provido 0602746-5 | 4351/06
rescisao

Ordinario | Lagoa do Ouro 2003 Provido 0601560-8

Pedido de | Exu 1999 Provido 0600597-4

Rescisdo

Ordinario | Vitéria de Santo Antao 2001 Provido em parte | 0303364-8

Ordinario | Jurema 1998 Provido 0202212-6

4 ) Decisbes emitidas: 1.729
o 249 - sobre contas de Mesas de Camaras
» 68-julgadas regulares (ANEXO II)

O O O O O 0O O

O O

» 157-julgadas regulares, com ressalvas (ANEXO II)

= 22-julgadas irregulares (ANEXO II)
» 02-julgadas iliquidaveis

54 - Consultas

483 - Analises de Atos de Pessoal

03 - Analise de Edital

62 - Andlise de Gestao Fiscal
106 - Auditorias Especiais

08 - Autos de Infragéao

52 - Prestacdes de Contas Especiais

04 - Processos Administrativos Interno

Processos de Destaque

= 04- Encaminhados ao Ministério Publico

» 07- Arquivados
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» Encaminhado ao TCU
o 696 - Correspondentes a prestacbes de contas de Ordenadores de Despesas de
Prefeituras, Secretarias do Estado, Autarquias, Empresas Publicas, Fundacgdes,
Convénios, Subvencbes Sociais, prestacoes de contas Contadoria Geral do Estado, Verba
do Sistema de Incentivo a Cultura (ANEXO IlI)

5) Acérdaos emitidos: 6.403
o 63- Denuncias
= 08 - Procedentes
23 - Procedentes em parte
23 - Improcedentes
08 - Arquivadas
01 - Apensar a processo de PC
o 6.340 - Correspondentes a aposentadorias, reforma, transferéncias para a reserva e
recursos.

X — Gerenciamento das atividades de julgamento

Acao que propbe melhorias e controles as atividades julgamento, tais como:
alertas para prazo dos processos, aperfeicoamento do sistema de controle dos
processos, etc.

Xl — Melhorias na qualidade do julgamento e da publicacdo

Em 2006 previa-se a informatizacdo dos procedimentos da Diretoria de Plenario
que nao foi conseguida.

4. AMBIENTE EXTERNO

No que se refere ao ambiente externo, o Tribunal de Contas elegeu, no seu
planejamento estratégico, uma série de agdes, cujos resultados esperados sdo 0s
seguintes:

Resultados:
= CONTROLE SOCIAL AMPLIADO
= MELHOR GESTAO DOS ENTES JURISDICIONADOS
= MAIOR E MELHOR INTERACAO COM A SOCIEDADE
= MAIOR E MELHOR ARTICULACAO INSTITUCIONAL

4.1. Indicadores de Desempenho
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INDICADORES 2004 2005 20086

indice de noticias favaraveis sobre o TCE-PE em relacéo ao espaco grafico 91.4% | 96,7% 93,6%
© Espago grafico de noticias publicadas favordveis ao TCE-PE (e | 37628 | 29386 | 72418
M7 de acessos aos servigos do site do TCE-PE 22019 80413 85.382
indice de atendimento das dermandas da sociedade 3 Quvidoria G1,7% | 33,0% 54,6%
YYolume de demandas a Ouvidoria 1.771 1.138 922
M2 de membros de Chs e ONGs treinados 133 1.506 249
M® de Pessoas treinadas no Controle Social 1.028 | 1488 514
indice de abrangéncia de treinamento aos entes jurisdicionados 16,2% | 51.8% 27 7%
_..N° e entes jurisdicionados corm patticipagdo em treinamento, L] e [ 433

Total Jurisdicionados 481 481
M? de servidores dos jurisdicionados treinados em mais de 16 h 791 T84 1.006
Mivel de_ Atendlmentu_ das Recomendagdes das Auditorias de Matureza 7304 a3y 65
Cperacional {19 monitoramentao)

4.2 Acoes do Plano Operativo Anual (POA)

Para definicdo das acdes necessarias ao alcance das metas referentes a
opinido da sociedade sobre o Tribunal, foi realizada, em fins de 2005, uma pesquisa
com os cidadaos e os parceiros do Tribunal, com o objetivo de avaliar qudo o TCE-PE
€ conhecido (40% da populacao pernambucana conhece ou ouviu falar no Tribunal),
bem como, o nivel de satisfacdo dos parceiros com os servicos prestados pela
instituicdo. Estava prevista uma pesquisa semelhante com os jurisdicionados e
usudrios dos servigos do Tribunal, adiada a realizagédo para 2007.

Em 2006, foram realizadas diversas acdes para tornar mais conhecido pela
sociedade o TCE, principalmente, aquelas de estimulo ao Controle Social, destacando-
se:

a) “TCEndo Cidadania” (projeto voltado aos membros dos Conselhos
Municipais), realizado em 5 municipios, com publico participante de 1.114 pessoas;

b) Ouvidoria ltinerante na sede das 7 Inspetorias Regionais do interior;

c) Escola de Cidadania em 14 municipios (incluindo Fernando de Noronha), com
distribuicao das cartilhas “Instrumento de Cidadania” e “Escola de Cidadania”;

d) Vinheta publicitaria da Ouvidoria, apresentada na TV, ao longo do 3° trimestre
deste ano;

e) Concurso “Prémio Prof. Barreto Guimaraes”;

f) Parceria permanente com entidades do terceiro setor, iniciada em 2006 na
Inspetoria de Garanhuns.

Atividades da ESCOLA DE CONTAS PROFESSOR BARRETO GUIMARAES

Foram capacitados 1.124 servidores do TCE em cursos com carga horaria
superior a 20 horas; 1.060 funcionarios dos jurisdicionados e ainda 123 funcionarios
terceirizados através do programa de inclusdo digital. Formalizou 13 convénios com
6rgaos publicos e um com empresa privada para capacitacdo através de 30 turmas
fechadas.
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O Projeto da Escola de Cidadania viabilizou a realizacdo de palestras para 2.791
participantes, distribuidas em 38 eventos. Realizou oficinas nos projetos TCEndo
Cidadania e Ouvidoria ltinerante.

A ECPBG recebeu o troféu bronze do "Prémio Educare" na categoria Cidadania
na Educacdo, um dos mais importantes do Brasil na area da educacdo, que é
conferido anualmente a instituicdes nacionais que se destacam no desenvolvimento do
ensino com o projeto “Escola da Cidadania”, a premiagao inclui o Certificado, o Troféu
Cidadania na Educacao e o Selo do Prémio Nacional de Exceléncia na Educacéo, que
podera ser usado durante um ano, além da divulgagéo do resultado do Prémio.

Executou o “I Concurso Nacional de Monografia Prémio Professor Barreto
Guimaraes”. Com o tema O Papel do Controle Social nos Gastos Publico”.

Iniciou o Mestrado em parceria com a Fundacgédo Getulio Vargas — FGV e a Escola
Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas — EBAPE. Os participantes do
curso sao servidores publicos do TCE-PE, das Secretarias do Estado de Pernambuco,
um funcionario do IMIP, além de 5 particulares.

O projeto TCEndo Cidadania atuou em 5 cidades do interior, com 1.114
participantes:
o Jurema — 262 participantes;
Triunfo — 203 participantes
Sao José da Coroa Grande — 109 participantes;
ltacuruba — 438 participantes;
Araripina — 102 participantes.

0O 00 o0

Durante este exercicio realizou dois encontros ACS — Amana Key, atingindo um
total de 140 participantes, sendo no primeiro encontro 35 gerentes do TCE/PE e 35
servidores publicos. No segundo encontro atingimos 69 servidores, sendo 45
servidores do TCE/PE e 24 servidores publicos.

Atividades da OUVIDORIA

Foram atendidas, no ano de 2006, 590 demandas num total de 922
correspondendo a 64%

A meta de 1.771 demandas estimada para 2006, definida com base no realizado
no ano de 2004, periodo que contou com eleicdes municipais e concurso do TCE, os
grandes focos daquele ano, assumiu caracteristicas desafiadoras, até porque em 2005
a realizagao foi de 1.138 demandas. O resultado de 52,06% sobre a meta de 2006
(81,02% sobre o realizado em 2005) se justifica também pelas seguintes razdes que
orientaram o contato com o cidadao:

* maior questionamento junto ao cidaddo oferecendo mais esclarecimento;

= filtragem nos informes trazidos pelo cidad&o relativos a atrasos de salario de 13°

més;

* nenhuma demanda sobre PASEP devido a apresentacdo das normas do

programa com convencimento do cidadao;
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concentragdo em Unica demanda dos informes de impacto relevante contra
determinada entidade especifica, por exemplo, concurso publico, atraso coletivo
de salario, etc.;

esclarecimento prévio sobre atualizacdo do salario, com base no oficio GPRE-
004/2005 destinado as prefeituras;

incremento na divulgacdo de Ouvidorias especificas e sugestdo para contato
direto.

O estoque de demandas captadas em 2006 e nao concluidas alcangou 334 (36%).
Vale salientar que muitas dessas demandas sao associadas a processos e somente
sao consideradas concluidas quando do julgamento final pelo TCE-PE.

A natureza da queixa em 2006 apresentou o0 seguinte comportamento:

Critica/ Elogio Imprépria Atos de gestéo Orientagéo Sugestao
reclamacao técnica
14,65% 0,21% 0,11% 53,86% 29,53% 1,64%

Além das demandas atendidas a Ouvidoria realizou diversas atividades para
interacdo com a sociedade e aumendo do controle social:

Vinheta publicitaria da Ouvidoria apresentada na TV: realizado.

Manual da Ouvidoria revisado e implementado: realizado, se encontra no GPRE
para aprovagao.

Ouvidoria ltinerante realizada: realizada em todas as inspetorias.

Elaboracdo, por parte do Conselheiro Ouvidor, dos 10 Mandamentos da
Ouvidoria

Cordel “A Voz da Cidadania”.

Café com a Ouvidoria, evento de integracdo com servidores da sede e das
inspetorias metropolitanas Norte e Sul.

Quvidoria ltinerante em todas as demais inspetorias, com divulgacdo e
entrevistas nas radios locais e atendimento a populacao de cada regiao.
TCEndo Cidadania.

Palestra na Camara dos Vereadores de Sdo José do Belmonte, transmitida ao
vivo pela radio comunitaria para um publico estimado em 20mil ouvintes, com
divulgagao integral do dudio do cordel “A Voz da Cidadania”.

Implantagédo da primeira Parceria Regional Permanente na jurisdicdo da IRGA,
celebrando parceria com 5 entidades da sociedade civil organizada, culminando
com a Carta de Garanhuns abrangente aos propésitos das parcerias.

5. GESTAO ESTRATEGICA

Resultados: MELHOR GESTAO ESTRATEGICA
5.1. Indicadores de Desempenho

Na area de Planejamento, muito foi realizado especialmente no que se refere ao
tema Monitoramento e Avaliacdo das Acbes e dos Indicadores de Desempenho. Para
cada Resultado do Mapa Estratégico do Tribunal, foram criados indicadores de
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desempenho e, utilizando a metodologia Balanced Scorecard (BSC), onde sao
utilizados diversos indicadores de desempenho para construcdo do indicador de
“Desempenho Institucional” (quadro a seguir), que atingiu 85,0%, calculado com base

no desempenho de diversos indicadores.

INDICADOR DE DESEMPENHO

INSTITUCIONAL
INDICADORES 2004 | 2005 | MStaem m
SOCIEDADE
indice de Retorne das imputagtes de Débitos (desde 2003) 0,70% | 1,19% 1.60% 0.94%
indice de Retorno das imputagées de Multas (desde 2002) 1.01% | 535% | 5,50% 9.59%
indice de Titulos em Execugéo (desde 2003) 327% | 42,1% 45,0% 47,3%
Yolume de Demadas a Quvidoria 1771 | 1.138 1.771 921
N° de pessoas estimuladas ao Controle Social 1028 | 1488 4.000 4.050
N2 de Servidores dos Jurisdicionados Treinados A, 794 1.400 1.006
indice de abrangéncia de Treinamento aos Entes Jurisdicionados 16,2% | 51.8% | 60.0% 27.7%
RESULTADOS FINALISTICOS

M de Processo Julgados 6616 | 6569 9.000 9.500
Estoque de Processos 10694 | 10834 8.834 9.353
Estoque de Frocessos na drea de Instrugéo 6382 | 7435 5435 2.996
Estoque de Processos na area de Julgamento 2 na Origem 2796 | 2399 3.399 6.357
Taxa de Congestionamento 619% | 623% | 49,5% 48.9%
indice de Retorno de Processo para Instrugéo por Erro KXX | 93% 10.0% 8.4%
indice de Decisées Modificadas, apds Recurso XXX | 965% | 25,0% 45.8%
indice de noticias favoraveis sobre o TCE-PE 4% | 967% | 95,0% 93.6%

N° de acessos aos servigos do site do TCE-PE FFA | 22019 | 104.537 85.382

Grau de atendimento das demandas da OUVIDORIA HAX O 330% | 70,0% 34.6%

PROCESSOS DE APOIO

indice de Execugdo do Orgamento - custeio e investimento 63 6% | 94.7% 96.0% 84.0%
indice de Despesas com Pessoal de acordo com a LRF 1.26% | 1.31% 1.35% 1.33%
indice de Atendimento a Solicitagao de Servigos 844% | 926% | 95,0% 97.9%
indice de Celeridade das Licitagées 1,23 0,74 1.00 0.84

Grau de Disponibilidade do Ambiente de TI A05% | 883% | 92.0% 95.0%
Média mensal de chamados relativos a indisponibilidade do ambiente de TI | 335 492 450 483.5

Grau de Cumprimento do Planejamento T7.2% | 889% 85.0% 87.50%

VALO RIZAC;&.O E DESENVOLVIMENTO

indice geral de Satisfagédo do Servidor M| T64% | 78.0% 79.95%

MN° de Acessos as noticias da Intranet HHK 419.297 | 839.795

indice de Atendimento da Expectativa de Desempenho 94 7% | 90,6% 95.0% 90.60%

Tempo médio de capacitagéo por servidor 30,7 364 36.4 56.1
indice de abrangéncia das capacitagées 580% | 84.2% | 95.0% 74.40%
84,99%

E importante registrar que o indicador “Grau de Cumprimento do Planejamento” foi
da ordem de 87,5%, demonstrando um alinhamento do planejamento com os

resultados da instituicao.

5.2 Acoes do Plano Operativo Anual (POA)
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Um dos grandes objetivos definidos no planejamento foi “Modernizar a gestao
estratégica do TCE-PE”. Nesse sentido, foram desenvolvidas inUmeras Acbes e
Produtos que ao longo do ano contribuiram para atingir esse Resultado.

A area de Controle Interno realizou auditorias internas no processo de denuncia,
visando a celeridade do processo e a melhoria da comunicacdo com o denunciante e o
denunciado, € no processo de notificagdo, visando a celeridade do processo, bem
como a melhoria na eficacia da ciéncia ao notificavel, permitindo o amplo direito a
defesa, conforme disposto na Constituicdo Federal e nas Resolu¢cées do TCE-PE que
tratam sobre o tema. Desses trabalhos, resultaram trinta e duas agdes corretivas para
a melhoria dos procedimentos de controle interno aplicaveis aos referidos processos.

A eficacia de uma Auditoria Interna resulta da implementagcédo das acdes corretivas
acordadas e da conseqliente melhoria da area ou processo auditado. Assim, buscando
garantir a eficacia de suas acdes, Foram executadas trés auditorias de monitoramento
sobre as acOes corretivas acordadas durante o exercicio de 2005, nas areas de
Almoxarifado e de Transporte e Combustivel e no processo de acompanhamento das
cobrancas dos Débitos e Multas imputados pelo Tribunal. Essas analises revelaram um
alto grau de cumprimento das acdes corretivas acordadas e constataram os efeitos
positivos gerados nessas areas/processos.

Na area de Desenvolvimento Organizacional, os maiores esforcos foram
concentrados na validagdo do Manual de Organizacdo e na consolidagdo do
anteprojeto do Regimento Interno, instrumentos regulamentares indispensaveis ao
funcionamento e a moderniza¢dao do Tribunal, faltando porém a aprovacdo de ambos
pelo Pleno do TCE.

O Regimento Interno representa o cédigo que regula o funcionamento e o servico
interno do Tribunal, enquanto o Manual de Organizacdo cristaliza o instrumento
normativo e gerencial que define as competéncias das unidades organizacionais, as
atribuicbes gerenciais e administrativas dos cargos comissionado e das funcdes
gratificadas, contemplando, ainda, os organogramas das estruturas organizacional e
funcional e o histérico legislativo de cada segmento do Tribunal.

As demais acOes desenvolvidas pela area, no sentido de tornar realidade os
objetivos institucionais com maior eficiéncia e eficacia, concretizadas no
aperfeicoamento da estrutura organizacional com a revisdo e aprimoramento dos
fluxos e procedimentos organizacionais, destaca-se o mapeamento do fluxo processual
de denudncia e inicio ao apoio a elaboracao dos manuais das rotinas administrativas
para todo o Tribunal.

Para melhoria da qualidade dos servigos publicos esta em implantacdo o Projeto

de Exceléncia na Gestdo Publica, com previsdo de adesdo do Tribunal ao ao
Programa Nacional de Gestdo Publica - GESPUBLICA no exercicio de 2007.
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O convénio referente ao Promoex - Programa de Modernizacdo do Controle
Externo dos Estados, Distrito Federal e Municipios, foi assinado em maio de 2006 e,
devido principalmente a atrasos na liberacdo de recursos e a burocracia envolvida no
processo, a execucao do projeto no exercicio de 2006 ficou aquém do inicialmente

planejado em todo o Brasil.

O Promoex se divide em dois componentes, um nacional e um local. No tocante ao
componente nacional, técnicos do TCE-PE participaram de varios encontros e
capacitacdes. No componente local do PROMOEX, oito produtos estdo com processo
em andamento: plano de comunicacdo; material de divulgacdo da Ouvidoria;
metodologia de pesquisa em Auditorias de Natureza Operacional (ANOP); Instrutoria
em ANOP; aquisicdo de microcomputadores; sistema integrado de gestéo; sistema de

auditoria interna e capacitagcdo em gerenciamento de projetos.

6. GESTAO ADMINISTRATIVA

Resultados:

= MELHOR APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS DO TCE-PE
= MAIOR EFETIVIDADE DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

6.1 Indicadores de Desempenho

trabalho em relagao ao espago fisico

INDICADORES 2004 2005 2006
indice de despesas com pessoal de acordo com a LRF 1,26% 1,31% 1,33%
Indice de execugao do orgamento (custeio + investimento) | 63,6% | 94,7% | 840%
_Indice de execugao de custeio | 709% | 965% | 80,1%
indice de execugao de investimento 38,6% 62,2% 89,5%
indice de despesas com pessoal 85,9% | 81,4% 76,96 %
indice de despesas terceirizagdo 4,4% 4,3% 3,54%
Indice de atendimento a solicitagées de servigos 84,4% | 93,6% 97,9%
Economicidade do Pregéo - Valor de abertura - 3,1% 7,6%
Indlc_e de _satlsfagao do servidor com as condicoes ) 66.2% 76,1%
ambientais do seu local de trabalho
Consumo de energia elétrica (Kw p/pessoa) | S 105,60 | 115,86
Gonsumo de combustivel (It p/ veiculo/més) | S N 1953 | . 1758
Gasto com telefone (R$/pessoa) . | ] R$15,10 | R$23,07
Gasto c/ 4gua e esgoto (R$/pessoa) - R$14,50 | R$5,70
INDICADORES 2005 2006
Indice de satisfagdo do servidor com as condi¢coes ambientais do 66,18% | 76,13%
seu local de trabalho
Indice de satisfag@o do servidor com as condi¢gdes ambientais do seu local de 56.85% 79.80%
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Indice de satisfag@o do servidor com as condi¢gdes ambientais do seu local de
trabalho em relagdo a mobiliario

Indice de satisfag@o do servidor com as condi¢gdes ambientais do seu local de
trabalho em relagdo a higiene

Indice de satisfag@o do servidor com as condi¢gdes ambientais do seu local de
trabalho em relagédo a temperatura

50,15% 67,68%

76,38% 70,20%

81,34% 86,87%

INDICADORES 2005 2006
indices de despesas com Servidores Efetivos 85,37% | 83,97%
indices de despesas com Comissionados 4,69% 5,23%
indices de despesas com Servidores Cedidos 4,65% 4,73%
indices de despesas com Servidores Temporarios 0,55% 0,36%
indices de despesas com Servidores a Disposicdo 4,75% 5,70%

Obs.: Todos os valores séo medidos em relagdo a Folha de Pagamento.
6.2 Acoes do Plano Operativo Anual (POA)

Apresenta-se a seguir uma sintese das atividades do plano de gestdo 2006
desenvolvidas pela Coordenadoria Administrativa (CAD) no exercicio de 2006. Dentre
os resultados, a CAD esta diretamente responsavel com os seguintes produtos até o
terceiro trimestre:

Para a aquisicdo do Sistema integrado de gestdo de almoxarifado, compras,
patrimdnio e contratos/ convénios foi necessaria adaptacao as normas do PROMOEX,
que retardaram em demasia a realizagdo. O citado projeto foi enviado pela Comissao
de Licitagao (COLIl) ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que é o
gestor do PROMOEX, para andlise do Termo de Referéncia, sendo acatado, e, apesar
do atraso, a licitacdo teve inicio, com abertura das propostas técnicas, em dezembro
de 2006. Deve-se informar que o valor dessa aquisicdo € contrapartida do TCE ao
convénio.

O novo Sistema da Folha de Pagamento, em realizacao pela Coordenadoria de
Tecnologia de Informacéao (CTI), que tinha previsdo de implantacao a partir de janeiro
de 2007 foi adiado para janeiro de 2008.

Foi assinado o Termo de Convénio entre o TCE-PE e o Ministério do Planejamento
para utilizacdo do banco de precos, estando o TCE-PE apto a efetuar consultas para
analises de aquisicdes de bens e servicos.

Foram realizadas, até o més de novembro, diversas doacdes de bens moveis pelo
TCE a diversos o6rgaos publicos, totalizando 04 (quatro) computadores e 868
(oitocentos e sessenta e oito) méveis (cadeiras, birds, armarios, mesas de apoio e
estantes).

Foram adquiridos novos méveis, com melhor ergonomia, proporcionando maior
conforto no desenvolvimento de suas fungdes, atendendo assim toda a demanda das
unidades organizacionais localizadas na sede e no edificio anexo do TCE-PE. Tal
investimento foi de R$1.354.000,00 (um milhdo trezentos e cinqlienta e quatro mil
reais).
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Em 2006, a CAD com a ajuda do Nucleo de Engenharia (NEG) efetuou diversas

melhorias nos imoveis do Tribunal.

Edificio sede e ECPBG interligados por fibra ética.

Pintura da sede e das Inspetorias de Garanhuns e Arcoverde.

Reforma da IRSU efetuada.

Construcéo de 50% da nova sede do Tribunal.

Reformas das copas e dos banheiros do edificio sede.

Concluséo do cabeamento estruturado.

Desmatamento e Limpeza do Estacionamento da Rua da Fundigéo.
Readequagao das instalagdes légicas e elétricas do Edf. Sede e Anexo.

Foi adquirido o sistema digital de monitoramento de imagem, que ir4 gerar maior
segurancga na area interna do Tribunal, com a colocacgéo de 46 cameras internas.

o

O O O O 0O O O O

Quantos aos veiculos houve aquisicao de 28 veiculos novos, para a renovacao da
frota do Tribunal, com a e respectiva alienacdo de 28 veiculos considerados anti-
econbmicos para o Tribunal, com entrega prevista para janeiro/07. Dos novos veiculos
10 sado utilitarios (modelo picape), que irdo atender as necessidades do NEG e
Inspetorias. Foi implementado o sistema de manuteng&o dos veiculos via Ticket, que
representa uma economia média de 20% com relacdo ao modelo anterior.

O total de documentos externos protocolados até 11/12/2006 é 21.703.

7. GESTAO FINANCEIRA

7. GESTAO ORQAMENTARIA E FINANCEIRA
71— INFORMAQOES GERAIS

7.1.1 - ORIGEME APLICA(;AO DE RECURSOS

O orcamento do Tribunal de Contas no inicio do exercicio financeiro de 2006 era
de R$ 103,0 milhdes, dos quais cerca de R$ 101,8 milhdes referiam-se a recursos do
Tesouro estadual e R$ 1,2 milhdo, a recursos que seriam transferidos pela Unido a
conta do convénio referente ao Programa de Modernizacdo do Controle Externo
(Promoex). Além dessas fontes, o orgamento previa também a aplicacdo de R$ 30 mil
em despesas a cargo do Fundo de Aperfeicoamento Profissional e Reequipamento
Técnico do TCE-PE.

A esse valor se acrescentaram créditos suplementares liquidos no total de
R$ 29,9 milhdes, para reforco de dotagdes que se mostraram insuficientes ao longo do
exercicio. Do total de créditos adicionais abertos, R$ 16,8 milhdes (56,2%) decorreram
da anulacao parcial de dotagdes do préprio orcamento do Tribunal e R$ 6,1 milhdes
foram oriundos do superavit financeiro apurado no balango patrimonial do exercicio de
2005. Outros créditos adicionais, no total aproximado de R$ 7,0 milhdes, tiveram como
fonte excesso de arrecadacao de receitas obtidas pelo Estado ou pelo proprio Tribunal
ao longo do exercicio. Apds os créditos adicionais, o total do orcamento
autorizado chegou a R$ 132,9 milhdes.
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A execugdo orgcamentaria e financeira do TCE-PE em 2006 resume-se no
quadro a seguir:

Evolucéo financeira do TCE-PE em 2006 — Valores em R$

Saldo financeiro de 31/12/2005 6.997.553,50
Superavit financeiro de 2005 — Fonte para créditos adicionais em 2006 (6.118.000,00)
Resultado orcamentario de 2006 3.200.469,82
Recursos obtidos (1) 128.944.984,65
Recursos para pessoal e encargos 94.335.000,03

Recursos para despesas de custeio 19.461.542,54

Recursos para investimentos 13.904.928,88

Receitas diretamente arrecadadas 1.243.513,20

Despesas liquidadas e repasses financeiros (125.744.514,83)
Despesas de pessoal liquidadas (96.350.844,70)

Despesas de custeio liquidadas (16.054.394,71)

Despesas de investimentos liquidadas (12.785.634,00)

Repasses financeiros para outras unidades gestoras (2) (553.641,42)
Resultado extra-orgcamentario de 2006 (986.845,11)
Despesas orgamentarias de 2006 a pagar em 2007 (restos a pagar) 621.385,07

Restos a pagar de 2005 pagos em 2006 (472.129,24)
Consignacodes e depositos liquidos (52.729,34)
Adiantamentos liquidos (3) (1.083.371,60)

Saldo financeiro final em 31/12/2006 3.093.178,21

Fonte: SIAFEM 2006.
Nota:

(1) Os recursos financeiros incluem os duodécimos transferidos pelo Poder Executivo, o superavit financeiro
de 2005, usado como fonte para a abertura de crédito adicional em 2006, e as receitas diretamente
arrecadadas pelo Tribunal, tais como as transferéncias da Unido decorrentes do Programa de Modernizagéao
do Controle Externo, multas arrecadadas pelo Fundo de Aperfeicoamento Profissional e Reequipamento
Técnico do TCE-PE, receitas decorrentes da alienagdo de bens permanentes, receitas de aplicagao
financeira e outras receitas diversas de pequeno valor.

O Poder Executivo estadual deixou de repassar R$ 4,25 milhdes dos duodécimos devidos ao TCE-PE em
2006, parcela que seria destinada a cobertura de despesas de pessoal e encargos sociais.

(2) Os repasses incluem a parcela de R$ 434 mil transferida para a ECPBG para cobertura de despesas
decorrentes de destaque orgamentario concedido pelo TCE-PE e as contribuigdes ao Servigo de Assisténcia
a Saude dos Servidores do Estado de Pernambuco — SASSEPE, de responsabilidade do Tribunal, que
somaram R$ 110 mil em 2006.

(3) Os adiantamentos incluem a parcela de R$ 1,08 milhdo referente a adiantamentos de férias pagos em
dezembro/2006.

7.2 — ANALISE DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS
As despesas orcamentarias do TCE-PE em 2006 totalizaram R$ 125,2 milhdes.

Passaremos a comentar a execucdo orcamentaria do TCE-PE em 2006
segundo a 6tica das classificacbes econdmica e programatica das despesas.

7.2.1 — ANALISE CONFORME A CLASSIFICACAO ECONOMICA
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A classificagdo econdmica evidencia, em seus diversos niveis de detalhamento,
os insumos adquiridos pela Administracdo com vistas a manutencdo e expansao de
suas acdes e para o alcance dos objetivos e metas tragados nos instrumentos de
planejamento.

Os comentarios a seguir se concentrardo, principalmente, no nivel de agregacao
denominado Grupo de Natureza da Despesa, conforme inciso Il do artigo 3° da
Portaria Interministerial n®. 163, de 4 de maio de 2001, dos ministérios da Fazenda e
do Planejamento, Orcamento e Gestao.

As despesas orcamentarias realizadas pelo TCE-PE em 2006 classificaram-se
exclusivamente nos grupos 1 — Pessoal e Encargos Sociais, 3 — Outras Despesas
Correntes e 4 — Investimentos.

7.2.1.1 — DESPESAS DE PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS — GRUPO 1

As despesas de pessoal e encargos sociais do TCE-PE em 2006 totalizaram
aproximadamente R$ 96,4 milhdes, valor que corresponde a cerca de 77% das
despesas do ano e representa acréscimo nominal de 13,9% as despesas desse grupo
em 2005, que somaram R$ 84,6 milhdes.

Os principais fatores que contribuiram para a elevacédo das despesas de pessoal
e encargos sociais do TCE-PE em 2006 foram o cumprimento do artigo 24, IV, da Lei
estadual n®. 12.595, de 4 de junho de 2004 (enquadramento), o reajuste de 10% dos
vencimentos determinado pela Lei estadual n®. 12.998, de 31 de marco de 2006 e a
admissao de 42 novos servidores dentre os aprovados no ultimo concurso publico
realizado pelo TCE-PE

As despesas de pessoal e encargos sociais do TCE-PE em 2006
corresponderam a 1,24% da Receita Corrente Liquida do Estado de Pernambuco no
mesmo exercicio, 0 que caracteriza o pleno cumprimento dos limites estabelecidos
pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

7.2.1.2 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES - GRUPO 3

As despesas do TCE-PE classificadas no grupo 3 somaram R$ 16,05 milhdes
em 2006, total que corresponde a cerca de 13% das despesas or¢camentarias do
exercicio. Houve acréscimo nominal de 1,4% sobre o total de R$ 15,8 milhdes
contabilizado em 2005.

As despesas do grupo Outras Despesas Correntes, dada sua diversidade,
distribuem-se por dezenas de classificagdes contabeis distintas. Destacamos a seguir
aquelas que representam, somadas, cerca de 70% do total de despesas desse grupo:

Despesas do grupo 3 — Outras Despesas Correntes do TCE-PE em 2006 — Valores em R$

Conta Titulo Total em 2006 % no total

das despesas

% no grupo 3

333904601 AUXILIO-ALIMENTACAO/REFEICAO

R$5.059.254,53

31,51%

4,04%

333903702

LIMPEZA E CONSERVACAO

R$3.344.124,81

20,83%

2,67%

333901401

DIARIAS - DENTRO DO ESTADO

R$1.182.760,00

7,37%

0,94%

333903943

SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

R$561.882,62

3,50%

0,45%

333903916

MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS

R$543.481,03

3,39%

0,43%

333903926

ESTAGIARIOS

R$480.566,49

2,99%

0,38%
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333903958 SERVICOS DE TELECOMUNICACOES R$316.462,83 1,97% 0,25%

333903001 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES R$303.206,66 1,89% 0,24%
AUTOMOTIVOS

SOMA 11.791.738,97 73,45% 9,40%

Fonte: SIAFEM 2006
7.2.1.3 = INVESTIMENTOS - GRUPO 4

As despesas do TCE-PE classificadas no grupo de Investimentos somaram R$
12,8 milhdes em 2006, total que corresponde a cerca de 10% das despesas
orcamentarias do exercicio. Em 2006, os investimentos corresponderam,
nominalmente, a cerca de 3,5 vezes o total de R$ 3,6 milhdes registrado em 2005.

O crescimento dos investimentos observado em 2006 decorreu principalmente
do inicio das obras de construcdo da nova sede do Tribunal, que implicou, ao longo do
exercicio, despesas da ordem de R$ 8,1 milhdes.

Os investimentos do TCE-PE em 2006 concentram-se em quatro areas mais
relevantes, que somam 97% do total das despesas do grupo 4, como segue:

Despesas do grupo 4 — Investimentos do TCE-PE em 2006 — Valores em R$

Conta Titulo Total em 2006 % no grupo 3 % no total
das despesas
344905191 OBRAS EM ANDAMENTO R$8.142.946,64 63,69% 6,50%
344905252 | VEICULOS DE TRACAO MECANICA R$1.602.460,00 12,53% 1,28%
344905235 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS R$1.372.410,81 10,73% 1,10%
344905242 | MOBILIARIO EM GERAL R$1.365.704,99 10,68% 1,09%
SOMA | R$12.483.522,44 97,63% 9,97%

Fonte: SIAFEM 2006

O crescimento dos investimentos observado em 2006 decorreu principalmente
do inicio das obras de constru¢cao da nova sede do Tribunal, que implicou, ao longo do
exercicio, despesas da ordem de R$ 8,1 milhdes. A conclusdo das obras esta prevista
para o quarto trimestre de 2007.

Houve renovacao de parte da frota de automéveis do Tribunal, com a aquisicao
de novos veiculos de representacdo (Honda Civic), de apoio (VW Parati) e utilitarios
(picapes Nissan Frontier).

As despesas com equipamentos de informatica referiram-se, principalmente, a
aquisicao de servidores e recursos de rede (32%), de solugcdes para aumento da
capacidade de armazenamento de dados (storage — 21%) e de computadores portateis
(notebooks — 37%).

Dentre as despesas com mobilidrio, destaca-se (97%) a aquisicdo de estacdes
de trabalho ergon6micas para varios segmentos instalados na atual sede do Tribunal,
dentro do processo de padronizagao iniciado em 2005.

7.2.2 — ANALISE CONFORME A CLASSIFICACAO PROGRAMATICA

As despesas orcamentarias de 2006 do TCE-PE serdo analisadas a seguir
segundo os programas estabelecidos no orcamento, desdobrados nas ag¢des que 0s
integram.

A definicao de programas or¢camentarios consta do artigo 2° da Portaria n® 42,
de 14 de abril de 1999, do entdo Ministério do Orcamento e Gestao:
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“Programa, o0 instrumento de organizagdo da acdo
governamental visando a concretizagdo dos objetivos pretendidos,
sendo mensurado por indicadores estabelecidos no plano
plurianual;”

As acdes orcamentarias podem ser denominadas projetos, atividades ou
operacoes especiais, assim definidas na mesma portaria mencionada acima:

“Projeto, um instrumento de programacgdo para alcangar o objetivo
de um programa, envolvendo um conjunto de operagées, limitadas
no tempo, das quais resulta um produto que concorre para a
expanséao ou o aperfeicoamento da acéo de governo;

“Atividade, um instrumento de programacao para alcancar o objetivo
de um programa, envolvendo um conjunto de operagdes que se
realizam de modo continuo e permanente, das quais resulta um
produto necessario a manutengdo da agdo de governo;

“Operagbes Especiais, as despesas que ndo contribuem para a
manutengdo das agbes de governo, das quais ndo resulta um
produto, e ndo geram contraprestacao direta sob a forma de bens ou
servigos;”

7221 — PROGRAMA 0256 — CONTROLE EXTERNO DA ADMINISTRACAO
PUBLICA ESTADUAL E MUNICIPAL

O programa 0256 tem por objetivo o exercicio do controle externo da
Administracdo Publica, na esfera de competéncia do TCE-PE. E o principal programa
or¢gamentario do Tribunal, vinculado a atividade finalistica do érgéo.

7.2.2.1.1 — ATIVIDADE 0591 — CAPACITACAO E VALORIZAGAO DE SERVIDORES

A atividade 0591 tem por finalidade capacitar dos servidores e gestores do TCE-
PE. Seu orcamento autorizado para 2006 foi préximo de R$ 3,1 milhdes, entre
despesas de pessoal e encargos sociais (grupo 1 — R$ 1,9 milhdo) e outras despesas
correntes (grupo 3 — R$ 1,2 milhao).

Do total orcado, a parcela de R$ 413,1 mil foi objeto de destaque orgcamentario
em favor da Escola de Contas Publicas Professor Barreto Guimaraes (ECPBQG), para
que aquela entidade organizasse e ministrasse parte das atividades de capacitacao
demandadas pelo Tribunal em beneficio de seus servidores.

A meta para o exercicio de 2006 era a capacitacdo de 800 servidores,
considerando os efetivos e a disposicao, conforme constou do orcamento e do Plano
Operativo Anual (POA) desse exercicio.

As despesas realizadas em 2006 somaram R$ 2,9 milhdes, 95,2% do total

orcado, considerando a parte executada diretamente pelo TCE-PE e aquela executada
com a colaboracao da ECPBG, por meio do destaque orgamentario.
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A meta de 800 servidores capacitados, apesar de razoavel e compativel com a
quantidade de servidores que integravam o quadro de pessoal do TCE-PE no inicio de
2006, nao foi alcancada. Apenas 654 servidores, 82% da meta, beneficiaram-se de
atividades de capacitacdo em 2006, o que se justificou pelo incremento de outras
metas tracadas pelo Tribunal no inicio da atual gestao, particularmente em relacao a
reducado do estoque de processos de auditoria. O aumento dos esforgos relacionados
ao quantitativo de processos resultou em dificuldades para conciliagdo da oferta de
cursos com disponibilidade de tempo dos servidores.

7.2.2.1.2 — PROJETO 1108 — CONSTRUGAO DE INSTALAGOES FiSICAS DO TCE-
PE

A finalidade do projeto 1108 é dotar o TCE-PE de instalacbes fisicas
necessarias ao seu funcionamento. As despesas a ele atribuidas referem-se
exclusivamente a meta de construgdo do imovel que servira como nova sede do
Tribunal, considerando as despesas da constru¢cdo em si e também as referentes a
elaboracao de projetos pertinentes a obra.

O contrato de construgao foi firmado com a empresa Jota Ele Construcées Civis
Ltda. no fim de 2005 e os trabalhos se iniciaram em 2006. O total contratado foi de R$
16,5 milhdes para execucao em até trés anos.

O orgamento para 2006 foi de R$ 8,3 milhdes, dos quais se realizaram R$ 8,1
milhdes (97,6%). As despesas de 2006 correspondem a cerca de 49% do total
contratado, percentual equivalente ao cronograma fisico executado no exercicio.

7.221.3 — ATIVIDADE 1111 — CONTROLE EXTERNO DA APLICACAO DOS
RECURSOS PUBLICOS DO ESTADO E DOS MUNICIPIOS DE PERNAMBUCO

A atividade 1111 registra os gastos destinados as atividades de controle externo
de responsabilidade do TCE-PE na administracdo publica estadual e municipal, entre
as quais se incluem as despesas de pessoal e encargos sociais referentes ao
Conselho, aos 6rgaos especiais e aos segmentos ligados ao Grupo Ocupacional de
Controle Externo (GOCE) e as despesas com diarias e PQR destinadas ao exercicio
do controle externo.

O orcamento autorizado para essa atividade em 2006 foi de R$ 67,3 milhoes,
entre despesas de pessoal e encargos sociais (R$ 66,1 milhdes — 98,2%) e outras
despesas correntes (R$ 1,2 milhdo — 1,8%), tendo como meta o julgamento de 6000
processos. Essa meta, relacionada a etapa conclusiva da atividade-fim do Tribunal,
apesar de conservadora, era compativel com a quantidade de 6587 processos
julgados em 2005.

As despesas realizadas em 2006 somaram R$ 65,9 milhdes (Pessoal e
encargos sociais: R$ 64,8 milhdes — 98,3%; Outras despesas correntes: R$ 1,1 milhao
—1,7%). Em 2005, o total contabilizado nessa acéo foi de R$ 57,5 milhdes. Em 20086,
as despesas realizadas cresceram, portanto, 14,6%.

Pag. 27



ESTADO DE PERNAMBUCO
TRIBUNAL DE CONTAS

A quantidade de processos julgados no exercicio foi de 9493, numero que
superou em 58% a meta constante do orgcamento. Esse resultado decorreu, entre
outros fatores, das metas mobilizadoras estabelecidas no inicio da atual gestao.

7.2.2.1.4 — ATIVIDADE 1112 — DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DA INFRA-
ESTRUTURA TECNOLOGICA DO TCE-PE

A atividade 1112 tem por finalidade prover o TCE-PE dos recursos de tecnologia
da informacado necessarios a seu funcionamento. Sua meta € a execugao dos servicos
de responsabilidade da Coordenadoria de Tecnologia da Informacéo — CTI.

O orgcamento autorizado para essa atividade em 2006 foi préximo de R$ 7,1
milhdes, superior em 9,2%, nominalmente, aos R$ 6,5 milhdes autorizados para 2005.
O total distribuiu-se entre despesas de pessoal e encargos sociais (R$ 3,2 milhdes —
45% do total autorizado), outras despesas correntes (R$ 2,0 milhdes — 28%) e
investimentos (R$ 1,9 milhdo — 27%).

As despesas realizadas em 2006 somaram R$ 5,2 milhdes, ou 73,2% do total
autorizado para o exercicio. As despesas de pessoal e encargos sociais somaram R$
2,9 milhdes (56% do total executado), as outras despesas correntes totalizaram R$
878 mil (17%) e os investimentos perfizeram R$ 1,4 milhdo (27%). Em 2005, as
despesas nessa atividade somaram R$ 5,5 milhdes, ou 84,6% do total autorizado.

7.2.2.1.5 — PROJETO 1389 — PROJETO DE MODERNIZACAO DO CONTROLE
EXTERNO — PROMOEX

O projeto 1389 — Promoex tem por finalidade fortalecer o sistema de controle
externo como instrumento de cidadania e de efetiva transparéncia e regular gestao dos
recursos publicos.

A meta do projeto é a execucdo do Promoex tal como estabelecido nos
convénios e demais documentos elaborados conjuntamente pelos Tribunais de Contas
do Brasil, pelo Ministério do Planejamento e pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID, destacado-se os denominados POA-Promoex, que
consolidam o plano operacional do projeto para o periodo de sua vigéncia.

O orcamento autorizado para o exercicio de 2006, primeiro ano de efetiva
execucao do projeto, foi de R$ 1,35 milhdo, entre R$ 990 mil de outras despesas
correntes (73%) e R$ 360 mil de investimentos (27%).

As despesas realizadas somaram R$ 57,3 mil, apenas despesas correntes,
dentre os quais se destacam a transferéncia de R$ 30,1 mil, com recursos de
contrapartida, para o Instituto Ruy Barbosa para a realizacdo de atividades de
interesse comum dos diversos Tribunais de Contas participantes do projeto, e as
despesas com passagens aéreas e diarias, no total de R$ 26,6 mil, em especial para
atividades iniciais de capacitacao para execucao do projeto.
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7.2.2.2 — PROGRAMA 0257 — APOIO A GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
DO TRIBUNAL DE CONTAS

O programa 0257 centraliza a gestdo dos servicos comuns que apbiam a
execucao das agdes finalisticas do TCE-PE.

7.2.2.2.1 — ATIVIDADE 0592 — GESTAO ADMINISTRATIVA DAS ACOES DO TCE-PE

A finalidade da atividade 0592 é executar os servicos de natureza financeira, de
pessoal, de material e patriménio necessarios ao desempenho do TCE-PE. Sua meta
€ a execucao dos servicos que lhe sejam pertinentes.

O orcamento autorizado para essa atividade em 2006 foi proximo de R$ 27,3
milhdes, entre despesas de pessoal e encargos sociais (R$ 14 milhdes; 51%), outras
despesas correntes (R$ 9,5 milhdes; 35%) e investimentos (R$ 3,8 milhdes; 14%). O
total autorizado em 2005 foi de R$ 25,2 milhdes, havendo, portanto, incremento de 8%
nominais no orgamento de 2006.

As despesas registradas nessa atividade em 2006 foram préximas de R$ 25
milhdes. As despesas de pessoal e encargos sociais registraram R$ 13,4 milhdes
(54%), as outras despesas correntes somaram R$ 8,3 milhdes (33%) e os
investimentos totalizaram R$ 3,3 milhdes (13%). O total registrado em 2005 foi de R$
23 milhdes, verificando-se incremento nominal préximo de 9% em 2006.

7.2.2.2.2 — OPERACAO ESPECIAL 1109 — CONTRIBUICOES PATRONAIS DO TCE-
PE AO FUNAFIN

A finalidade da operacdo especial 1109 diz respeito exclusivamente a
contabilizacdo das despesas de contribuicio patronal ao FUNAFIN de
responsabilidade do TCE-PE. Sua meta consiste apenas no recolhimento das
contribuicoes dos doze meses do ano, inclusive a incidente sobre o 13% salario.

O orcamento autorizado para as contribuicbes ao FUNAFIN foi de R$ 13,5
milndes e as despesas executadas somaram R$ 13,4 milhdes (99%). O TCE-PE
encontra-se em situacdo plenamente regular com relagdo ao cumprimento das
obrigacdes previdenciarias estaduais.

7.2.2.2.3 - OPERAGCAO ESPECIAL 1391 — CONCESSAO DE VALE-TRANSPORTE E
AUXILIO-ALIMENTACAO A SERVIDORES DO TCE-PE

A despeito de seu titulo, que é padronizado pela Secretaria de Planejamento
estadual para todas as unidades orcamentarias, no ambito do TCE-PE essa acao
destina-se exclusivamente ao registro das despesas com o auxilio-alimentacao
concedido aos servidores. Os servidores do TCE-PE nao recebem vale-transporte.

A meta dessa acéao refere-se apenas a concessao dos beneficios mensais, que
sdo pagos conjuntamente com a folha de pagamento normal.

O auxilio-alimentacéo foi implantado no TCE-PE em outubro de 2004, com o
valor unitario de R$ 300,00 por més. Em maio de 2005, o beneficio foi reajustado para
R$ 450,00, valor que vigorou até agosto de 2006. Desde setembro de 2006, o valor
unitario mensal, novamente reajustado, é de R$ 600,00.
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O orgamento autorizado para esse beneficio em 2006 foi de R$ 5,08 milhdes,
dos quais se realizaram R$ 5,06 milhdes, valor préximo de 100% da dotacdo. As
despesas representam a concessdo do beneficio a uma média mensal de 839
servidores (janeiro/2006: 828; dezembro/2006: 852). O aumento do numero de
beneficiarios ao longo do ano decorreu principalmente da nomeacdo de novos
servidores aprovados no ultimo concurso publico realizado pelo TCE-PE.

8. GESTAO DE PESSOAS

A estrutura organizacional do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco, no
que diz respeito aos seus cargos, remuneragao, critérios para cessao e requisicao de
servidores esta estabelecida pela Lei n°12.600/04 (Lei Organica do TCE) e Lei n®
12.595/04 (Plano de Cargos e Carreiras), e suas alteracoes posteriores.

RESUMO GERAL DE CARGOS

CARGOS EFETIVOS OCUPADOS

691

CARGOS EM COMISSAO SEM VINCULO

52

CONTRATOS TEMPORARIOS

9

SERVIDORES A DISPOSICAO DO TCE

169

APOSENTADOS

94

TOTAL GERAL

1.015

Estes sdo os resultados esperados na area de gestdo de pessoas, conforme

consta do planejamento estratégico :

Resultados:
= MELHOR CLIMA ORGANIZACIONAL
= MELHOR DESEMPENHO FUNCIONAL
= MELHOR GESTAO DO CONHECIMENTO
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8.1 Indicadores

INDICADORES 2005 2006
indice geral de satisfacao dos servidores TE. 4% 79.9%
Lr:gilf:"c:i conhecimento do servidor com relagdo 4s metas e prioridades do seu 91 3% 78,3%
indice de satisfac&o do servidor com relacdo 4 geréncia imediata repassar as o
informacgies necessarias para a realizagdo dos trabalhos SLE S
Es:;ig;aas.i?:ligtﬁigaiz iigﬂs]e;:]idsol;lfirr;l;ealfhgoéo 4 clareza sobre a expectativa que a 89 8% 88,4%
indice de satisfac&o do servidor com relaco a ser informado sobre as decistes da alta
direcédo que afetam o seu trabalho 55.4% 70,7%
indice de satisfacdo do servidor com o clima de trabalho na sua eqguipe 89 ,5% F6,1%
indice de satisfacdo do servidor com as suas atividades desenvolvidas no TCE-PE 93 6% 97 .0%
Indice de satisfacdo do servidor corm relacdo a seu trabalho vs. realizagio profissional 80,5% 8§9,9%
r::,iclfo?aﬁ tsraatLS;?EiD do servidor com relagdo ao devido reconhecimento gquando realiza 78 4% 77.3%
Z‘u:ti:’: 3: Ezt';j?tu;aé"i;istsiwidor no gque se refere 30 relacionamento de cooperacio 59 5% 66,7%
ir;c;i“czeade satisfagcdo do servidor com a sua remuneracao em adequacio ao trabalho que 52 4% 52,5%
M? de acessos as noticias da Intranet 145.306 839.795
indice de abrangéncia das capacitagies 84 2% 74.,4%
_.nede sewvidores capacitadas L 7en ] esa
M® de servidores alocados no TCE-PE SE7 &79
Tempo médio de capacitacio par Servidor (hffunc.) 36,4 56,1
T Total de horas de capatitaggg T, 31.672 | "4@.268
Tempo medio de capacitagao por servidor capacitado (hfunc ) 432 75,3
_Totalde horas de capacitaglo T aaTa ] 49,268
M® de servidores capacitados 730 654
Miamero de Empréstimos de livros da Biblioteca 951 Z2.053
Indicador 2006
Funcionarios alocados no TCE-PE (em efetivo exercicio) 886
Indice de servidores cedidos a outros 6rgaos 5,06% (*)
Indice de servidores a disposigdo do TCE 24,04%
Indice de ocupagdo das vagas do quadro efetivo 94,40%
Indice de pessoal na area de fiscalizagéo e julgamento 70,56%
Indice de pessoal na area meio 29,43%
Indice de servidores com especializagdo latu sensu (pés-graduagao) 26,48%
Indice de servidores com especializagao stritu sensu (mestrado / doutorado) 4,92%
(*) Incluindo os trés servidores cedidos ao Sindicontas. Excluindo-os, o percentual passa a ser 4,69%.
QUADRO DEMONSTRATIVO DOS CARGOS EFETIVOS/ VITALICIOS
CARGO EXISTENTE OCUPADO VAGO
Conselheiro 07 06 01
Auditor (Conselheiro Substituto) 10 09 01
Procurador Geral-Adjunto 01 01 -
Procurador 07 07 -
Procurador do Tribunal de Contas 04 04 -
Auditor das Contas Publicas 196 194 02
Auditor das Contas Publicas para Area da Saude 05 05 -
Técnico de Auditoria das C. Publicas 216 193 23
Inspetor de Obras Publicas 61 61 -
Técnico de Inspecado de O. Publicas 52 40 12
Analista de Sistemas 20 20 -
Programador de Computador 08 07 01
Assistente Técnico de Plenario 24 24 -
ATIA 111 110 01
Agente de Seguranca 07 07 -
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Assistente de Plenario 01 01
Bibliotecario 02 02 -
TOTAL 732 691 41

8.2 Acoes do Plano Operativo Anual (POA)

O Tribunal contratou empresa de consultoria para efetuar um levantamento da
qualidade de vida do servidor, estando tal programa “TCEndo Saude” em fase de
implantacéo, gerando boas perspectivas para o bem estar do servidor.

Foi realizada a “IV Olimpiada Interna”, com a inscricdo de 484 “funcionarios-
atletas”, participando servidores efetivos, aposentados, servidores a disposicdo do
TCE, contratados temporariamente e terceirizados, uma importante atividade de
integracao.

Tomaram posse mais 41 servidores neste exercicio, decorrentes do concurso
publico realizado em 2004.

As atividades do “TCEndo Saude” sobrecarregaram as unidades organizacionais
impedindo a realizagdo de outras importantes atividades: politica de recursos
humanos; politica de transicdo de gestdo e programa de acompanhamento e
adaptacao funcional.

Outro revés importante na gestao de pessoas foi a paralisacdo da avaliacdo de
desempenho funcional, que ja ocorria ha trés anos. A avaliacao realizada no final de
2005 nao foi utilizada para progressao funcional, pois ndo houve a progresséo e foi
iniciada uma revisao do sistema que nao foi concluida.

9. TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Resultados:
= MAIOR E MELHOR USO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGCAO

9.1 Indicadores de Desempenho

INDICADORES 2004 2005 2006
Grau de disponibilidade do ambiente de Tl 90 45%| 8829% | 95,01%
Media mensal de chamados relativos & indisponibilidade do ambiente de Tl 335 497 484
Mimero de compltadores por UsUarnio 0,61 072 0,80
Mimero de usuarios da rede a0s 1116 1.105
(Grau de satisfacao com os sitemas de informagio . 1653% | 79,05%
Mimero de acessos aos senvicos da Intranet 44044 | 349414 | 839.795

9.2 Acoes do Plano Operativo Anual (POA)
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A Coordenadoria de Tecnologia da Informacao (CTI) durante o exercicio de 2006,
com o apoio de suas quatro geréncias, seguiu a risca a sua missao de buscar e
disseminar solugdes tecnoldgicas e de realizar auditorias de Tl, contribuindo para o
aperfeicoamento da atuagéao do TCE.

Foram analisados 28 processos licitatérios de diversas instituicoes, envolvendo
investimentos de R$ 23 milhdes.

Em relacdo as auditorias de Tecnologia da Informacédo, procedimento
essencialmente operacional, através do qual os auditores analisam os sistemas de
informética, a seguranca do ambiente computacional e dos dados, bem como o
controle interno de Tl da entidade fiscalizada, estdo sendo verificados sistemas do
proprio TCE e de 6rgéos jurisdicionados. O SIGA foi o sistema escolhido pela CTI para
inaugurar a sua atuagao em sistema corporativo interno, pois é através dele que o
Tribunal pretende, no futuro, implantar definitivamente o processo eletronico em
substituicdo aos processos tramitados em papel.

Para fornecer e manter um ambiente computacional adequado e com seguranca
para que os usuarios do TCE realizem suas funcées, ha preocupacao constante com a
atualizacdo deste ambiente, o que se reflete em diversos projetos desenvolvidos ao
longo deste ano, tais como:

e  Atualizacdo do Parque Computacional com aquisicdo de 6 servidores tipo blade; 2 no-breaks

redundantes para as maquinas servidoras; 142 microcomputadores; 120 notebooks; 39

impressoras; etc.

e  Gerenciamento do Ambiente com consolidacdo e virtualizacdo dos servidores e do

gerenciamento de impressao; etc.

e  Conectividade com Substituicido dos switches na rede da sede do TCE; contratacdo dos

servigos da PE-Multidigital e cabeamento estruturado do prédio do TCE; etc.

e Recursos de Audio e Video com disponibilizagdo do &udio das sessées do Pleno na intranet

e Banco de Dados e Administracdo de Dados com reestruturacao da funcdo do Administrador
de Dados e outros.

e Seguranca: elaboragao do Plano de Resposta a Incidentes

Foram desenvolvidas diversas acdes para garantir o suporte técnico aos usuarios,
além do atendimento aos chamados, entre elas discutir e difundir entre eles formas
eficientes de uso dos recursos disponiveis na rede do TCE como a realizagcdo dos
eventos Office-Day (divulgacdo para os usuarios dos recursos avangados das
ferramentas do Office) e 3% Dia TCE Digital (destinado a estimular os usuarios a
divulgar casos de sucesso de uso da Tl no TCE).

Outro avango da CTl em 2006 foi o amadurecimento da Metodologia de
Desenvolvimento de Sistemas (MDS). Foi contratada uma Fabrica de Software (projeto
piloto) para validar o processo de terceirizacdo do servico de implementacdo de
sistemas. O edital de licitacdo e o processo de execucdo de servicos pela Fabrica de
Software foram continuamente aperfeicoados ao longo do ano, gerando melhorias em
relagéo as regras de interagdo entre o TCE e a contratada, bem como definicdo do
nivel de qualidade dos produtos executados, padrdo de artefatos produzidos pelo
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Tribunal e a contrapartida da fabrica. Foram realizados diversos ajustes, com o objetivo
de garantir ampla concorréncia entre o0s interessados, 0s quais devem ser
devidamente qualificados em servicos prestados na area de Tecnologia da Informacao.

Também neste exercicio, o Comité Gestor de Tecnologia da Informacgao (CGTI)
priorizou o0 atendimento de vinte produtos, selecionados entre todos 0os que constavam
do POA de 2006. As demandas puderam ser agrupadas em trés blocos: solicitacao
para desenvolvimento de novos sistemas, criacao de versdes atualizadas de sistemas
ja existentes, e elaboracdo de termos de referéncia para aquisicao (através de
licitacdo) de sistemas considerados como de dominio no mercado. Porém em apenas
50% deles o cronograma foi mantido, os demais serdo complementados em 2007.

MNova Versdo — Eveolugio de Novos Sistemas Termos de Referéncia
Sistema
FETCE — Protocolo Eletrdnico oM — Controle de Déhitos e Sisterna Integrado Administrativa
mMultas
CTSl— Controle de Suprimento SISPLAM — Sisterma de Argquivo da Biblioteca
Individual FPlanejamentao
SIGA — Sisterma Gerenciador de PREVER — Calculo de Tempo de Auditaria Interna
Argquivos Servigo para Aposentadoria
AP — Acormpanharmento de Processos  [ACTA — Atas das Sessdes
IGP — Infarmagdes Gerenciais ALIDIM — Auditoria Informatizada
Processuais
RAFP — Registro de Atos de Pessoal - Licitagdes & Contratos
- Cadastro dos Jurisdicionados
- Administragio de Usuarios
Mowa Falha de Pagamento
Movo Cadastro de Funcionatios
AZERNVUS — Empréstimn de livros

Ficou institucionalizado a partir deste ano o Encontro Trimestral de Gestores de
Sistemas no qual o TCE tem a oportunidade de consolidar opinides, realizar
discussdes, monitorar produtos do POA e propiciar a troca de experiéncias entre
analistas e gestores de sistemas. Esta iniciativa promove a troca de conhecimentos e
ainda consolida o papel do gestor de sistemas, que tem se mostrado cada vez mais
estratégico para o sucesso dos projetos. Além disto, ainda permite que a equipe da
CTl absorva a idéia de que gerenciar sistema de informacées na Administracéo
Publica implica em participar da renovagao de processos da Organizacdo, mostrando
como a informacao e a Tl podem contribuir para a redugédo de custos, 0 aumento da
produtividade, a melhoria da qualidade, o desenvolvimento de novos produtos e
servicos e a exploragao de novos nichos, maximizando os beneficios para o cidadao.

10. ATOS NORMATIVOS DO EXERCICIO

No exercicio de 2006, foram publicadas as seguintes resolucdes e portarias:

RESOLUCOES
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N2 de Ordem DATA EMENTA

01/2006 01/02/2006 | Estabelece normas relativas a composicdo das prestagcdes de contas
anuais das Camaras Municipais e da outras providéncias

02/2006 01/02/2006 | Estabelece normas relativas a composicao das contas anuais das
unidades gestoras da Administragao Direta e Indireta Estadual e Fundos
Especiais Estaduais e da outras providéncias

03/2006 01/02/2006 | Estabelece normas relativas & composi¢gao das contas anuais das
Prefeituras Municipais, das entidades da Administragdo Indireta
Municipal e Fundos Especiais Municipais e da outras providéncias

04/2006 26/04/2006 | Revoga a Resolugdo TC n® 12/2005, de 17 de agosto de 2005, que
institui o sistema de avaliagdo de desempenho funcional, no dmbito do
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco, e aprova o Manual de
Avaliacio do Desempenho

05/2006 16/08/2006 | Insere o inciso IV no artigo 3° e altera o Anexo Unico da Resolugéo TC
n®. 05/2005, de 9 de marg¢o de 2005, que dispde sobre o disciplinamento
da concessao de diarias aos servidores do Tribunal de Contas que se
deslocarem da sede em objeto de servico ou em missdo especial e fixa
novo valor para quildbmetro rodado

06/2006 23/08/2006 | Altera a Resolugdo TC n®. 16/2004, de 22 de setembro de 2004, que
dispbe sobre a substituicdo de Conselheiros, regulamentando os artigos
90, 122 e 123 da Lei Estadual n?. 12.600, de 14 de junho de 2004

07/2006 04/10/2006 | Dispbe sobre os processos de Auditoria Especial e de Destaque e sobre
a adocao de Medidas Cautelares, no ambito do Tribunal de Contas do
Estado de Pernambuco

08/2006 04/10/2006 | Dispde sobre processo de Denuncia previsto no artigo 46 da Lei
Estadual n. 12.600/2004, e da outras providéncias

09/2006 18/10/2006 | Concede a Medalha do Mérito Nilo Coelho

10/2006 25/10/2006 | Concede a Medalha do Mérito Nilo Coelho

11/2006 25/10/2006 | Concede a Medalha do Mérito Nilo Coelho

12/2006 25/10/2006 | Concede a Medalha do Mérito Nilo Coelho

13/2006 25/10/2006 | Concede a Medalha do Mérito Nilo Coelho

14/2006 25/10/2006 | Concede a Medalha do Mérito Nilo Coelho

PORTARIAS
N2 de Ordem DATA EMENTA

014/2006 05/01/2006 | Altera o caput e revoga o inciso V do artigo 4° da Portaria n®. 188/2005, de
14/03/2005, que regulamenta a Politica de Capacitagdo e Desenvolvimento
dos Servidores do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco.

135/2006 08/02/2006 | Disciplina a constituigdo de grupos de trabalho no ambito do Tribunal de
Contas do Estado de Pernambuco

140/2006 13/02/2006 | Cria o GRUPO DE TRABALHO PARA IMPLANTAGAO E O
DESENVOLVIMENTO DA AUDITORIA DE NATUREZA OPERACIONAL -
ANOP, no dmbito deste Tribunal de Contas.

141/2006 13/02/2006 | Cria o Grupo de Trabalho do Programa de Informatizacdo da Auditoria —
AUDIN, com o objetivo de identificar e analisar as alternativas, bem como
implantar e gerir o projeto de informatizagdo da auditoria, por meio de
sistemas de informagdes fiscais e prestacdo de contas eletrnica, que
permitam a fiscalizacdo com a utilizacdo de tecnologia da informacéao.

150/2006 22/02/2006 | Cria a COMISSAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

170/2006 06/03/2006 | Cria grupo de trabalho com vistas a reduzir o acumulo de processos no
Nucleo de Atos de Pessoal — NAP

188/2006 13/03/2006 | Estabelece nova disciplina ao Projeto de Modernizagdo do Controle Externo
do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco — PROMOEX-PE, criado
pela Portaria n®. 375/2005, de 04.07.2005.

190/2006 13/03/2006 | Altera o art. 12 da Portaria n®. 172/2005, de 08/03/2005, que disciplina a

Pag. 35




ESTADO DE PERNAMBUCO
TRIBUNAL DE CONTAS

sistematica de averbacao de consignagbes em folha de pagamento para os
servidores deste Tribunal de Contas.

226/2006

10/04/2006

Altera o caput do artigo 62 da Portaria n®. 140/2006, de 13/02/2006, que cria
o GRUPO DE TRABALHO PARA IMPLANTACAO E O
DESENVOLVIMENTO DA AUDITORIA DE NATUREZA OPERACIONAL -
ANOP.

285/2006

07/06/2006

Disciplina a remogao dos servidores do Tribunal de Contas do Estado de
Pernambuco

335/2006

10/07/2006

Altera a Portaria N2. 188/2006 que disciplinou o Projeto de Modernizagao do
Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco —
PROMOEX-PE, criado pela Portaria n°. 375/2005, de 04.07.2005.

485/2006

26/09/2006

Adota 0 modelo de ata de sessao constante do Anexo Unico desta Portaria

504/2006

23/10/2006

Altera o artigo 3° da Portaria n% 49/2005, de 14/01/2005, que fixou os
relatores dos processos conexos, por grupos de unidades gestoras
municipais e estaduais, relativos a competéncia do exercicio financeiro de
2005.

518/2006

07/11/2006

Disciplina o Prémio de Valorizagédo dos Servidores do Tribunal de Contas do
Estado de Pernambuco para o exercicio de 2006

527/2006

13/11/2006

Regulamenta a utilizagdo das obras do acervo da Biblioteca do Tribunal de
Contas do Estado de Pernambuco

531/2006

13/11/2006

Institui a Politica de Uso e Seguranga das Informacbes e dos Recursos
Computacionais, no ambito do Tribunal de Contas do Estado de
Pernambuco.

532/2006

13/11/2006

Define os procedimentos e agfes alusivos a privacidade das informacoes
geradas pelos usuarios no ambiente computacional do Tribunal de Contas
do Estado de Pernambuco.

561/2006

12/12/2006

Disciplina a remogéao dos servidores do Tribunal de Contas do Estado de
Pernambuco

11. CONCLUSAO

Estes foram os dados sobre o desempenho do Tribunal de Contas de Pernambuco
do exercicio de 2006. Destaca-se, por fim, que a atuacédo deste Tribunal continuara
buscando o cumprimento das acdes estabelecidas no seu Planejamento Estratégico,
bem como das diretrizes da Presidéncia e da Diretoria Geral, objetivando
principalmente capacitar o seu quadro de pessoal e aperfeicoar 0s processos
administrativos de suas areas meio e fim, com fins de atender de forma efetiva a

sociedade.

Recife, 31 de janeiro de 2007.

LUIS ROMEU CAVALCANTI DA FONTE
Conselheiro Presidente
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