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APRESENTAGAO

Com o objetivo de atender ao que determina o artigo 30 da Constituicdo do Estado de Pernambuco no
§ 4°: “O Tribunal encaminhara a Assembléia Legislativa, trimestral e anualmente, relatorio de suas atividades” e
também ao disposto no artigo 29 da lei n°® 12.640/2004 — Lei Orgénica do Tribunal de Contas do Estado de
Pernambuco “O Tribunal encaminhara a Assembléia Legislativa relatério trimestral de suas atividades e,
anualmente, até 15 de fevereiro, copia de sua Prestacdo de Contas”, apresento a Assembléia Legislativa do
Estado de Pernambuco e aos servidores dessa Casa o Relatério de Desempenho do Tribunal de Contas de
Pernambuco referente aos anos de 2012 e 2013, que corresponde ao periodo da minha gestao.

Assumi a presidéncia do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco — TCE-PE, em janeiro de 2012,
buscando administrar seus recursos com austeridade, corregdo e transparéncia, cumprindo fielmente as
determinagdes da Lei de Responsabilidade Fiscal e do Cédigo de Administragcdo Financeira do Estado. Segui,
juntamente com a equipe do Tribunal de Contas, as diretrizes do Planejamento Estratégico, debatido
amplamente pelos servidores e referendado pelo Conselho, pois nele estdo contidas as linhas mestras da
instituicdo. Foram priorizados investimentos em tecnologia da informacao, possibilitando maior celeridade,
abrangéncia e seguranga nas auditorias e fornecimento de informagdes a sociedade, a exemplo do Portal do
Cidadado, Saude, Educacdo e de Obras e o Servico de Informagdo ao Cidaddo, em atendimento ao que
determina a Lei de Acesso a Informagéo.

Além disso, as parcerias com outros 6rgaos de combate a corrupgdo foram a tdnica da minha
administragado, visando a uma maior efetividade das acbes de controle externo desenvolvidas pelo TCE-PE.
Nesse sentido, € importante ressaltar que o Tribunal renovou parceria com o Ministério Publico de
Pernambuco, para levar adiante uma proposta ousada: acabar com o "voto politico" no julgamento das contas
de prefeitos por parte das Camaras Municipais. Isso consiste em exigir dos vereadores que motivem os seus
votos, quando da votagao das contas dos prefeitos com base nos pareceres prévios emitidos pelo Tribunal.

E importante destacar também que houve a articulagdo com a Associacdo Municipalista de
Pernambuco (Amupe) no sentido de encontrar uma solugéo para os Fundos Proprios de Previdéncia Social que
em sua grande maioria estao descapitalizados e sem equilibrio atuarial.

Este Relatério de Desempenho da Gestdo disponibiliza um conjunto de informagdes capazes de
permitir a avaliagdo do desempenho do Tribunal no periodo de 2012-2013, tanto por parte da Assembléia
Legislativa, 6rgao responsavel constitucionalmente pelo Controle Externo, como pela sociedade em geral.

Recife, 31 de dezembro de 2013

MARIA TERESA CAMINHA DUERE
(Presidente)
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SUMARIO EXECUTIVO

O Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco - TCE-PE, no periodo de 2012-2013, alcangou os
seguintes resultados que refletem a efetividade de sua atuagdo enquanto instrumento fundamental para a
melhoria da gestao publica, a defesa do interesse social e 0 combate a corrupgdo, em beneficio da sociedade.

| - RESULTADOS PARA A SOCIEDADE:

> O Tribunal definiu para 2013 trés metas mobilizadoras que tém por finalidade indicar areas e projetos
prioritarios em que servidores e dirigentes concentrardo seus esforgos, mobilizando toda a Casa para a sua
consecucgao . A primeira meta esta explicita a seguir:

META MOBILIZADORA 1:

Entregar para a sociedade em beneficios financeiros pelos menos 2 vezes o valor do orgamento
ajustado do Tribunal de Contas em 2013.

> Essa meta mobilizadora foi atingida, tanto em 2012 como em 2013, tendo em vista que para cada R$ 1,00 de
recursos estaduais alocados no Tribunal, o beneficio financeiro a sociedade foi de R$ 3,36 e de R$ 2,91,
respectivamente.

> Os beneficios resultantes da atuacdo concomitante (2012 = 93,9% e 2013 = 94,3% do total de beneficios)
referem-se, sobretudo, a analises de procedimentos licitatérios que acarretaram reducao do pregco maximo.

> Considerando os ultimos 24 meses, o montante de beneficios gerados foi de R$ 1,70 bilhdo, com a
participacao de 84,8% para recursos estaduais € 15,2% municipais.

> Nos anos de 2012 e 2013, o Tribunal imputou os seguintes valores correspondentes a débitos, ressaltando
gue no periodo sdo mais significativos os débitos municipais (2012 = R$ 43.134,48 milhdes e 2013 = R$
46.164,25 milhoes).

> O Tribunal aplicou os seguintes valores correspondentes a multas, ressaltando que no periodo sdo mais
significativas as multas municipais (2012 = R$ 7.087,52 milhes e 2013 = R$ 3.649,37 milhées).

> Com relagdo as multas aplicadas aos entes municipais, cujo controle do recolhimento cabe ao Tribunal de
Contas, foi registrado o recolhimento total de R$ 11.755,77 milhGes para os Ultimos 6 anos e a taxa de multas
municipais arrecadadas atingiu o valor de 45,1%, considerando os valores acumulados para o mesmo periodo.

> Ano apés ano, o TCE-PE tem como objetivo intensificar a atuagdo concomitante, analisando os fatos e atos
de gestdo no momento em que ocorrem. A énfase estad nas auditorias de acompanhamento, analise de editais
(licitagdes e concursos) e emissdo de medidas cautelares.

> Foram realizadas auditorias de acompanhamento (2012 = 529 e 2013 = 682) em unidades gestoras
estaduais e municipais, nas areas: contabil, administrativa, saude, educacado, previdéncia e em obras e
servigos de engenharia. Esse esforgo significou auditoria em recursos financeiros da ordem de R$ 32,2 bilhées
em 2012 e R$ 36,3 bilhdes em 2013.
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> Andlise de 320 procedimentos licitatorios em 2012 e 352 em 2013. Os recursos envolvidos somaram R$ 24,8
bilhées e R$ 35,0 bilhdes, respectivamente.

> Foram emitidas 75 Medidas Cautelares em 2012 e 43 em 2013, referendadas pelo Pleno/Camaras, sendo
distribuidas pela esfera municipal e estadual, destacando que prevaleceu a esfera municipal. Os principais
assuntos objetos dessas Medidas Cautelares foram os seguintes: Processo Licitatorio (Pregao Eletrénico e
Presencial, Concorréncia Publica, Tomada de Pregos) e Concurso Publico.

> Com relagdo ao julgamento das contas dos jurisdicionados, no periodo de 2012-2013, ressalta-se que a
recomendagdo de rejeicdo das contas de prefeituras municipais € muito alta nos dois anos em analise (2012 =
57,4% e 2013 = 53,9%).

> O Tribunal de Contas, através do projeto “Monitoramento do Julgamento dos Pareceres Prévios pelas
Camaras” fortaleceu sua parceria com o Ministério Publico de Pernambuco, visando a uma maior efetividade
das acgbes de controle externo. No periodo de 2012 a 2013, indicadores demonstram o esforgo do Tribunal
nesse sentido, mesmo reconhecendo que ha muito ainda o que fazer:

e Taxa de pareceres prévios emitidos pelo TCE-PE e informados pelas Camaras Municipais o resultado
do julgamento: 2012 = 64,6% e 2013 = 52,6%.

e Taxa de pareceres prévios emitidos pelo TCE-PE e acatados pelas Camaras Municipais: 2012 =
77,4% e 2013 = 82,2%.

e Taxa de pareceres prévios emitidos pelo TCE-PE pela rejeicdo das contas e acatados pelas Camaras:
2012 = 36,2% e 2013 = 49,1%.

> O Ministério Publico de Contas realizou nesse periodo a identificagdo do atual processo de monitoramento
(principais segmentos administrativos envolvidos, fluxo de trabalho, gargalos, pontos de melhoria) e
levantamento das experiéncias dos outros Tribunais de Contas nessa area. Foi elaborado um novo fluxo de
trabalho, com o objetivo de possibilitar uma maior eficiéncia para as decisées do TCE-PE.

> Para melhoria da gestdo publica, foram desenvolvidas pela Escola de Contas a¢des de capacitacdo em
tépicos importantes, visando a um melhor desempenho das atividades dos servidores publicos das entidades
fiscalizadas. Em 2012 e 2013, a Escola de Contas realizou 290 cursos 6.787 representantes de jurisdicionados
do TCE-PE. Esses cursos foram ministrados nas seguintes areas de concentragdo, destacando-se os cursos
de Licitagdo Publica, Gestdo Publica, Auditoria e Controle Interno, Contabilidade, Orcamento e Finangas
Publicas.

> Com a realizagdo de todas essas capacitagdes, a Escola de Contas esta atendendo ndo sé as demandas
dos jurisdicionados, mas as necessidades do TCE-PE, preparando os servidores publicos em diversas areas
de concentracao, para os novos sistemas, novas metodologias e novas exigéncias de fiscalizagao.

> Desde 2012, a Escola inovou oferecendo curso de Extensdo, com duragao de 270 horas, com 40 alunos,

onde foram abordados temas especificos em areas que s&o bastante procuradas pelo jurisdicionados como
Licitacdes e Contratos Administrativos. Em 2013, a Escola resolveu ampliar sua gama de cursos dessa
natureza e abriu a segunda turma de extensdo em Licita¢cdes e Contratos Administrativos, além de duas novas
turmas na area de Controle Interno, contando com 102 alunos em todos os cursos.
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> Execugao do primeiro curso de poés graduagdo em Gestao Publica e Controle, iniciado em abril de 2013, com
384 horas e 43 alunos, certificado pela prépria Escola, o qual pretende motivar cada aluno a compreender a
transformacéo de administragéo burocratica, voltada para si mesma, para uma administragdo gerencial.

> Ap0s auditorias realizadas pelo TCE-PE em regimes de previdéncias municipais, os auditores concluiram que
ha indicios de que houve uso irregular, de 2008 a 2012, de recursos que deveriam ser poupados para o
pagamento futuro dos beneficios previdenciarios dos servidores municipais. As analises apontaram 8
municipios com queda no volume de recursos de seus planos previdenciarios entre os exercicios citados, que
equivalem a ultima gestao antes das eleigbes municipais do ano passado. O desvio desse dinheiro € 0 seu uso
para outros fins s&o ilegais, salvo raras excec¢des.

> Atualmente, 143 (77,7%) municipios dos 184 pernambucanos possuem Regime Proéprio de Previdéncia
Social. Destes, 129 (90,2%) prestaram contas no ano passado ao Ministério da Previdéncia Social (MPS),
informando, inclusive, a natureza de seus regimes. Possuem plano unico 92 e apenas 37 realizaram
segregacao de massa (divisdo do conjunto de segurados em dois grandes planos: um financeiro e outro
previdenciario). Entre estes 37 estdo os 8 municipios que apresentaram queda no volume de recursos de seus
planos previdenciarios.

> Foi elaborado pelo TCE-PE um relatério sobre a situagdo em que se encontram os Fundos Proprios dos
municipios pernambucanos, advertindo o Ministério da Previdéncia para a gravidade da situagédo. Foi assinado
um termo de cooperacgéao técnica entre o TCE-PE e o Ministério da Previdéncia para capacitar os responsaveis
pelos Fundos Préprios e as novas Normas de Contabilidade aplicadas ao setor publico, além de possibilitar a
troca de informacdes previdenciarias.

> No periodo de 2012 a 2013, foram formalizados 43 Termos de Ajuste de Gestdo (TAGs) referentes a
unidades gestoras das esferas estadual e municipal, especificando as irregularidades cometidas, sendo 8 em
2012 e 35 em 2013.

> Visando a melhoria da gestdo publica, foi criado em 2012 o Grupo de Sustentabilidade Ambiental, cujo
objetivo direcionado ao Controle Externo visa a orientar os gestores publicos acerca do cumprimento do que
esta estabelecido na legislagcdo ambiental vigente, com destaque para a Lei Federal n° 12.305/2010, que
instituiu a Politica Nacional de Residuos Sdélidos.

> Foram realizadas atividades de orientagdo e capacitacdo dos gestores publicos no referido tema. Essas
acdes visam ao cumprimento dos prazos estabelecidos na Politica Nacional de Residuos Sdlidos por parte dos
municipios.

> Além disso, encontra-se em fase de desenvolvimento o Portal da Sustentabilidade, importante instrumento
para a pratica da transparéncia e para o estimulo ao controle social, que divulgara, entre outras coisas, 0
panorama da destinacao final de residuos soélidos de cada municipio de Pernambuco.

> Para melhorar a integragdo com os parceiros foram desenvolvidas agcbes de fortalecimento da articulagédo
institucional, especialmente, com érgaos também ligados ao controle externo. Dos 54 convénios vigentes em
31 de dezembro de 2013, 11 tiveram inicio em 2012 e 17 em 2013.

> Com relagdo as auditorias de desempenho e avaliagbes de programas, também denominadas Auditorias
Operacionais (AOPs), que tém como enfoque os resultados da gestdo governamental, o TCE-PE, no periodo
de 2012 a 2013, realizou 8 e 11 trabalhos, respectivamente, nas areas de educagédo, saude, meio ambiente e
saneamento basico.
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> O Portal do Cidadao foi desenvolvido pelo TCE-PE em 2011 para democratizar o acesso as informagdes
sobre a gestdo municipal no ambito do Estado de Pernambuco. E um importante instrumento de controle
social, pois permite que o cidaddo conhegca melhor a gestdo dos recursos publicos no seu municipio,
acompanhe a sua aplicagcédo e interaja com o Tribunal, fornecendo subsidios para a atuagdo dos 6rgaos de
controle.

> Como desdobramento desse Portal, foram também criados os seguintes portais: Saude, Educagédo, Obras,
Débitos e Multas e o Portal de Dados Abertos, onde estdo disponiveis informagdes estruturadas para as
instituicbes relativas as execugbes orgamentarias e financeiras, bem como licitagbes e contratos
administrativos dos municipios de Pernambuco.

> No Portal do Cidadao, as pessoas tém a oportunidade de denunciar possiveis irregularidades relacionadas
aos dados disponibilizados, através do link “Denuncie Aqui’, que o remetera automaticamente ao formulario
eletrénico para registro de demandas do cidadao na Ouvidoria do Tribunal. Em 2013, foram registrados 24.994
acessos ao referido Portal.

> Com relagéo ao Portal da Transparéncia do TCE-PE, a partir de maio de 2012, com a entrada em vigor da Lei
de Acesso a Informacgéo (Lei Federal n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011), ao Tribunal Transparente
acresceram-se outras informacgdes requeridas por essa lei. A Resolugao TC n° 07/2012 dispOs sobre o acesso
a informacéo e aplicacdo da referida lei federal, implantando o Servigo de Informag&o ao Cidaddo-SIC. Foram
registradas, em 2013, 363 solicitacdes de informagdes e todas foram respondidas.

> No site do Tribunal de Contas, na parte referente a essa lei, encontram-se muitas informagdes sobre o
funcionamento do Tribunal, destacando-se: Finangas, Licitagdes, Contratos, Patriménio, Portarias e Gestao de
Pessoas. Visando a transparéncia com relagdo a Gestao de Pessoas, sédo divulgados quantitativos e valores de
remuneragdo dos cargos efetivos, em comissdo e das fungbes gratificadas que integram a estrutura
organizacional do TCE-PE, além de dados sobre servidores a disposi¢ao e do valor do salario de cada servidor.

> O "TCEndo Cidadania" € um programa que visa a atender a um dos objetivos estratégicos da instituicado que
€ o de mobilizar a sociedade para o controle social. Tem como objetivo principal desenvolver a consciéncia
critica do cidadao, estimulando a sua participagdo na definigdo do uso dos recursos publicos e na fiscalizagao
de sua correta aplicagdo, aproximando o TCE-PE da populagéo, através da realizagdo de agbes a serem
desenvolvidas, buscando o fortalecimento da cidadania e a melhoria da gestao publica nos municipios.

> Foi consolidado através da publicagdo da instrugdo normativa n° 01, de 13 de fevereiro de 2012, que
regulamentou as agdes promovidas de incentivo ao controle social. O TCEndo Cidadania é composto pelas
seguintes agdes: a) Escola de Cidadania, b) Forum TCEndo Cidadania e c¢) Capacitagdo para Membros dos
Conselhos Municipais e Estaduais. O referido programa, no periodo de 2012 a 2013 atingiu 14.268
participantes.

> A acdo “Escola da Cidadania” esteve presente em escolas/colégios/faculdades de municipios da Regido
Metropolitana do Recife e no interior do Estado, além da visita de estudantes ao Tribunal, atingindo no periodo
de 2012 a 2013, um total de 10.961 alunos.

> O programa TCEndo Cidadania, através da agao Escola da Cidadania, recebeu o prémio “Construindo a
Nacdo 2012” na area de Politicas Publicas, promovido pelo Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da
Cidadania de Sao Paulo. Participaram dessa premiacao 593 projetos inscritos em todo o Brasil.

> A agao “Férum TCEndo Cidadania”, no periodo de 2012 a 2013, contou com a participacdo de 1.577
cidadaos, sendo visitados 16 municipios.

10
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> Na agao “Capacitagdo de Representantes de Conselhos Municipais e Estaduais”, no periodo de 2012 a 2013,
foram atendidos 41 municipios, sendo 1.730 membros da sociedade civil capacitados. Os municipios de Cabo
de Santo Agostinho, Camaragibe e Recife participaram dessa ag¢ao tanto em 2012 como em 2013.

=M

> A acdo “Atendimento ao Cidadao”, em 2012 e 2013, teve um registro de 998 e 1.272 demandas da
sociedade, respectivamente, sendo a grande maioria sobre Atos de Gestao (2012 = 67,4% e 2013 = 65,1%).

> A taxa de demandas do cidadao atendidas em 2012 foi de 51,1% e de 58,9% em 2013. O estoque de
demandas em 2013 ainda pendentes de solucdo foi de 673.

> A taxa de satisfagdo do cidaddo com os servigos da Ouvidoria foi em 2012 de 82,0% e em 2013 atingiu
75,1%. Em 2013, o tempo médio de demandas do cidadao concluidas foi de 117 dias.

> QOutra forma importante de comunicagdo com o publico externo é o meio eletronico (internet) onde o sitio do
TCE-PE contabilizou 430.881 acessos em 2012 e 466.566 em 2013.

> O projeto “Parcerias Regionais Permanentes” tem como propdsito promover aproximagao entre o Tribunal de
Contas e entidades do Terceiro Setor que atuam ou podem atuar no ambito do Controle Social, estabelecendo
um canal de comunicagao ativo e permanente. No ano de 2012, foram realizados dois encontros em Petrolina e
Palmares, correspondendo a 58 entidades sociais participantes. Em 2013, um na regido de jurisdigdo da
Inspetoria de Arcoverde (Arcoverde e Alagoinha), e outro, na jurisdigdo da Inspetoria de Bezerros (Bezerros e
Caruaru), correspondendo a 4 municipios visitados e 95 entidades sociais participantes do projeto.

Il - PROCESSOS INTERNOS:

> O TCE-PE definiu duas metas mobilizadoras para 2013 referentes a eficiéncia do processo de controle
externo, a seguir descritas:

META MOBILIZADORA 2:

Aumentar o indice de processos julgados tempestivamente para 58,5%.

META MOBILIZADORA 3:

Reduzir para 41,4% o indice de estoque dos processos acima do prazo para
julgamento.

> O indice de processos julgados tempestivamente atingiu o valor de 54,3% e o indice de estoque dos
processos alcangou o valor de 48,5%.

> No periodo de 2012 a 2013, foram julgados 11.631 e 12.244 processos, respectivamente. Desses totais,
9.118 (78,4%) e 9.486 (77,5%) foram referentes a Aposentadorias, Pensdes e Reformas (APR).

> O tempo médio de processos julgados no TCE-PE é de 362 dias e a idade média dos processos em estoque
é de 409 dias.
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> O projeto do Sistema de Acompanhamento da Gestdo dos Recursos da Sociedade — Sagres teve como
principal resultado a instituigdo da coleta de dados em formato que permite analise automatizada. Atualmente,
a base de dados do SAGRES contém orgamentos do ano de 2013 de 180 municipios, perfazendo um total de
mais de R$ 18,86 bilhdes, passiveis de serem auditados.

> O Tribunal de Contas desenvolveu no periodo de 2012-2013 diversas ag¢des para buscar o fortalecimento da
imagem institucional. Foi implementado o TCE Noticias, programa de radio que tem por objetivo aproximar o
cidadado do TCE-PE, com grande repercussdo em mais de 120 cidades do interior de Pernambuco.

> Qutras agdes de comunicagido e relacionamento com a imprensa também contribuiram para uma maior
exposicao midiatica, tais como a realizagdo de coletivas de imprensa no Recife e no interior. Além disso, houve
uma série de entrevistas ao vivo com a Presidente nas radios de grande audiéncia na capital e no interior,
como Radio CBN, Radio Cultura (Caruaru), Radio Liberdade, entre outras.

> A atuacgao do Tribunal de Contas junto aos 6rgéos de imprensa resultou num consideravel aumento na midia
esponténea do TCE-PE. Houve um crescimento da ordem de 68,0% em relagao a 2012 de matérias positivas e
neutras publicadas na midia impressa.

> Ainda no exercicio de 2013, foi reformulado o site da internet da instituicdo. Com essa atualizagéo, o TCE-PE
buscou oferecer a sociedade mais facilidades e mais funcionalidades no fornecimento das informacdes
contidas no site institucional.

> Dentre as agbes desenvolvidas pelo TCE-PE no periodo de 2012 a 2013 para a melhoria das instalagdes
fisicas de suas unidades com o objetivo de proporcionar melhores condigbes de trabalho a seus servidores,
destacam-se:

e Conclusao da 12 Etapa da reforma do novo prédio da ECPBG Aurora.

e Execugéo parcial da reforma do Anexo | para instalagao das Divisdes de Patriménio — DIPA e de
Material - DIMA e sala de Back Up do TCE-PE.

e Execugédo de projeto de novo anel ético para transmissédo de dados, envolvendo ECPBG Aurora, Anexo
I, ECPBG Mario Melo, edificios Nilo Coelho e Dom Helder.

e Aquisicao do Imével da Compesa vizinho ao edificio Dom Helder Camara para futura instalagéo do

TCE-PE (estacionamento, novo plenario e outros).

Climatizacao das copas do Ed. Dom Hélder.

Conclusédo das instalagcbes da sala de digitalizacdo e certificacdo de documentos.

Ampliagcéo da Biblioteca.

Concluséo do refeitério dos terceirizados.

Reforma no auditério do 10° andar para atendimento as exigéncias legais sobre acessibilidade.

Execucgédo da reforma do Anexo | para instalagdo das Divisdes de Patrimbnio e de Material e sala de

backup.

e Execucédo de projeto de novo anel ético para transmissao de dados, envolvendo ECPBG/Aurora, Anexo
I, Escola de Contas / Mario Melo, edificios Nilo Coelho e Dom Hélder.

e Implantagéo do Projeto de Estruturagédo das Inspetorias Regionais.

e Inicio da reforma do 6° pavimento do Ed. Nilo Coelho e do 4° pavimento do Ed. Dom Hélder.

> A execugdo orgamentaria do Tribunal em 2012 e 2013 somou, respectivamente, R$ 245.061.783,15 e R$
281.816.732,73 atingindo 92,1% em 2012 e 93,3% em 2013. Para alguns programas, a execugao orcamentaria
de 2013 esta descrita a seguir:

e Controle externo da aplicacao dos recursos publicos do estado e dos municipios de PE = 98,5%;
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Adequacéo das Instalagbes Fisicas do TCE-PE = 83,7%;

Gestao Administrativa das agdes do Tribunal de Contas = 88,9%;

Operagao e Manutencgao das Atividades de Informatica no TCE-PE = 58,3%;
Comunicacao institucional do TCE-PE = 91,7%;

Capacitagéo e valorizagao de gestores e servidores do TCE-PE = 80,9%.

> As despesas de Pessoal e Encargos Sociais do TCE-PE, segundo o Relatério de Gestéo Fiscal referente ao
terceiro quadrimestre de 2013, corresponderam a 1,34% da Receita Corrente Liquida (RCL) do Estado de
Pernambuco nesse ano, percentual inferior ao limite prudencial de 1,48% da RCL, o que evidencia o pleno
cumprimento dos limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal e confirma a prudéncia do TCE-PE
nas suas estimativas ante o desempenho da RCL em 2013.

Il - PESSOAS E INOVAGCAO

> Em 31 de dezembro de 2013, a forga de trabalho do TCE-PE constava de 877 funcionarios - com 75,9% de
servidores efetivos, 5,5% de cargos comissionados (sem vinculo) e 18,6% de servidores a disposicao do
Tribunal.

> Os cargos vitalicios e efetivos do TCE-PE estao ocupados por 713 servidores, havendo em 2013 24 cargos
vagos, assim distribuidos:

Auditor (Substituto de Conselheiro) = 1;

Procurador do Ministério Publico de Contas = 2;
Auditor das Contas Publicas = 10;

Técnico de Auditoria das Contas Publicas = 5;
Assistente Técnico de Plenario = 1;

Assistente Técnico de Administragao e Informatica = 4
Agente de Seguranga = 1

> A forga de trabalho do TCE-PE esta alocada em 2013 nas seguintes areas:

e Julgamento de processos: 25,2% dos funcionarios;
e Instrugéo de processos: 47,1% dos funcionarios;

® Administragao: 27,7% dos funcionarios.

> Em 2012, foi concebido o Programa Merecer, em substituigdo ao Prémio de Valorizagéo, que visa reconhecer
publicamente os servidores com alto desempenho, utilizando como fonte a nota de avaliagdo de desempenho
individual alinhada a nota de avaliagdo de desempenho institucional. Esse Programa oferece incentivos
institucionais para servidores com alto desempenho, tendo ocorrida a primeira premiagdo em 2013, com um
total de 292 servidores beneficiados.

> A taxa de percepgao da valorizagdo da meritocracia no TCE-PE atingiu em 2013 o valor de 62,0%. Outro
indicador importante é a taxa de motivagao dos servidores, que alcangou 80,1%.

> Do total de servidores avaliados em 2012, 91,9% atenderam a expectativa de desempenho.

> Com a finalidade de fortalecer a Politica de Capacitacdo do Tribunal e aprimorar o desempenho institucional,
em 2012 e 2013, foram levantadas as necessidades de capacitagao para os servidores do TCE-PE. Além
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disso, foi aprimorado o Sistema Informatizado de Acompanhamento de Capacitagdo — SACA, que permite a
cada servidor o acompanhamento das capacitagdes internas e externas realizadas, a partir do Plano de
Desenvolvimento Individual — PDI.

> Destaque em 2013 para as diversas turmas do curso de Padrbées de Auditoria de Conformidade com a
participagédo de 310 servidores.

> A taxa de abrangéncia das capacitagcbes atingiu 90,6% e 91,4%, em 2012 e 2013, respectivamente, e o
numero de servidores treinados atingiu 800 e 813 no mesmo periodo.

> A Escola de Contas firmou parceria para a realizagdo de cursos de exceléncia voltados aos servidores do
TCE-PE. Trata-se de uma ag&o conjunta com a Escola Superior da Magistratura de Pernambuco — Esmape
para a realizacao do curso de pés-graduagdo em Direito Publico com Foco no Controle Externo dos Tribunais
de Contas. Esse curso abrange uma carga de 360 horas-aula e se realiza em 18 meses. Em 2012, contou com
37 alunos, sendo 30 servidores do TCE-PE e os demais de outros 6rgaos.

> Visando ao aperfeicoamento das liderangas, 55 gestores do Tribunal, sendo 28 em 2012 e 27 em 2013,
foram capacitados no Programa de Gestdo Avangada Amana-Key — APG Sénior, em Sdo Paulo. A taxa de
satisfagdo dos servidores com a lideranga do Tribunal foi de 75,4% em 2013.

> Em 2012, o “Indice de recursos aplicados em educacéo corporativa por servidor” foi de R$ 768,15 e em 2013
correspondeu a R$ 1.005,24.

> Através do programa de Qualidade de Vida, chamado TCEndo Saude, cuja taxa de satisfacao dos servidores
foi de 68,1%, o TCE-PE desenvolveu agbes visando a melhoria e bem estar da saude fisica e mental dos
servidores, durante os anos de 2012-2013: a) Incentivo a alimentagédo saudavel, b) Incentivo a atividade fisica,
c) Gerenciamento do estresse e d) Implantagdo do programa de preparagéo para a aposentadoria.

> Foram realizadas 4 oficinas do conhecimento, em cada ano, com um total de 1.254 participantes.

> Em 2013, o desempenho de todos os objetivos estratégicos (representado pelo avango dos indicadores
estratégicos) foi de 104,5% assim distribuidos por perspectivas:

e Resultados para a Sociedade = 112,9%;
e Processos Internos = 102,1%;
e Pessoas e Inovagao = 98,4%.

> Com relagdo ao desempenho de todos os objetivos de contribuicdo (representado pelo avango dos
indicadores de contribuigao) foi de 104,5%, assim distribuidos por perspectivas:

e Resultados para a Sociedade = 112,9%;
e Processos Internos = 102,1%;
e Pessoas e Inovagdo = 98,4%

> Sao marcos da gestdo do TCE-PE, para o ano de 2013, os projetos estruturantes descritos a seguir que
atingiram o avango médio de 87,9%:

e Mensuracéo dos Beneficios Gerados pela Atuacdo do TCE-PE = 100,0%;
e Aprimoramento da Metod. de Acompanhamento da Efetividade das A¢des de Cont. Externo = 97,0%;
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e Transparéncia dos Débitos e Multas = 99,2%;
e Processo Eletronico do TCE-PE = 100,0%;
e Implantagdo do Gerenciamento de Custos no Processo de Controle Externo = 54,5%;
e Aprimoramento do Programa de Qualidade de Vida = 100,0%;
e Merecer = 98,7%;
e Estruturagéo da Politica de Seguranga da Informagéo = 76,8%;
e Revisdo do Modelo Organizacional = 100,0%;
e Automacédo de Auditoria = 98,8%;
e Sistema de Acompanhamento da Gestdo dos Recursos da Sociedade — Sagres = 82,0%
e Implantagdo do Modelo de Gestdo do Conhecimento = 98,3%
> O Tribunal vem utilizando o indicador indice de governanca de Tl — iGovTl para medir seu grau de

maturidade em relagdo a essa matéria. Esse indice, que é baseado em metodologia desenvolvida pelo TCU, foi
igual a 38% em 2012, o que posicionou o TCE-PE no estagio inicial de governanga. Em 2013, a medicéo
realizada colocou o Tribunal no inicio da faixa intermediaria (de 40% a 59%) com indice de maturidade de 44%.

> Nos ultimos anos, o TCE-PE vem investindo fortemente na automacao dos processos de trabalho referentes
ao Controle Externo. A auditoria do TCE-PE dispde de dados estruturados relativos a execugdo orgcamentaria e
financeira, a contabilidade e a folha de pagamento da grande maioria dos jurisdicionados municipais. Para
viabilizar a analise e o cruzamento do grande volume de dados coletados, foi adquirida uma ferramenta de BI
(Business Intelligence). Essa ferramenta tem auxiliado os auditores principalmente na fase de planejamento
das auditorias, identificando areas e 6érgdos em que ha maior risco de desvios nas condutas administrativas.

> O Tribunal tem investido também na informatizagdo das ferramentas de suporte ao processo de trabalho.
Essas ferramentas tem por objetivo principal automatizar as atividades de menor complexidade, permitindo ao
auditor uma andlise mais aprofundada das informacdes prestadas pelos 6rgéos jurisdicionados. E o caso dos
sistemas e-AUD (Planejamento e Execugéo Eletronico de Auditorias), PA-e (Programa Eletronico de Auditoria)
e Prever (Calculo de Aposentadorias e Pensdes), que auxiliam o auditor incluive na elaboragéo do relatério de
auditoria. A automagéao do processo de controle externo atingiu o indice de 68,0% em 2013.
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1 - INTRODUGAO

No segundo semestre de 2012, o TCE-PE concluiu a elaboragao do Ill Plano Estratégico, para o periodo
2013-2018, com uma metodologia de carater participativo, havendo sido construida a seguinte identidade

organizacional:

Melhoria da Gestao Publica

MISSAOQ:

Fiscalizar e orientar a gestao publica em beneficio da sociedade

- wsAe

Ser reconhecido como instrumento efetivo na melhoria da gestao publica, na
defesa do interesse social e no combate a corrupgao.

Este relatério foi elaborado tomando por base as perspectivas contidas no Mapa Estratégico do Tribunal
(Resultados para a Sociedade, Processos Internos e Pessoas e Inovagéo), além dos respectivos objetivos
estratégicos, cujas agdes e resultados alcangados estéo distribuidos em diversos capitulos.

No segundo capitulo - “Resultados para a Sociedade” - estdo descritas as principais agdes
desenvolvidas referentes aos temas: a) Efetividade das Agbdes de Controle Externo, b) Aperfeigoamento da
Gestéo Publica e c¢) Transparéncia e Controle Social.

O terceiro - “Processos Internos” - esta representado pelos assuntos: a) Eficiéncia do Processo de
Controle Externo, b) Fortalecimento da Imagem Institucional e c) Gestdo Administrativa e Financeira do
TCE-PE.

No quarto capitulo - “Pessoas e Inovagdo” - foram desenvolvidas agbes referentes a: a) Gestdo de
Pessoas e do Conhecimento Organizacional e b) Gestéo por Resultados e da Tecnologia da informagao.
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2 - RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

A perspectiva “Resultados para a Sociedade” do Mapa Estratégico do Tribunal de Contas esta sendo
analisada de acordo com os seguintes itens: a) Efetividade das A¢des de Controle Externo, b) Aperfeicoamento
da Gestao Publica e c) Transparéncia e Controle Social.

2.1 - Efetividade das Ac¢oes de Controle Externo

A efetividade das agdes de controle externo esta sendo analisada de acordo com os seguintes tépicos:
a) Beneficios das Agbes de Controle Externo, b) Débitos e Multas, ¢) Atuacdo Concomitante, d) Julgamento
das Contas dos Jurisdicionados e e) Monitoramento do Julgamento dos Pareceres Prévios pelas Camaras
Municipais.

2.1.1 — Beneficios das Agoes de Controle Externo

A atuagdo do Tribunal de Contas gera beneficios, financeiros e nao financeiros, a sociedade
pernambucana, tendo em vista que fiscaliza a execugado das politicas publicas e a correta aplicacdo dos
recursos publicos.

O Tribunal definiu para 2013 trés metas mobilzadoras que tém por finalidade indicar areas e projetos
prioritarios em que servidores e dirigentes concentrardo seus esforgos, mobilizando toda a Casa para a sua
consecugao. A primeira meta mobilizadora esta explicita a seguir e as outras duas referentes a eficiéncia do
Tribunal, estdo descritas no item 3.1.1.

META MOBILIZADORA PARA 2013:

1 - Entregar para a sociedade em beneficios financeiros pelos menos duas vezes o valor do orgamento
ajustado do TCE-PE em 2013.

Essa meta mobilizadora foi atingida, tanto em 2012 como em 2013, tendo em vista que para cada R$
1,00 de recursos estaduais alocados no Tribunal, o beneficio a sociedade foi de R$ 3,36 e de R$ 2,91,
respectivamente.

2012

- R$ 1,00 Py

“ ; Tribunal de Contas
_ R$ 3,36
¥

N
-
(%)
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Py Tribunal de Contas

Rs 2,911

Os valores dos beneficios, potenciais e efetivos, referentes ao periodo 2012-2013, estédo discriminados

a seguir:
Beneficios Recursos Financeiros (R$ 1.000,00)
Natureza | Tipo Estaduais | Municipais | Total | %
2012
Resultado Potencial (*) Débitos Im.putados 4.077,79 39.056,70 43.134,49 5,2
Multas Aplicadas 288,34 6.799,18 7.087,52 0,9
Resultado Efetivo Atuacdo Concomitante 752.786,02 20.000,70 772.786,72 93,9
TOTAL 757.152,15 65.856,58 823.008,73 ] 100,0
2013
Resultado Potencial (*) Débitos Im.putados 1.806,06 44.358,19 46.164,25 5,3
Multas Aplicadas 93,73 3.555,64 3.649,37 0,4
Resultado Efetivo Atuacao Concomitante 685.072,93 144.315,30 829.388,23 94,3
TOTAL 686.972,72 192.229,13 879.201,85 | 100,0
TOTAL DO BIENIO 1.444.124,87 | 258.085,71 1.702.210,58 -

Fonte: Sistema Informatizado Channel e Sistema e-AUD
(*) Para o calculo do resultado potencial, consideram-se os valores publicados no Diario Oficial, independentemente do transito em

julgado.

Beneficios das Agoes de
Controle Externo - 2012

52% 0,9%

O Débitos Imputados

M Multas Aplicadas

O Atuagéo Concomitante

Beneficios das Agbes de
Controle Externo - 2013

5,3% _0,4%

[ Débitos Imputados
OMultas Aplicadas

[ Atuagdo Concomitante

Fonte: Sistema Informatizado Channel e Sistema e-AUD

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo dos beneficios financeiros, resultantes da atuagao
concomitante, com a descrigao dos beneficios para o periodo 2012-2013:

Unidades Gestoras

Valor dos
Beneficios
(R$ 1.000,00)

Tribunal de Contas

Descri¢ao dos Beneficios Resultantes da Atuagao do
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2012

Complexo Industrial Portuario

Recuperacgéao de receitas de arrendamento do Terminal de

ga\'g‘eprréador Eraldo Gueiros - 361.035,00 Contéineres de SUAPE cobradas a menor.
Secretaria de Administragao do 232 560.00 Redugéao do prego do edital em fungdo do aumento da
Estado ) ’ competitividade no pregdo do PE-Conectado.
Complexo Industrial Portuario
Governador Eraldo Gueiros - 33.600,00 | Adequacéo dos contratos de consultoria aos valores de mercado.
SUAPE
Secretaria de Educagao do Redugao do prego do edital em fungédo do aumento da
26.000,00 e L LA
Estado competitividade na licitacdo de aquisicao de tablets.
Companhia Pernambucana de Redugao do prego do orgamento do Pregao N° 009 / 2012, cujo
P 26.800,00 | objeto é o "Registro de Precos, objetivando a aquisi¢éo de tubos
Saneamento - Compesa h
em PVC".
Prefeitura Municipal de Jaboatdo 14.700,00 | Reducéo de preco maximo em processo licitatorio.
dos Guararapes
Sec. das Cidades do Estado 17.539,00 | Reducédo de preco maximo em processo licitatorio.
Sec. de Educacao do Estado 10.744,97 | Reducédo de preco maximo em processo licitatorio.
Valor dos s - =
Unidades Gestoras Beneficios Descrigao dos Be‘lr':-?::::; (I:eeztg;atg;es da Atuacao do
(R$ 1.000,00)
Sec. de Turismo do Estado 5.033,00 | Reducédo de preco maximo em processo licitatorio.
Qutras 44.804,75 -
TOTAL 772.786,72 -
2013
Secretaria do Governo de PE 419.200,00 Redugdo da Taxa ode Retorno, referente ao consoércio com a
Compesa para 8,64%.
Redugcdo de R$ 690.991.206,00 para R$ 602.014.857,00 na
Prefeitura Municipal de Paulista 88.976,36 | contratacdo dos servicos de limpeza urbana do municipio por
meio de Parceria Publico-Privada.
A diregdo da Perpart comprometeu-se, através de processo de
Termo de Ajuste de Gestdo, a adotar medidas corretivas que
Perpart Investimentos S.A. 42.104,24 | evitardo impacto tributario de R$ 42.104.240,00 junto a Receita
Federal por omissao de receitas, quanto a valores de iméveis ndo
contabilizados.
Republicagdo de edital - para a contratagdo de empresa
especializada visando a elaboragdo e desenvolvimento do Projeto
Empresa de Urbanizagdo do 31.409 23 Basico de Adequacdo Viaria da Il Perimetral, Il Perimetral e
Recife U Radial Sul, no Recife, para Implantag&o do Corredor Exclusivo de
Onibus — cujo prego maximo foi reduzido de R$ 37.355.582,20
para R$ 5.946.355,18.
Agéncia Estadual de Tecnologia 25 125 01 Anulagéo do Pregdo Eletrénico n°® 020/2011 da ATI, publicada no
da Informacao ) ’ DOE 25/05/2013.
. Republicagdo da licitagédo no valor de R$ 51.593.390,78 e antes
Secretaria de Transportes 21.558,89 era de R$ 73.152.282,44.
Empresa de Manutengdo e . . =
Limpeza Urbana do Recife - 18.521,58 Ecopomla gstlmada de R$ 1~8.521.579,'0£") 'na conltr.ata.gao de
Emlurb servico de limpeza e manutengao dos cemitérios municipais.
Redugdo de R$ 112.999.482,97 para R$ 96.570.509,59, na
Secretaria das Cidades 16.428,97 | implantagdo do ramal da Av. Agamenon Magalhdes do corredor
de transporte publico de passageiros norte-sul.
Redugéo no preco maximo do processo licitatorio (Concorréncia
Secretaria das Cidades 13.428,03 01 CEL/2013), que teve como objeto a execugéo das obras de

implantacdo de 7 Estagbes Fluviais, do galpdo de manutencéo e
execucao da sinalizacao nautica.
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Cruzamentos de dados na base do “SAGRES Pessoal 2013”
identificaram possiveis acumulagdes indevidas de vinculos nos
municipios e no estado. Foram afastados 179 servidores com
79.777,77 LT n R .
dois vinculos e 126 com trés ou mais vinculos, totalizando R$
1.329.629,48 de reducdo de despesas. Multiplicando este valor
por 60 meses, ha um beneficio de R$ 79.777.768,80.

Varias Unidades Gestoras

Qutras 72.858,15 -

TOTAL 829.388,23 -
Fonte: Sistema e-AUD

Considerando o total acumulado dos 24 meses, o montante dos beneficios atingiu a importancia de R$
1.702.210.577,43 (precos correntes), com a participacdo de 84,8% para recursos estaduais e 15,2%
municipais, conforme demonstrado a seguir:

Beneficios Financeiros (precos correntes)
Ano Estaduais Municipais TOTAL
R$ 1.000,00 % R$ 1.000,00 % R$ 1.000,00
2012 757.152,15 | 92,0 65.856,58 8,0 823.008,73
2013 686.972,92 | 78,1 192.229,13 | 21,9 879.201,85
201%'201 1.444.124,87 | 84,8 258.085,71 15,2 1.702.210,58

Fonte: Sistema Informatizado Channel
2.1.2 — Débitos e Multas

Cabe aos Tribunais de Contas do Brasil, de acordo com a Constituicdo Federal, a imputagéo de débitos
e multas aos jurisdicionados, cuja execugédo no TCE-PE esta discriminada a seguir:

a) Débitos Imputados

Conforme os artigos 62 e 63 da Lei N° 12.600/2004, que dispbe sobre a Lei Organica do TCE-PE, o
Tribunal podera imputar débito ao agente publico e essa imputacao, segundo o § 3° do inciso Xl do art. 71 da
Constituicdo da Republica, tera eficacia de titulo executivo.

Apébs o trénsito em julgado das deliberagdes proferidas em que houve imputacdo de débito, s&o
emitidas Certiddes de Débito pela Corregedoria, as quais sdo encaminhadas pelo Ministério Publico de Contas
- MPCO as Prefeituras ou a Procuradoria Geral do Estado (conforme o débito seja municipal ou estadual,
respectivamente) para serem adotadas as providéncias cabiveis no tocante ao resgate desses valores, como a
inscricdo em Divida Ativa e a cobranga administrativa e judicial.

Nos anos de 2012 e 2013, o Tribunal imputou os seguintes valores correspondentes a débitos,
ressaltando que sdo mais significativos os débitos municipais:

Débitos Imputados
Estaduais Municipais TOTAL
Ano
R$ o R$ o R$
1.000,00 ° 1.000,00 ° 1.000,00
221 4.077,79 %’ 39.056,69 905 43.134,48
221 1.806,06 9; 44.358,19 961’ 46.164,25
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Fonte: Sistema Informatizado Channel

b) Multas Aplicadas

De acordo com o § 9° do art. 73 da Lei Orgénica dessa Corte de Contas (Lei n°® 12.600/04), “os valores
das multas (...) aplicadas em processos referentes a entes municipais serdo revertidos ao Fundo de
Aperfeigoamento Profissional e Reequipamento Técnico do Tribunal”. No periodo de 2012-2013, mais de
95,0% do valor das multas aplicadas se referem a jurisdicionados municipais, conforme exposto na planilha a
seguir:

Multas Aplicadas (*)
A Estaduais Municipais TOTAL
no
R$ o R$ o R$
1.000,00 ° | 1.000,00 ° 1.000,00
291 28834 | 4| 670018 | %% | 7.087.52
201 2, 97,
3 93,72 6 3.555,64 4 3.649,36
Fonte: Sistema Informatizado Channel
(*) Valores registrados apés o transito em julgado das deliberagdes.
A taxa de multas municipais arrecadadas nos ultimos seis anos teve a seguinte configuragéo:
Valor das Valor das Taxa de
Multas Multas
An L L Multas
o Municipais Municipais Municipais
Aplicadas (*) Arrecadadas Arrecadadas
(R$ 1.000,00) (R$ 1.000,00)
o,
2 9.245,93 3.874,56 41,9%
?g 11.755,77 5.296,99 45,1%

2.1.3 — Atuacao Concomitante

a) Auditorias de Acompanhamento
Foram realizadas auditorias de acompanhamento, de 2012 a 2013, em unidades gestoras estaduais e

Fonte: Corregedoria - CORG
(*) Nos ultimos 6 anos

O Tribunal de Contas no periodo de 2012-2013 intensificou a atuacdo concomitante e preventiva,
analisando os fatos e atos de gestdo no momento em que ocorrem, ou seja, ao tempo em que se efetiva o
objeto auditado: obras, servigos ou publicacdo de editais convocatérios. Foi dada énfase a: a) Auditorias de
Acompanhamento, b) Analises de Editais e ¢) Emissdo de Medidas Cautelares.

municipais, nas areas contabil, administrativa, saude, educagao, previdéncia, bem como em obras e servigos de
engenharia, cujas informagdes mais detalhadas encontram-se na planilha a seguir:

Auditorias de
Ano Acompanhamento
realizadas

Valores
(R$ bilhdo)

Total de Achados de
Auditorias Negativos
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221 529 32,2 2.892
221 682 36,3 1.858

Fonte: Coordenadoria de Controle Externo - CCE

b) Andlises de Licitagées

Outra agéo que contribuiu para o aumento da efetividade da atuagéo do Tribunal de Contas foi a analise

de editais, na medida em que as falhas foram identificadas antes da realizagao das licitagdes e dos concursos
publicos. Os editais analisados ao longo do periodo retrataram a seguinte situacao:

Andlises | Valores Editais Editais UGEE £ B EUVIEEED
. . das Analises de
Ano | Realizada (R$ com Revistos Editais
s bilhoes) Falhas (a) | pelo Gestor (b) (b) / (a)
221 320 24,8 61 37 60,6%
20 ss2 35,0 121 61 50,4%

Fonte: Coordenadoria de Controle Externo — CCE

2012 2013
Areas de Atuacio N° de Proced. Valores N° de Proced. Valores
Licitatorios Licitatorios
Analisados R$ 1.000,00 % Analisados R$ 1.000,00 %
Licitacbes 68 3.347.680,16 13,5 70 26.592.367,00 76,0
Controle Externo Municipal 63 283.410,09 1,1 97 224.041,00 0,6
Engenharia 103 19.996.337,28 80,6 81 7.899.835,00 22,6
Tecnologia da Informacao 7 1.192.755,65 4.8 26 295.796,00 0,8
Atos de Pessoal 79 - - 78 - -
TOTAL 320 24.820.183,; 100,0 352 35.012.041,8 100,0

Fonte: Coordenadoria de Controle Externo - CCE

c) Emisséao de Medidas Cautelares

No periodo de 2012 a 2013, foram emitidas 118 Medidas Cautelares, adotadas e referendadas pelo

Pleno/Camaras, sendo distribuidas da seguinte forma pela esfera estadual e municipal:

9

N

Medidas Cautelares - 2012

@ Municipal
D Estadual

Medidas Cautelares -2013

@ Municipal
D Estadual
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Fonte: Diretoria de Plenario - DP

A distribuicdo dessas Medidas Cautelares por unidades gestoras aconteceu como demonstrada na

planilha abaixo:

Unidades Gestoras

Medidas
Cautelares

2012 2013

Estaduais:

9 16

Agéncia Estadual de Tecnologia da Informacéo

Companhia Pernambucana de Saneamento - Compesa

Complexo Industrial Portuario Gov. Eraldo Gueiros - Suape

1
3
1

Departamento Estadual de Transito de PE - Detran

Distrito Estadual de Fernando de Noronha

Porto do Recife S.A

Secretaria de Administracdo

Secretaria de Desenvolvimento Econémico de PE

Secretaria de Desenvolvimento Social - SDS

Secretaria de Educacéo

Secretaria de Saude

-
NI=[= NN

Universidade de Pernambuco — UPE

Municipais:

[=2]
(=2}
N
~

a) Prefeituras:

H
o
N
w

Afogados da Ingazeira

N
1

Afranio

Angelim

Betania

[
|l

Brejo da Madre de Deus

Caetés

Calcado

]
R N Y

Capoeiras

N
]

Carnaiba

Caruaru

Casinhas

Cha Grande

Custodia

Frei Miguelinho

Gameleira

Goiana

=l

Ipojuca

Ipubi

JEENY PEENY NN PEENY PUENY JIENY PUENY PUENY JEENY B}

Itacuruba

Jaboatdo dos Guararapes

Lagoa dos gatos

lati

N
[ELNy RN | G SN Y

Macaparana

Manari

RN R I
[

Moreilandia

Unidades Gestoras

Medidas
Cautelares

2012 2013

Olinda
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Palmerina 1 1

Paulista

Pesqueira

=l
[

Petrolina

N

Quixaba

N

Recife

Ribeirdo

alala)

Salgueiro

Sanharo

|

Santa Cruz do Capibaribe

Santa Filomena

N
[

Sao Jodo

Sao José do Egito

Serinhaém

Tabira

Taquaritinga do Norte

Venturosa

NN~ ==
]

Verdejante

Vertente do Lério

-
(o]
==

b) Camaras:

Buique

Gloria de Goita

Ipojuca

Jaboatdo dos Guararapes

Maraial

Paudalho

Sanharo

Santa Cruz do Capibaribe

Santa Filomena

Séao Bento do Una

Séo Vicente Ferrer

Taquaritinga do Norte

Toritama

Vitéria de Santo Antao

c) Fundacgodes/Autarquias/ Secretarias:

Autarquia de Saneamento do Recife

el Bl o0 LI Bl Bl Bl el el il Bl LA Bl el Bl Bl (M)
[

Autarquia Educacional do Araripe

1
N

Autarquia Mun. de Defesa Soc., Transito e Transp. de Caruaru

Empresa de Manutengdo e Limpeza Urbana do Recife -
Emlurb

1
-

Empresa de Urbanizacdo do Recife - URB

Fundacédo de Cultura da Cidade do Recife

Secretaria de Coordenacédo Politica do Governo do Recife

aAlalw|—
]

Secretaria de Servicos Publicos da PCR

TOTAL 75 43

Fonte: Diretoria de Plenario - DP

Os principais assuntos objetos das Medidas Cautelares foram os seguintes:

Medidas
Assuntos Cautelares

2012 | 2013
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térios 30 29
] 8 10
itacdo 2 -
e Presenciais 11 13
Medidas
Assuntos Cautelares
2012 2013
2 2
1 -
. 6 4
S 45 14
13 7
s (@ Decisdo, a Pedido de Rescisdo e a 20 -
s e a Decisdes 5 -
, 7 7
. TOTAL 75 43

Fonte: Diretoria de Plenario - DP
2.1.4 - Julgamento das Contas dos Jurisdicionados

O julgamento das contas dos jurisdicionados, no periodo de 2012 a 2013, foi o seguinte, ressaltando que
a recomendacéo de rejeicdo das contas de Prefeituras é muito alta nos dois anos em andlise:

;s 2012 2013
| N1 % N ] %
. Pareceres Prévios
2 0,6 2 0,7
125 38,3 120 443
187 57,4 146 53,9
. 12 3,7 3 1,1
TAL 326 100,0 271 100,00
. Acérdaos Emitidos
4 3,7 130 76,0
55 50,5 19 11,1
47 43,1 20 11,7
. 3 2,7 2 1,2
TAL 109 100,0 171 100,0
. Acérdaos Emitidos
37 80,5 44 73,3
6 13,0 10 16,7
. 3 6,5 6 10,0
TAL 46 100,0 60 100,0
. Acérdaos Emitidos
261 80,1 298 70,8
26 8,0 24 5,7
36 11,0 70 16,6
. 3 0,9 29 6,9
TAL 326 100,0 421 100,0

25



Estapo pe PernamBUCO
Tribunal de Contas

. Acoérdaos Emitidos
18 7,2 25 8,7
81 32,5 118 41,3
129 51,8 120 42,0
14 57 19 6,6
. 7 2,8 4 1,4
TAL 249 100,0 286 100,0
. Acordaos Emitidos
1 2,6 - -
9 23,7 14 40,6
. 28 73,7 19 59,4
TAL 38 100,0 33 100,0

2.1.5 - Monitoramento do Julgamento dos Pareceres Prévios pelas Camaras

Fonte: Diretoria de Plenario — DP

O Tribunal de Contas, no ano de 2012, através do projeto estratégico “Monitoramento do julgamento
das Camaras Municipais” fortaleceu sua parceria com o Ministério Publico de Pernambuco, visando a uma
maior efetividade das agbes de controle externo desenvolvidas. Esse fato acarretou: a) O aprofundamento do
debate com a sociedade acerca do julgamento pelas Camaras dos pareceres prévios emitidos pelo Tribunal,
sem a observancia do devido processo legal e b) o aumento no numero de Cémaras que informaram o seu
julgamento ao Tribunal. E importante ressaltar que esta Corte de Contas foi a primeira no Brasil a desenvolver
uma acgao dessa natureza.

Quando do envio do opinativo as Camaras, o TCE-PE tem enfatizado o prazo constitucional de 60 dias
para julgamento e, findo esse periodo, a Corregedoria Geral solicitara a informacéao sobre o julgamento. No
periodo de 2012 a 2013, os indicadores, explicitados a seguir, demonstram o esforgo do Tribunal nesse
sentido, mesmo reconhecendo que ha muito ainda o que fazer nessa area de atuagao.

Ano (%)
Indicadores 201 1 201

2 3
Taxa de pareceres prévios emitidos pelo TCE-PE e informados pelas Camaras Municipais o resultado 646 | 526
do julgamento ’ ’
Taxa de pareceres prévios emitidos pelo TCE-PE e acatados pelas Cadmaras Municipais 774 | 82,2
Taxa de pareceres prévios emitidos pelo TCE-PE pela rejeicdo das contas e acatados pelas Camaras | 36,2 | 49,1
Municipais

Fonte: Sistema Informatizado Channel

(*) Média movel dos ultimos 6 anos.
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Pareceres Prévios Informados pelas Camaras Pareceres Prévios Informados pelas Camaras
Municipais sobre o Resultado do Julgamento - 2012 Municipais sobre o Resultado do Julgamento - 2013

52,6%
47,4%
O Informados /
O Informados

O Né&o Informados

/
\

O N&o Informados

Pareceres Prévios Acatados Pareceres Prévios Acatados
pelas Camaras Municipais - 2012 pelas Camaras Municipais - 2013

82,2%

DOAcatados DAcatados

O Ndo Acatos ONao Acatos
Pareceres Prévios pela rejeicdo das contas e Pareceres Prévios pela rejeigéo_ (_jas_ contas e
Acatados pelas Camaras Municipais - 2012 Acatados pelas Camaras Municipais - 2013
49,1%\
50,9%
63,8%
O Acatados
O N&o Acatados OAcatados
ONé&o Acatados

Fonte: Diretoria de Plenario - DP

E importante destacar que o Ministério Publico de Contas realizou em 2012 a identificagdo do atual
processo de monitoramento (principais segmentos administrativos envolvidos, fluxo de trabalho, gargalos,
pontos de melhoria) e levantamento das experiéncias dos outros Tribunais de Contas nessa area. Foi
elaborado um novo fluxo de trabalho, com o objetivo de possibilitar uma maior eficiéncia para as decisées do
TCEPE.

2.2 — Aperfeicoamento da Gestao Publica

O aperfeicoamento da gestdo publica sendo analisado de acordo com os seguintes assuntos: a)
Orientacdo aos Servidores dos Jurisdicionados, b) Auditorias nos Regimes de Previdéncias Municipais, c)
Termos de Ajuste de Gestao, d) Sustentabilidade Ambiental e Controle Externo, e) Articulagéo Institucional e f)
Auditorias Operacionais.
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2.2.1 - Orientacao aos Servidores dos Jurisdicionados
a) Cursos Externos

Para melhoria da gestéo publica, foram desenvolvidas pela Escola de Contas ag¢des de capacitagdo em
tépicos importantes, visando a um melhor desempenho das atividades dos servidores publicos das entidades
fiscalizadas. Em 2012 e 2013, a Escola de Contas realizou 123 e 167 cursos, respectivamente, para 6.787
representantes de jurisdicionados do TCE-PE. Esses cursos foram ministrados nas seguintes areas de
concentracdo, destacando-se os cursos de Licitacdo Publica, Gestao Publica, Auditoria e Controle Interno,
Contabilidade, Orgamento e Finangas Publicas.

(]
N° de N° de Serv. dos

Cursos

Jurisdicionados
Externos

Capacitados
2012 | 2013 2012 2013

Areas de Concentragio dos Cursos

Licitacao Publica, Contratos e Convénios 37 46 1.033 931
Gestao Publica 6 24 132 719
Auditoria e Controle Interno 14 35 297 620
ant.abllldade, Orgcamento e Finangas 21 15 950 418
Publicas

Atos de Pessoal e Previdéncia 7 10 202 238
Obras e Servicos de Engenharia 9 10 163 207
Direito 8 10 162 195
Informatica e Sistemas do TCE-PE 9 9 108 174
Comportamental 4 4 50 96
Portugués 5 4 67 16
Qutras 3 - 37 -

TOTAL | 123 167 3.173 3.614

Fonte: Escola de Contas Professor Barreto Guimaraes - ECPBG

Com a realizagao de todas essas capacitacdes, a Escola de Contas esta atendendo ndo s6 as
demandas dos jurisdicionados, mas as necessidades do TCE-PE, preparando os servidores publicos em
diversas areas de concentragdo, para os novos sistemas, novas metodologias, novas exigéncias de
fiscalizagdo, a exemplo de cursos na area de Controle Interno, Nova Contabilidade Publica, Elaboragao de
Orgamentos com o Sistema ORC-e, Pressupostos para a Contratagdo Integrada no Regime Diferenciado de
Contratagbes Publicas - RDC, Parcerias Publico-Privadas e Concessdes de Servigcos Publicos, Residuos
Sdélidos, etc. Nesse sentido, a Escola de Contas esta cumprindo a sua missao de educar servidores publicos e
cidadaos, contribuindo para a melhoria da gestao publica no estado e nos municipios de Pernambuco.

b) Cursos de Extenséao

Em 2012 e 2013, a Escola inovou oferecendo cursos de extensdo, com duragdo de 270 horas, onde
sdo abordados temas especificos com um nivel de detalhamento mais aprofundado em areas que sao bastante
procuradas pelos jurisdicionados como, por exemplo, Licitagbes e Contratos Administrativos, que se configurou
numa excelente experiéncia. Em 2013, a Escola resolveu ampliar sua gama de cursos dessa natureza e abriu a
segunda turma de extensédo em Licitagdes e Contratos Administrativos, além de duas novas turmas na area de
Controle Interno. As informagdes sobre esses cursos de extensao sao as seguintes:
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Numero de Alunos Participantes
2012 2013
Areas de Concentragio Serv. Serv. de
de Outro | Tota Outro TOTA

Jurisd. S : Jurisdic. S L

Extensdo em Licit. e Contratos Administrativos | 23 17 40 - - -
Extensdo em Licit. e Contratos Administrativos |l - - - 23 17 40
Extensdo em Controle Interno — Turma | - - - 6 29 35
Extensdo em Controle Interno — Turma Il - - - 20 7 27
TOTAL 23 17 40 49 53 102

Fonte: Escola de Contas Professor Barreto Guimaraes - ECPBG
c) Curso de Pés-Graduagéao

Outra novidade da Escola é a execuc¢ao do primeiro curso de pés-graduacdo em Gestdo Publica e
Controle, iniciado em abril de 2013, com 384 horas, certificado pela prépria Escola, o qual pretende motivar
cada aluno a compreender a transformagao de administracdo burocratica, voltada para si mesma, para uma
administracdo gerencial, 4agil e voltada para o cidaddo ou para finalidades e missdes estrategicamente
definidas para suas instituicdes. Em 2013, as informagdes sobre esse curso sao as seguintes:

Alunos Participantes:............ccccoooiiii e, 43
e Servidores de 6rgdos publicos jurisdicionados.......... 18
o Particulares.........cccooviiiiiiii e 25

2.2.2 — Auditorias nos Regimes de Previdéncias Municipais

Apés auditorias realizadas pelo TCE-PE em regimes de previdéncias municipais, os auditores
concluiram que ha indicios de que houve uso irregular, 2008 e 2012, de recursos que deveriam ser poupados
para o pagamento futuro dos beneficios previdenciarios dos servidores municipais. As analises apontaram 8
municipios com queda no volume de recursos de seus planos previdenciarios entre os exercicios citados, que
equivalem a ultima gestéo antes das eleigdes municipais do ano passado. O desvio desse dinheiro e o uso dele
para outros fins sdo ilegais, salvo raras exceg¢bes, como compensagdo previdenciaria ou manutencao
administrativa do regime, cujo percentual € limitado em 2% do total das remuneragbes pagas no exercicio
anterior aos servidores ativos e inativos e aos pensionistas.

Atualmente, 143 (77,7%) municipios dos 184 pernambucanos possuem Regime Proprio de Previdéncia
Social. Destes, 129 (90,2%) prestaram contas no ano passado ao Ministério da Previdéncia Social (MPS),
informando, inclusive, a natureza de seus regimes. Dos 129, possuem plano Unico 92 e apenas 37 realizaram
segregacao de massa (divisdo do conjunto de segurados em dois grandes planos: um financeiro e outro
previdenciario). Entre estes 37 estdo os 8 municipios que apresentaram queda no volume de recursos de seus
planos previdenciarios.

Foi elaborado pelo TCE-PE um relatério sobre a situagdo em que se encontram os Fundos Préprios de
143 dos 184 municipios pernambucanos, advertindo o Ministério da Previdéncia para a gravidade da situagao.
Com o objetivo de aperfeigoar cada vez mais a gestdo publica nesse assunto especifico, a presidente do
Tribunal de Contas assinou em Brasilia um termo de cooperacao técnica com o Ministério da Previdéncia para
capacitar os responsaveis pelos Fundos Proéprios e as novas Normas de Contabilidade aplicadas ao setor
publico, além de possibilitar a troca de informagdes previdenciarias. O TCE-PE, a partir de agora, passa a ter
acesso ao banco de dados do MPAS e se comprometeu a compartilhar informagdes sobre a situagao
previdenciaria, fiscal, financeira e patrimonial dos Regimes Proéprios de Previdéncia dos municipios de
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Pernambuco.

2.2.3 - Termos de Ajuste de Gestao

O TCE-PE, através de sua Lei Organica (art. 21, inciso Xlll), instituiu um importante instrumento de
melhoria da gestao, denominado Termo de Ajuste de Gestdo - TAG. Tal instrumento permite que o TCE-PE, a
qualquer momento, possa firmar com o respectivo gestor ou representante legal da Entidade ou Poder, um
TAG, sempre que em juizo de conveniéncia e oportunidade entender que tal instrumento atenda ao interesse
publico. No Termo de Ajuste de Gestdo deverdo constar, necessariamente, além de outros importantes
aspectos, os seguintes elementos: a) especificagdo das obrigagbes assumidas, com os respectivos prazos,
pelo gestor ou responsavel legal, que assina o compromisso; b) fixagdo do valor da multa para o caso de
descumprimento, total ou parcial, das obrigagbes assumidas. O TAG sera formalizado como processo, sendo
submetido, no prazo estabelecido de dez dias, a Camara do Tribunal de Contas competente que decidira sobre
a sua homologagéo.

No periodo de 2012 a 2013, foram formalizados 43 TAGs referentes a unidades gestoras das esferas
estadual e municipal, especificando as irregularidades cometidas, conforme constam nos quadros a seguir:

Unidades Gestoras
Ano
Estaduais | Municipais | Total
2012 3 5 8
2013 3 32 35
Fonte: Coordenadoria de Controle Externo - CCE
Unidades Gestoras Data Irregularidades
2012
Estaduais:

1 — Secretaria da Fazenda de 11/2012 | Nao implementagdo da nova contabilidade societaria em vigor no pais.
PE e Empresas Estatais

2 — Pernambuco 11/2012 Em relagéo a bens iméveis que ndo foram devidamente registrados na
Participagaes S/A - Perpart contabilidade (51% do total)
3 — Instituto Agrondmico 12/201 | Deficiéncias de natureza operacional nos sistemas de: a) controle e utilizagéo
de Pernambuco-IPA 2 de veiculos; b) concesséao e prestagéo de contas de diarias.
Municipais:
1 —PM - Araripina 02/2201
] 05/201 | Essas prefeituras, embora estejam disponibilizando algumas informagoes
2 —PM - de Ipojuca 2 exigidas pela LRF (Artigos 48 e 49), ndo possuem em seu sitio na internet

todas as informacgdes exigidas pelos citados artigos, bem como pelo Decreto

05/201 | Federal 7.185/2010, que regulamenta o art. 48, paragrafo Unico, lll, do mesmo

3 — PM - Vitéria de S. Antéo 2 Diploma Legal.
4 —PM - Moreno 05/2201

06/201 | Falhas em relagao ao processo licitatério Pregdo Presencial para aquisigao,

5-PM-Belo Jardim 2 armazenamento e distribuicdo da merenda escolar.
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6 — PM - Belo Jardim 07/201 Not|.f|ga.1c;ao para efetivar a renovacao da licenga de operacéo de aterro
2 sanitario.
7 — PM - Cupira 11/2012 | Uso de veiculos inapropriados para o transporte escolar.
8 — PM - Limoeiro 11/2012 | Nao disponibilizagao das contas publicas na internet e de servigo presencial

de atendimento ao cidaddo com fins de obtencao de informacéo.

31



Estapo pe PernamBUCO
Tribunal de Contas

2013
Estaduais:
1 — Pernambuco Participagdes 01/201 | Cumprimento de medidas corretivas acerca do registro contabil dos bens
S/A - Perpart 3 imoveis da entidade.
2 — Distrito Estadual de 08/201 | - agastro de prestadores de servigos.
Fernando de Noronha 3
3 — Departamento de Estradas | 08/201 Diagndstico sobre as auténticas necessidades funcionais da autarquia.
e Rodagens — DER-PE 3
Municipais:
1 - PM-Petrolina 01/201 | Cumprimento de medida corretiva. Revogagao da Lei Municipal
3 N° 2.038/2007 de 18/12/2007 que criou a Femsaude.
2 - PM-Saloa 01/3?01 Realizagao de concurso publico.
3 - PM-Cortés 04/501 Realizagao de concurso publico.
4 - PM-Cupira 04/3?01 Concurso e FUNDEB.
5 - PM-Custddia 05/??01 Servigos de transporte escolar.
6 - PM-Calumbi 05/,501 Realizagao de concurso publico.
7 - PM- Abreu e Lima 05/501 Realizacdo de concurso publico.
8 - PM - Agrestina 11/2013 | Melhorias nas unidades de saude e nas escolas
9 - PM - Amaraji 11/2013 | Melhorias na merenda e no transporte escolar
10 - PM - Bodoco 09/501 Melhorias na educacéao
11 - PM - Carnaiba 11/2013 | Melhoria no servico de transporte escolar
12 - PM — Cha Grande 11/2013 | Melhorias na educacao.
13 - PM - Custddia 11/2013 | Melhoria no controle de combustiveis.
14 - PM - Gameleira :130/201 Melhoria na educagéo.
15 - PM - Goiana 28/201 Realizagdo de concurso publico.
16 - PM - Ingazeira g8/201 Melhoria da gestdo da saude.
17 - PM - ltaiba 11/2013 | Melhoria na educacéo.
18 - PM - Jatauba 11/2013 | Melhoria na educacao.
19 - PM - Manari 11/2013 | Melhoria na educacao.
20 - PM - Paranatama 11/2013 | Melhoria na educacao.
21 - PM - Primavera 11/2013 | Melhoria na educacao.
22 - PM - Quipapa 11/2013 | Melhoria na educagao.
23 - PM - Quixaba 28/201 Melhoria na gestao da saude.
24 - PM - Santa Cruz ;2/201 Melhoria na educacéo.
25 - PM — Sta Cruz do Capib. 11/2013 | Melhoria na gestédo da saude.
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26 - PM — Sao Caetano :130/201 Melhoria na gestédo da saude.
10/201 . ~

27 - PM - Tacaimbd 3 Melhoria na educacéo.

. 08/201 . ~ . .

28 - PM - Toritama 3 Melhoria na gestéo do servico de limpeza urbana.
10/201 . ~

29 - PM - Vit. de Sto Anténio 3 |Melhoria na educag@o.
10/201 . ~ . .

30 - PM — Vit. de Sto Anténio 3 Melhoria na gestéo do servico de limpeza urbana.
12/201 = .

31— PM - Igarassu 3 Contratagéo de empresa (limpeza urbana).
12/201 .

32 — PM - Tamandaré 3 Concurso publico.

Fonte: Coordenadoria de Controle Externo — CCE
2.2.4 — Sustentabilidade Ambiental e Controle Externo

Visando a melhoria da gestdo publica, foi criado em 2012 no Tribunal de Contas o Grupo de
Sustentabilidade Ambiental, cujo objetivo, direcionado ao Controle Externo, visa a orientar os gestores publicos
acerca do cumprimento do que estd estabelecido na legislagdo ambiental vigente, com destaque para a Lei
Federal n® 12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos. O Tribunal esta desenvolvendo
assim o seu papel pedagodgico, para em seguida atuar de forma mais contundente na cobranga do
cumprimento da citada legislagdo, desempenhando entédo o seu papel fiscalizador. Foram realizadas atividades
de orientacdo e capacitacdo dos gestores publicos no tema. Essas agbes visam ao cumprimento dos prazos
estabelecidos na Politica Nacional de Residuos Sélidos por parte dos municipios. A seguir, as principais agdes
do Grupo de Sustentabilidade — Controle Externo desenvolvidas no periodo de 2012-2013:

- “I Encontro: Sustentabilidade e Controle Externo nos Municipios”, em 2012 - trouxe para os servidores do
Tribunal e demais convidados informagdes acerca das contribuigbes do TCE-PE como 6rgdo de controle
externo, bem como de outros érgaos/entidades da administragdo publica, na busca pela sustentabilidade
ambiental no estado, apresentando as agdes a serem desenvolvidas por esses orgaos/entidades e debatendo
o tema com alguns dos principais atores envolvidos.

- “ll Encontro: Sustentabilidade e Controle Externo nos Municipios”, em 2013 - trouxe para os servidores
do Tribunal e publico externo informagdes acerca das principais agbes de controle externo na area de
sustentabilidade ambiental desenvolvidas pelo TCE-PE, o panorama da destinagdo dos residuos sélidos em
Pernambuco, a experiéncia bem sucedida do municipio de Sairé referente a destinagdo dos seus residuos
solidos, além da atuacdo do MPPE nessa tematica.

- Auditoria Operacional na CPRH, com foco nos critérios e procedimentos referentes a liberagdo da
parcela do ICMS Socioambiental para os Municipios, relativa a existéncia e funcionamento de destinagéo
ambientalmente adequada dos seus residuos sélidos.

- Assinatura, juntamente com o MPPE, MPT, MPCO e CPRH, de Notificagdes Preliminares Preventivas,
que foram encaminhadas aos prefeitos de todos dos municipios do Estado pelas promotorias do MPPE,
visando a orientar a sua conduta acerca da necessaria e urgente adogcao de medidas de adequagao frente ao
ordenamento juridico nacional vigente, no que tange a gestédo dos residuos sélidos municipais.
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- Palestra de orientagdo para os prefeitos, acerca de agbes relativas ao cumprimento das exigéncias
estabelecidas na Politica Nacional de Residuos Sélidos, chamando a sua especial atengéo para os prazos nela
estabelecidos, bem como lhes apresentando um panorama da situagao atual dos municipios pernambucanos
em relagao a essa tematica e as varias alternativas para solugao dos problemas existentes.

- Realizacdo de capacitagdo, em todas as Inspetorias Regionais, para os gestores e demais servidores
publicos municipais ligados a area de meio ambiente e infraestrutura, acerca dos principais aspectos técnicos e
legais relativos aos Planos de Gestdo Integrada de Residuos Sodlidos e aos aterros sanitarios (projetos,
construgéo e a operacdo), chamando a sua especial atengao para o cumprimento das exigéncias estabelecidas
na Politica Nacional de Residuos Sdlidos.

- Desenvolvimento de um hotsite (http://www.tce.pe.gov.br/ecotce/) para a divulgacdo das principais agbes
desenvolvidas pelo Grupo de Sustentabilidade, com destaque para o Programa ECOTCE, disponibilizando
para o publico externo alguns documentos técnicos produzidos pelo Grupo, como a Cartilha Rito de
Intervengdes em Bens Culturais Afetados por Protecdo Legal e as Orientagdes aos Gestores Municipais, para
elaboragdo de Plano de Gestédo Integrada de Residuos Sdlidos - PGIRS e implantagdo de Aterros Sanitarios,
lancados na | Feira Nacional do Sistema Controle Externo, durante o XXVII Congresso dos Tribunais de Contas
do Brasil.

Além disso, encontra-se em fase de desenvolvimento o Portal da Sustentabilidade, importante instrumento
para a pratica da transparéncia e para o estimulo ao controle social, que divulgara, entre outras coisas, o
panorama da destinagcdo final de residuos sélidos de cada municipio de Pernambuco. Quando concluido
(previsdo para o 1° trimestre/2014), o Portal da Sustentabilidade substituira o supracitado hotsite, no Portal do
Cidadéo.

2.2.5 - Articulagao Institucional

Para melhorar a integragdo com os parceiros foram desenvolvidas agdes de fortalecimento da
articulagéo institucional, especialmente, com 6érgaos também ligados ao controle externo. Dos 54 convénios
vigentes em 31 de dezembro de 2013, 11 tiveram inicio em 2012 e 17 em 2013, conforme planilha a seguir:

Convénio Objeto — V|fenc|a' -
Inicio Término
1994
1 — Secretaria da . ~ Indetermi-
Fazenda de PE Permuta de informacdes. 04/1994 nado
2000
2 - Tribunal de Contas | o2 46 servidores. 10/2000 12/2013
da Paraiba
2003
3 - Prefeitura da -
Cidade do Recife Cessdo de pessoal. 05/2003 12/2013
4 — Secretaria da . o . ~ Indetermi-
Fazenda de PE Sistema unificado de informacdes de precos. 08/2003 nado
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Coleta de dados informatizados da execugdo orgamentaria e

gi-dl;);zfec;(taulr;e?:ﬁ‘e financeira e licitagbes e contratos e alimentagéo do Sist. de 12/2003 Ind:atzgml-
Gerenciamento dos Recursos da Sociedade — SAGRES/PE.
2005
6 - Assgmblela Cooperagéo tecnl_ca. e administrativa tgndo por E)bjeto a cessao 02/2005 12/2013
Legislativa de PE de pessoal especializado e a troca de informacgoes.
2006
7— Trlbynal de Contas | Disponibilizagdo mutua de tecnologia de informagdo entre os 10/2006 05/2015
do Piaui convenentes.
2007
8 - Procuradoria Geral A e
do Estado Cooperagéo técnica. 12/2007 12/2017
2008
o Consalno Rogona | e da paricoacic e pofssional hbitados e
dos Engenheiros - » Pro) plantagao ce empreenc > 05/2008 05/2014
CREA 9n_geph_ana executados pelas entidades publicas da area
jurisdicional do TCE-PE.
10 - Caixa Economica | |0 cambio de dados e informacdes contbeis. 09/2008 09/2013
Federal — CEF
2009
11 - Caixa Econ6mica Reducao da taxa de juros de crédito imobiliario concedido aos
Federal - CEF servidores ativos, inativos ou pensionistas do TCE-PE. 05/2009 05/2014
12 - Tribunal Solidario Cessao de uso da sala n° 309, do Edificio Nilo Coelho. 07/2009 12/2014
13 — Ministério da Prev.
Social / Asso'c.'de Int’ercamblo de !r]fc.)rmagoes visando as ag¢des de combate a 07/2009 07/2014
Pesq. Estratégicas e pratica de atos ilicitos.
Gerenc. de Riscos
14 - Seqretarla de Intercambio e cooperacgéao técnico-cientifica cultural. 08/2009 08/2014
Defesa Social
2010
15 —.Tnbunal de Cogperag:ao Técnica — Intercambio de Informagbes. Cessédo 06/2010 06/2014
Justica de PE reciproca de pessoal.
16 - Governo do Ao - . .
Estado de PE Cooperacao técnica e administrativa - Cessao de pessoal. 06/2010 12/2013
17 - Receita Federal .Fo’rn.emmento de |nformaf;oe:s cad,asltrals de pessoas fisicas e 12/2010 Indetermi-
juridicas agregadas dos 6rgdos publicos. nado
2011
;2 é;;::;unal de Contas Cooperacao técnica e intercambio de conhecimentos. 02/2011 12/2015
19 — Secretaria de Cooperagéo técnica e institucional com o objetivo de realizagéo 04/2011 2014
Planej. e Gestao de PE | da auditoria independente do projeto Educar.
Convénio Objeto — anenma' .
Inicio Término
20 - Tribunal de Contas Cooperacao técnica e intercambio de conhecimentos. 04/2011 04/2016
do Amazonas
21 — Conselho . ) L L L .
Regional de Medicina Aprlm’or.amento da flscall’za.gao das con.tratagoe.s e gdmlssoes 04/2011 Indetermi-
de médicos pelos entes publicos estaduais e municipais. nado
de PE - Cremepe
22 - Tribunal de Contas | Cooperagao técnica, intercambio de informacgdes, auditorias 06/2011 06/2016

da Unido - TCU

conjuntas e inclusdo de atividades de inteligéncia.
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23 - Secretaria de

Colaboracéao reciproca, propiciar aos cidaddos canais de

Articulagdo Social e comunicagao com a Administragéo Publica, visando a melhorar 09/2011 09/2013
Regional 0 servico prestado.
24 — Univ. de Lisboa Cooperagao Pedagodgico-Cientifica. 10/2011 10/2013
2012
25 — Assoc. Pern. dos Fiscalizagao das administragdes tributarias municipais quanto a 11/2011 Indetermi-
Fiscos Munic. efetiva arrecadacgdo das receitas proprias. nado
26 — Instituto Rui E§tgbelecer cooperagao para de§enquV|mento de projeto e 12/2011 31/12/2013
Barbosa atividade de natureza técnica e cientifica.
27 - Tribunal de Desgnyolwmento de programas de cooperagao técnica e 01/2012 26/01/2017
Justica de PE administrativa.
28 — Escola de Contas | Define o ressarcimento dos custos referentes ao pagamento de
Pub. Professor Barreto | instrutores, coordenadores pedagdgicos e a aquisigédo de 01/2012 12/2013
Guimaraes — ECPBG material nos cursos realizados pela ECPBG.
29 _ Faculdade Damas Concessao de desgontos’aos serwdgres nas mensalidades dos 01/2012 12/2013
cursos de graduacgao e pos-graduagao
30 — Tribunal de Cooperagéo técnica, visando a cessao de cédigos-fonte do
sistema de pessoal SAGRES e do sistema de engenharia 03/2012 20/03/2017
Contas do Acre SI0GI
31 — Min. Publico Amplia¢éo da articulagdo e da integragéo entre as instituicdes 04/2012 Indetermi-
Eleitoral de PE signatarias. nado
32— Emp. Mun. de Restauragao de mobiliario urbano. 05/2012 05/2016
Limp. Urbana — Emlurb
33 — Departamento de | Visa a uniformidade e eficacia das informagdes disponibilizadas
Transito de PE — pelo DETRAN/PE, na instru¢do de processos de competéncia 05/2012 05/2014
DETRAN do TCE-PE.
34 — Conselho Verificagao da participagdo de profissionais habilitados em
Reglonallde estudos, prOJetos e implantagéo d.e empregnc.hmentos’ de 05/2012 05/2014
Engenheiros — Engenharia executados pelas entidades publicas da area
CREA/PE jurisdicional do TCE-PE.
35 - Tribunal de Contas | Cooperagéo técnica para cessao de cédigos-fonte dos sistemas: 05/2012 05/2017
do RS e-TDA, e-AUD e SIOGI, além da troca de informacdes técnicas.
36 - Ministério Publico Cooperac;~ao para intercambio de informagdes, treinamentos e 05/2012 05/2017
de PE outras acdes conjuntas.
37 — Caixa Econémica | Possibilitar o acesso as informac&es registradas no Sistema 11/2012 11/2014
Federal — CEF Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construcao Civil.
2013
38 — Universidade Viabiliza para o TCE-PE o desenv. de mecanismos de
Federal de PE — UFPE coordenacéo, gest’aq, governanca, melhoria e implantacéo de 02/2013 05/2014
processos de negocio.
39 — Ordem dos Intercambio de informagdes, treinamentos e outras agdes
Advogados do Brasil — | conjuntas, com o fito especial de fortalecer a fiscalizagdo e o 07/2013 07/2018

OAB/PE

controle da Administragao Publica.
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Convénio Objeto m— Vlgenma} -
Inicio | Término
40 — Inst. Mun. de
Prev. de Itacuruba 07/2013 0172014
a1 Inst Mun. de 07/2013 01/2014
42 — Instituto Mun. de
Previdéncia de 07/2013 01/2014
Camaragibe
43 — Inst. Mun. de
Prev. . . - i .
P:g}lei(tjt?rZ%inI;{edgfe ) Estipulagdo de clausulas reguladoras da remessa, por meio 07/2013 01/2014
Ampass eletrénico, de informagbes e documentos necessarios ao exame
44 — Inst. Mun. de da legalidade dos atos de inativagao de pessoal
Prev. de Garanhuns 07/2013 0172014
45 — Inst. Mun. de
Prev. de Cabo de 07/2013 01/2014
Santo Agostinho
46 — Inst. Mun. de
Prev. de Capoeiras 08/2013 02/2014
oy nst.tun. de 08/2013 02/2014
48 — Secretaria da
Controladoria Geral do | Intercambio de informacgdes e dados e acesso a documentos. 08/2013 06/2015
Estado - SCGE
49 — Sec. de Estado de . - . . .
Transparéncia e (Ilespon!blllja S.ao TCE-P(E oN uzo AdZ' S|§tema informatizado, 08/2013 12/2014
Controle do DF enominado Sistema de Gestado de Auditoria.
50 — Tribunal de Meta 18. Agilizar o julgamento de agdes de improbidade
Justica de PE administrativa e agbes penais relacionados a crimes contra a 09/2013 09/2014
¢ Administragao Publica, em tramitacdo no TJPE.
51— In§t. Mun. de Prev. . ) , . 09/2013 03/2014
de Ipojuca Estipulagéo de clausulas reguladoras da remessa, por meio
52 — Inst. Mun. de eletrénico, de informagdes e documentos necessarios ao exame
letrénico, de inf 0 d t ari
Prev. de Jaboatido dos | da legalidade dos atos de inativagcdo de pessoal. 09/2013 03/2014
Guararapes
53 _ Secretaria da Recepcionar manifestagdes dos cidadaos, tais com
Controladoria Geral do reclamago.es, dequnmas, s~ugestole.s, bem com disponibilizar, de 10/2013 10/2015
Estado forma gfetlva, as informagdes solicitadas referentes ao Poder
Executivo e ao TCE-PE.
54 — Inst. de Estudos , . .
de Protesto de Titulos Re'm.essa para Protesto dg t~|tulos executivos representativos de 12/2013 12/2014
do Brasil - Secdo PE. créditos oriundos das decisodes do TCE-PE.

Fonte: Gabinete da Presidéncia - GPRE

2.2.6 — Auditorias Operacionais

As auditorias de desempenho e avaliagbes de programas, também denominadas Auditorias
Operacionais (AOPs), tem como enfoque os resultados da gestdo governamental, diferentemente das
auditorias de conformidade, que se concentram nos aspectos da legalidade da administragdo publica. Essas
auditorias examinam aspectos de gestdo e buscam identificar tanto a eficacia, eficiéncia e efetividade de
programas e agdes governamentais quanto o desempenho de uma determinada unidade ou 6rgéo publico. Os
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trabalhos desta modalidade de auditoria tém por resultados a expedicao pelo TCE-PE de recomendacdes aos
gestores, cuja implementacdo € acompanhada pelos seus técnicos com o objetivo de verificar a melhoria da
prestacao de servigos a sociedade.

Uma das caracteristicas dessa modalidade de auditoria € o envolvimento do gestor publico nas fases do
trabalho. A participagdo do gestor € fundamental para o sucesso da auditoria, desde a etapa de seleg¢édo do
tema e definicdo do escopo da auditoria até a caracterizagdo dos achados e possiveis recomendagdes. Essa
modalidade de fiscalizagdo incentiva a apropriagdo dos resultados da auditoria por parte do gestor e a efetiva
implementacao das recomendagdes propostas. O TCE-PE, no periodo de 2012 a 2013, realizou os seguintes
trabalhos na area de Auditoria Operacional:

Auditorias Operacionais/Monitoramentos/Estudos/Cursos

2012

Proposta preliminar de “Auditoria de Gestéo Integrada com Foco nos Resultados” do Pacto pela Saude.

Auditoria de gestao integrada “Avaliacdo da Assisténcia Farmacéutica Hospitalar” (Auditoria piloto finalizada).

Programa “Leite para Todos” - 3° monitoramento (Auditoria originaria realizada em 2003).

Prog. “Educ. de Jovens e Adultos da Pref. de Olinda” — 2° monitoramento (Auditoria originaria realizada em 2006).

Avaliacdo das “Acoes de Prevencdo de Deslizamentos de Encostas em Recife”.

Avaliacdo das “Acdes de Licenciamento e Controle de Residuos Sdélidos promovidos pelos Municipios”.

Auditoria de Gestao Integrada (AGI) “Regulacdo em Saude” (Auditoria piloto finalizada).

IAuditoria de Gestao Integrada “Residuos de Serv. de Saude nas Unidades Hospitalares (Auditoria piloto finalizada).

2013

Auditoria operacional para avaliar as “Acoes do Ensino Médio do Estado de Pernambuco”.

Auditoria operacional para avaliar a gestdo das “Ag¢des de Licenciamento e Controle dos Residuos Sélidos”
movidas pelos municipios em parceria com o TCE-PE.

Auditoria de gestao integral na “Educacdo Municipal com Foco na Merenda e Transporte Escolar”.

Monitoramento das “Ac¢des de Ampliacdo da Cobertura dos Servicos de Esgotamento Sanitario em PE”.

Elaboragéo do curso para avaliar a “Licitagdo e Execugdo Contratual dos Servigos de Coleta e Tratamento e
stinacdo Final dos Residuos dos Servicos de Saude Gerados pelos Municipios”.

Elaboracao do relatério descritivo dos indicadores analiticos de saude por Regido Administrativa.

Analise dos dados do Censo Escolar 2008-2011.

Andlise dos dados e elaboracdo de “Diagnéstico do Lixo Hospitalar nos Municipios”.

Auditoria piloto para analise dos procedimentos de manejo de residuos de servigo de saude e aperfeigpamento dos
rumentos de avaliacio.

- Planejamento e execugao de seminarios para discussao sobre a realidade do manejo de residuos de servigo de
ide junto aos secretarios municipais de saude de PE.

- Elaboragéo de estudo de viabilidade e matriz de planejamento para analises das agdes do Sistema Nacional de
ndimento Socio-Educativo - Sinase em PE.

Fonte: Coordenadoria de Controle Externo - CCE

As avaliagbes de programas e 6rgaos permitem a melhoria no atendimento dos direitos dos cidadaos,
como saude, educagdo, seguranga alimentar, esgotamento sanitario, entre outros, previstos na Constituicao
Federal, e garante a melhor aplicagao e a distribuigdo dos recursos publicos e a divulgagdo do desempenho
dos érgaos publicos gestores desses programas.

2.3 — Transparéncia e Controle Social

A transparéncia e o controle social estdo sendo analisados de acordo com os seguintes tépicos: a)
Transparéncia da Gestao Publica, b) Programa “TECendo Cidadania”, c) Atendimento ao Cidaddo e d)
Parcerias Regionais Permanentes.
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2.3.1 — Transparéncia da Gestao Publica

a) Portal do Cidadao

O Portal do Cidadao foi desenvolvido pelo Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE) em
2011 para democratizar o acesso as informagdes sobre a gestdo municipal no ambito do Estado de
Pernambuco. E um importante instrumento de controle social, pois permite que o cidaddo conhega melhor a
gestdo dos recursos publicos no seu municipio, acompanhe a sua aplicagdo e interaja com o TCE-PE,
fornecendo subsidios para a atuagéo dos érgaos de controle.

O referido Portal apresenta um sistema de analise quantitativa e qualitativa das informacdes de
interesse do cidaddo em relagdo ao gasto publico. Nele, é possivel obter informagdes sistematizadas segundo
rankings e analises comparativas dos municipios. Nesse sentido, o cidaddo podera verificar como andam os
indicadores de seu municipio, comparando-o com outros municipios da mesma regido ou do mesmo porte
populacional. Na area de Informagdes Gerais o interessado tera acesso a uma sintese de informagdes do IBGE
sobre o municipio, tais como: populagéo, area, PIB per capita, populagdo empregada, e alguns indicadores de
Educacgao e de Saude.

Recentemente, o TCE-PE publicou o Portal da Saude, que faz um “raio X” da saude nos municipios
pernambucanos. Nele é possivel visualizar diversos indicadores, investimentos e sua evolugédo ao longo dos
anos (2005-2011). Outros langamentos importantes foram: a) Portal de Educagédo, contendo informagdes
municipais do indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica - IDEB, taxas de fracasso escolar, aprovacéo,
reprovagao, abandono escolar e distorgdo idade/série, tanto para o Ensino Fundamental como para o Ensino
Médio, e o ranking entre municipios; b) Portal de Obras, onde o cidadao tem conhecimento de informagdes
relevantes acerca das obras e servigos de engenharia auditados pelo corpo técnico do TCE-PE, contribuindo
assim para a transparéncia e o fortalecimento do controle social, c) Portal de Débitos e Multas, cujo conteudo
se refere aos débitos e as multas atribuidos aos agentes publicos, conforme deliberagdo do respectivo
processo do TCE-PE, publicada no Diario Oficial do Estado, d) o Portal de Dados Abertos, que disponibiliza
informacodes estruturadas relativas as execugdes orgcamentarias e financeiras, bem como licitagdes e contratos
administrativos dos municipios do Estado de Pernambuco.

Portanto, trata-se de um espaco aberto, onde o cidaddo pode participar das agées de controle. E o
TCE-PE levando ao cidaddo mais conteldo e contribuindo ainda mais para orientar a gestao publica. No Portal
do Cidadao, as pessoas tém a oportunidade de denunciar possiveis irregularidades relacionadas aos dados
disponibilizados, através do link “Denuncie Aqui”, que o remetera automaticamente ao formulario eletrénico
para registro de demandas do cidad&do na Ouvidoria do Tribunal. Em 2013, foram registrados 24.994 acessos,
ao referido Portal.

b) Portal da Transparéncia do TCE-PE

O painel Tribunal Transparente, disponivel no sitio do TCE-PE na internet, foi langcado em dezembro de
2009, com o objetivo de dar publicidade as informagdes referentes a execugdo orgamentaria, a gestdo
financeira e patrimonial, aos recursos humanos, a responsabilidade fiscal, as licitagbes e contratos e as
portarias normativas do Tribunal. O Tribunal Transparente passou a oferecer consulta detalhada de empenhos,
atualizada automaticamente a cada dia, com opc¢éo de pesquisa por unidade gestora para as despesas do
Tribunal de Contas, da Escola de Contas e do Fundo de Aperfeicoamento Profissional e Reequipamento
Técnico.

A partir de maio de 2012, com a entrada em vigor da Lei de Acesso a Informagédo (Lei Federal n°®
12.527, de 18 de novembro de 2011), ao Tribunal Transparente acresceram-se outras informagdes requeridas
por essa lei, todas acessiveis em se¢do especifica do sitio do TCE-PE na internet. Essa lei, vigente a partir de
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maio/2012, normatiza o acesso aos cidadaos das informagdes e documentagdes publicas. No &dmbito do
TCE-PE, a Resolugao TC n° 07/2012 dispds sobre o acesso a informagao e aplicacdo da referida lei federal,
implantando o Servico de Informagdo ao Cidaddo-SIC. O referido servigo disponibiliza no sitio da internet
dados de interesse do cidadao e formulario eletrbnico para solicitagdo de informagdes. Foram registradas, em
2013, 363 solicitagdes de informagdes, sendo todas respondidas.

No site do Tribunal de Contas, na parte referente a essa lei, encontram-se muitas informagdes sobre o
funcionamento do Tribunal, destacando-se: Finangas, Licitagdes, Contratos, Patriménio, Portarias e Gestao de
Pessoas. Visando a transparéncia com relagdo a Gestao de Pessoas, sédo divulgados quantitativos e valores de
remuneragdo dos cargos efetivos, em comissdo e das fungbes gratificadas que integram a estrutura
organizacional do TCE-PE, além de dados sobre servidores a disposi¢ao e do valor do salario de cada servidor.

2.3.2 - Programa “TCEndo Cidadania”

O "TCEndo Cidadania" é um programa idealizado pelo Tribunal de Contas e executado pela Escola de
Contas Publicas Professor Barreto Guimaraes - ECPBG, visando a atender a um dos objetivos estratégicos da
instituicdo que é o de mobilizar a sociedade para o Controle Social. Tem como objetivo principal desenvolver a
consciéncia critica do cidadao, estimulando sua participacdo na definicido do uso dos recursos publicos e na
fiscalizagdo de sua correta aplicagédo, aproximando o TCE-PE da populagéo, através da realizagédo de agbes a
serem desenvolvidas, buscando o fortalecimento da cidadania e a melhoria da gestéo publica nos municipios.

Esse programa foi consolidado através da publicagdo da instrugdo normativa n° 01, de 13 de fevereiro
de 2012, que regulamentou as agdes de incentivo ao controle social. O TCEndo Cidadania € composto pelas
seguintes acgobes: a) Escola de Cidadania, b) Férum TCEndo Cidadania e c) Capacitacdo para Membros dos
Conselhos Municipais e Estaduais. O referido programa, que no periodo de 2012 a 2013 atingiu 14.268
participantes, se materializa por meio dessas trés acdes especificas, cujos publicos séo diversificados:

Acoes Unidade 2012 ] 2013
Instituicao 39 48
a) Escola de Cidadania - 5.1 5.84
Participante 8 3
. . . Municipio 7 9
b) Forum TCEndo Cidadania Participante 505 572
o . Municipio 18 26

c¢) Capacitagdo de Representantes de Conselhos Municipais e Participant
Estaduais . P 747 | 983
Instituicao 39 48
TOTAL Municipio ‘215 35
Participante 6. (7) 7'72

Fonte: Sistema Informatizado Channel

a) Escola da Cidadania
Essa acdo esteve presente em escolas/colégios/faculdades de municipios da Regido Metropolitana
do Recife e no interior do Estado, além da visita de estudantes ao Tribunal, com os seguintes objetivos:
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Estimular o exercicio da cidadania entre jovens do ensino médio e superior.

e Criar um canal permanente de acesso a informagdes sobre o Tribunal, de modo a fazer a populagao
conhecé-lo como seu aliado na defesa do patriménio publico.

e Fomentar nos alunos o conhecimento e o interesse sobre o controle externo exercido pelo Tribunal de
Contas, a fim de criar uma consciéncia critica entre jovens ainda em formacéo.

No periodo de 2012 a 2013, a agéo “Escola da Cidadania” atingiu um total de 10.961 participantes,
conforme descritos a seguir:

- . . 2012 2013
Regiao Metropolitana do Recife
Instituicoes Participantes Instituicoes | Participantes
EscolaleoIég_liosIFacuIdades 18 2.497 15 2.119
Estaduais 7 1.474 10 1.717
Municipais 2 160 1 56
Faculdades 4 511 1 40
Particular 1 51 - -
Ou.tra§ Instituicoes (Associagdes, 6rgaos 4 301 3 306
e sindicatos)
Municipios do Interior
Escolas/CoIégioleacuIdades 21 2.621 33 3.724
Estaduais 15 2.245 18 2.519
Municipais 5 221 13 1.036
Particulares 1 155 1 84
QOutras Instituicbes - - 1 85
TOTAL 39 5.118 48 5.843

Fonte: Escola de Contas Professor Barreto Guimaraes - ECPBG

No periodo de 2012 a 2013, 152 alunos de 3 instituigcdes visitaram o Tribunal, conforme exposto a
seguir, onde assistiram a sessdo do Pleno, acompanharam palestras na Escola de Contas e conheceram o
funcionamento da Ouvidoria.

Municipi s o N° de
° Instituicoes Alunos
2012 | 2013
Ginasio Pernambucano 50 50
Recife Faculdade Joaquim
Nabuco 12 )
Timbauba | Faculdade de Timbauba 40 -
TOTAL | 102 50

Fonte: Escola de Contas Professor Barreto Guimaraes - ECPBG

O programa TCEndo Cidadania, através da ag¢ao Escola da Cidadania, recebeu o prémio “Construindo
a Nacao 2012” na area de Politicas Publicas, promovido pelo Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da
Cidadania de Sao Paulo. Participaram dessa premiagdo 593 projetos inscritos em todo o Brasil. Além disso,
através da acao referente a cursos para Conselhos Municipais e Estaduais, langou uma cartilha de Gestao
Publica em Braille.

b) Férum “TCEndo Cidadania”
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