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APRESENTACAO

O Plano de Controle Externo (PCE) do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco
para o biénio 2023/2024 é um marco na consolidagdo das atividades de controle externo,
delineando um caminho estratégico para a gestdo publica eficiente e transparente. Este
documento, alinhado ao Plano Estratégico do TCE-PE e ao Plano Anual de Fiscalizagao, reflete
o compromisso da instituigdo com as necessidades e o bem-estar da populagdo pernambuca-
na.

O plano destaca a importancia da Primeira Infancia, uma fase crucial para o
desenvolvimento humano. Frente aos desafios contemporaneos, como a queda na cobertura
vacinal, o TCE-PE reconhece a importancia de politicas publicas efetivas para proteger e promo-
ver o desenvolvimento integral das criangas. Este enfoque se alinha com a perspectiva nacional,
onde Tribunais de Contas de todo o Brasil, em colaboragdo com organizages como Atricon, IRB
e CNPTC, se unem em esforgos conjuntos para a protegédo da Primeira Infancia, como parte do
Pacto Nacional pela Primeira Infancia do CNJ.

Através de inimeras iniciativas e da participagdo ativa em eventos internos e
externos, o Tribunal de Contas de Pernambuco se posiciona na vanguarda da fiscalizagéo e
promogdo de politicas publicas voltadas para as criangas, reconhecendo a fase da Primeira
Infancia como uma janela de oportunidades para a formagao humana.

Este Plano de Controle Externo, portanto, ndo é apenas um documento de diretrizes
e agdes, mas uma afirmagdo do compromisso do TCE-PE com o futuro de Pernambuco.
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PLANEJAMENTO DE
CONTROLE EXTERNO

O Plano Estratégico 2020-2025 do Tribunal de Contas de Pernambuco (TCE-PE) tem o
objetivo de orientar a atuagao do Tribunal ao longo do seu ciclo de vigéncia de forma a viabilizar

o nivel de exceléncia e os resultados almejados pela visao de futuro da organizagao. Para atingir
esse objetivo, o TCE-PE adota a estratégia de atuagdo que esta retratada no seu Mapa
Estratégico, representado na figura ao lado.

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Contribuir para a efetividade Promover a responsabilidade Promover a transparéncia e 0 Aproximar o TCE-PE da
da gestdo e das politicas fiscal, 0 combate a corrupcéo e exercicio do controle social sociedade
piblicas 0 bom uso dos recursos piiblicos
e )
PROCESS0S INTERNOS —r | T
| J
Aperfeicoar as acdes de desenvolvimento Aumentar a agilidade do Aperfeigoar as acdes de Aprimorar a comunicacdo e a
de competéncias oferecidas aos macroprocesso de controle externo interacdo institucional
jurisdicionados e aos cidaddos controle externo

=y

Aprimorar a Fortalecera
gestao organizacional governanga
PESSOAS E INOVAGAO Yy
Fomentar ainovacdoea Aperfeigoar a gestdo
gestdo do conhecimento de pessoas

Figura 1: Mapa Estratégico 2020-2025 do Tribunal de Contas de Pernambuco
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O Mapa Estratégico 2020-2025 do TCE-PE estd estruturado em trés
perspectivas que representam um encadeamento Idgico da estratégia de atuagao do
Tribunal com vista ao alcance da visdo de futuro da organizagdo. A primeira
perspectiva, "Resultados para a Sociedade", tem como foco a entrega de resultados
que gerem impacto positivo para a sociedade. A segunda perspectiva, "Processos
Internos", trata da eficiéncia e eficacia dos processos internos do Tribunal,garantindo
o cumprimento de suas responsabilidades institucionais. Por fim, a perspectiva
"Pessoas e Inovagdo" enfatiza a importéncia da valorizagdo dos servidores e do
investimento em inovagao e tecnologia para o desenvolvimento continuo do Tribunal.

Cada uma dessas perspectivas contém objetivos estratégicos especificos que
devem ser alcangados ao longo do periodo de seis anos, visando aprimorar a gestao
e governanca do TCE-PE e torna-lo uma referéncia em exceléncia no setor publico.

No ambito da fiscalizagéo, esses objetivos sdo materializados por meio do Plano de
Controle Externo (PCE) e do Plano Anual de Fiscalizagao (PAF) da Diretoria de
Controle Externo (DEX).

Se por uma lado, o PCE possui natureza de plano tatico, estabelecendo os
objetivos e agdes de controle externo que serao priorizados ao longo de um biénio e
promovendo o alinhamento necessario entre o Plano Estratégico do TCE-PE e o Plano
Anual de Fiscalizagdo da DEX. Por outro, o PAF possui natureza operacional e tem a
finalidade de detalhar, entre outros aspectos, o escopo e o cronograma das agoes
previstas no PCE para o horizonte de 1 (um) ano.

O Plano Estratégico 2020-2025 do Tribunal de Contas de Pernambuco
(TCE-PE) tem o objetivo de orientar a atuacao do Tribunal ao longo do seu ciclo de
vigéncia de forma a viabilizar o nivel de exceléncia e os resultados almejados pela
visao de futuro da organizacgao. Para atingir esse objetivo, o TCE-PE adota a estratégia
de atuacdo que esta retratada no seu Mapa Estratégico, representado na figura ao
lado.
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Em dltima andlise,
esses instrumentos visam
aprimorar o processo de
planejamento do controle
externo exercido pelo Tribunal
de Contas do Estado de
Pernambuco, de tal forma que
a Corte consiga alcangar
resultados que atendam as
demandas da sociedade e
fornecam respostas eficazes
por meio de uma atuagéo
institucional  planejada e

direcionada.

PLANO
ESTRATEGICO

PLANO DE
CONTROLE
EXTERNO

PLANO
ANUALDE _
FISCALIZACAO

Orientar a atuagao de forma a
concretizer a visao de futuro
Aprovado para um ciclo de seis
anos

Promove o alinhamento entre o
Plano Estratégico do TCE-PE e o
Plano Anual de Fiscalizagdo da DEX
Vigéncia bienal

Detalha, dentre outros, escopo
e cronograma das agdes de
controle externo

Vigéncia Anual

Figura 2: Planejamento de Controle Externo do TCE-PE
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PLANO DE CONTROLE B oo £t
EXTERNO 2023 - 2024

O Plano de Controle Externo do Tribunal de Contas de Pernambuco € o principal A construgéo do Plano de Controle Externo 2023-2024 foi orientada, dentre outras, pelas

instrumento de coordenacéo, consolidacéo e transparéncia das atividades de controle externo seguintes diretrizes norteadoras:
executadas pelo TCE-PE durante os 2 (dois) anos de sua vigéncia.

Por meio do estabelecimento de prioridades e diretrizes de atuacao, este instrumento

fornece orientacdo tatica para o controle externo exercido pelo Tribunal e promove o PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TCE-PE

alinhamento necessario entre o Plano Estratégico do TCE-PE e o Plano Operacional de Controle Vinculagéo de cada um dos objetivos de controle externo aos

objetivos de resultado previstos no Plano Estratégico 2020-2025

(consubstanciado por meio do Plano Anual de Fiscalizagao).
do Tribunal de Contas de Pernambuco;

Além disso, o PCE exerce papel fundamental na harmonizagéo e integragcao entre os

departamentos que compdem a Diretoria de Controle Externo (DEX), permitindo a priorizagao

PRIMEIRA INFANCIA COMO PRIORIDADE

de temas que receberao maior atengao durante o seu periodo de vigéncia e viabilizando melhor
ABSOLUTA E CARTA DE FORTALEZA (ATRICON)

gestao dos recursos humanos deste Tribunal. o - o
Persecucdo da maxima efetividade das politicas piblicas

destinadas a primeira infancia, conforme detalhamento
trazido na Secéo 3 deste documento;

DECLARACAO DE MOSCOU (INTOSAI) E CARTAS
DE FOZ DO IGUAGU E RIO DE JANEIRO (ATRICON)
Enfoque no controle das politicas piblicas, com adocéo de
abordagens transversais, em uma perspectiva abrangente

do governo;

PROGRAMA DE QUALIDADE E AGILIDADE
DOS TRIBUNAIS DE CONTAS (QATC)

Incorporacao das orientacdes trazidas nos diversos normativos
que compdem o Programa, em especial aquelas relacionadas
atrabalhos de natureza temdtica em politicas piblicas.

PLANO DE CONTROLE EXTERNO 2023 - 2024
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Metodologia de Elaboracao do

Plano de Controle Externo

No ambito do TCE-PE, o Plano de Controle Externo é elaborado sob a coordenagao da
Diretoria de Controle Externo e conta com o envolvimento de todas as areas de fiscalizagao do
Tribunal.

A elaboragdo do Plano é subsidiada por métodos de selegdo, hierarquizagao e

= Identificagao dos indicadores de controle externo: definicdo de indicadores que

priorizacdo, fundamentados em critérios de relevancia, materialidade, risco e oportunidade, e

. . . possam dar suporte ao acompanhamento do trabalho de fiscalizagao, indicando se a
segue uma metodologia de elaboragdo ancorada nas seguintes etapas:

atuacao de controle externo esta trazendo os resultados esperados;

Mapeamento de situagdes-problema: identificagcdo do conjunto de condigdes ou
circunstancias que produzem ou podem vir a produzir consequéncias de natureza
econdmica, social e ambiental que afetam a sociedade estando no ambito da atuagao
governamental;

Caracterizagdo das situagdes-problema mapeadas: levantamento de dados e
estruturagcdo de indicadores, de modo a buscar informagdes sobre os problemas e
seus reflexos de ordem social, econémica e ambiental;

Avaliacao e priorizagao de situagdes-problema: por meio da analise dos dados
levantados nas etapas anteriores e a partir de amplo debate com a participagao de
especialistas da area técnica, selecionar as situacOes-problema que serao
priorizadas;

Definigcao dos objetos de controle: identificagdo dos objetos de controle que serao
trabalhados dentro de cada situagdo-problema priorizada;

Definicdo dos objetivos de controle externo: estabelecimento de metas claras e
objetivas para sua atuagao, contribuindo para a efetividade da atividade de controle
externo e para o fortalecimento da transparéncia e da accountability;

= Definicdo das acgoes de controle externo: identificacédo das agdes de controle
com potencial para contribuir para solucionar a situagao-problema selecionada a fim
de gerar beneficios a sociedade diante dos recursos humanos, financeiros e
tecnoldgicos existentes. Essa definicao deve estipular ainda qual sera a forma de
atuacao e o0 ano previsto para sua execugao.

Ao final do processo, a minuta do Plano é levada ao conhecimento dos relatores das
unidades jurisdicionadas e das contas do governo. As possiveis sugestdes de aprimoramento sao
analisadas, consolidadas e incorporadas ao texto final do PCE.

No biénio 2023-2024, a aplicagao desta Metodologia resultou na definicdo de 103 Agoes
de Controle Externo, subdivididas em 12 eixos tematicos, conforme detalhamento que pode ser
consultado na Secao 4 deste documento.

Por oportuno, vale destacar que, durante o periodo de vigéncia do PCE, a execugao
dessas agdes sera acompanhada pela Diretoria de Controle Externo e incorporada as metas
mobilizadoras do Tribunal de Contas. Este processo de acompanhamento e supervisao assegura que
as acoes selecionadas sejam executadas de forma satisfatdria e que as atividades realizadas estejam
alinhadas aos objetivos definidos.

PLANO DE CONTROLE EXTERNO 2023 - 2024
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Demais Atividades

de Fiscalizacao

Além da atuacdo orientada por
eixos de politicas publicas, o Tribunal de
Contas de Pernambuco também possui uma

programagdo anual de auditoria nas 7(( /
unidades jurisdicionadas selecionadas com {{@ G

base em uma analise de riscos de controle e
um conjunto de processos que decorrem de
suas obrigagOes constitucionais previstas
nos artigos 70 a 74 da Constitui¢cao Federal.

PLANO DE CONTROLE EXTERNO 2023 - 2024
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PRIMEIRA INFANCIA: BERENIB Poz-pandamico
PRIORIDADE ABSOLUTA

A pandemia provocada pela COVID-19 trouxe impactos profundos e significativos para a

primeira infancia. Dados de um levantamento realizado pela ONG Todos Pela Educagdo mostram que
o numero de criangas brasileiras de 6 e 7 anos que ndo sabem ler e escrever cresceu 66% de
2019 para 2021.

Apesar de alarmante, o déficit de alfabetizacdo é apenas uma das sequelas provocadas
pela pandemia na primeira infancia. O aumento da pobreza multidimensional, por exemplo, elevou a
taxa de inseguranca alimentar no pais ao maior patamar ja registrado pela série histérica do IBGE (FGV
Social, 2022), fato que impactou fortemente as familias com criangas.

Na saude, a taxa de cobertura vacinal infantil despencou vertiginosamente, regredindo
aos niveis mais baixos dos ultimos 30 anos (Agéncia Senado, 2022), expondo as criancas a doencas
que ja estavam erradicadas ha décadas no pais.

PLANO DE CONTROLE EXTERNO 2023 - 2024
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Panorama Estadual

Segundo o Mapa da Nova Pobreza da FGV Social (2021), 50,32% da populagao do
Estado de Pernambuco vive com até 497 reais por més, indice muito superior ao registrado para
a média
nacional, que é de 29,62%.

Para a infancia, a realidade do Estado é ainda mais dura: das criangas de 0 a 5 anos em
Pernambuco, segundo o OBSERVA (Observatorio do Marco Legal da Primeira Infancia), 84% sao
beneficiarias do Bolsa Familia (Cadunico 2020) e, ainda assim, 64% delas vivem na pobreza.
Relativamente ao saneamento basico, 52% dessas criangas vivem em lares sem cobertura para
esse servico (Pnad - C 2019).

Pernambuco registrou também um percentual de mortalidade infantil (até 1 ano) por
causas evitaveis de 69,60% em 2018, segundo os dados da Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal.
Isso significa que 7 em cada 10 bebés menores de 1ano que perderam a vida em 2018 poderiam
ter sobrevivido caso a cobertura ou qualidade dos servigos de atengdo a saude da mae e do
bebé fossem melhores no Estado. Em 2019, esse percentual caiu para 56,34%, mas ainda é
significativamente elevado (Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal).

Na educacao, a cobertura dos servigos de creche e pré-escola em Pernambuco cobrem
18,71% e 74,40% das criancas, respectivamente (Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal). Esses
percentuais estao ainda distantes da meta de cobertura pactuada no Plano Nacional de
Educacao vigente (2015-2025), que € de atender, no minimo, 48,4% das criangas de até 3 anos
em creches e de universalizar, até 2016, a educacgao infantil na pré-escola.

A Priorizacao da Primeira Infancia

como Politica Publica

Nas ultimas décadas, a ciéncia tem demonstrado que o periodo compreendido entre a
gestacdo e os 6 anos de idade, chamado de primeira infancia, ¢ fundamental para a formagao de
todas as bases das estruturas fisica, psiquica e social de um individuo.

Nessa etapa da vida, o cérebro esta em formagao acelerada, se desenvolvendo a um
ritmo muito superior ao de qualquer outra fase, além de mostrar-se especialmente sensivel e maledvel
aos estimulos que recebe.

Assim, quanto melhores forem as condi¢des nos primeiros anos de vida, principalmente

em relagdo ao afeto, a um ambiente familiar seguro e equilibrado, a saude, a nutricdo e a uma
educacgao de qualidade, maiores serdo as chances de a crianga se desenvolver de forma integral.
Por outro lado, a falta de acesso a direitos fundamentais ou a submissdo da crianga a condi¢des
precarias podem causar prejuizos no seu desenvolvimento que serdo levados também para a vida
adulta. Em outras palavras, o nivel de cuidados despendidos com a primeira infancia traz impactos
futuros para a sociedade como um todo, seja para o bem ou para o mal.

Por essa razao, muitos especialistas defendem que a primeira infancia seja prioridade
absoluta nas politicas publicas. O professor norte americano James Heckman, Prémio Nobel de
Economia no ano 2000, foi um dos precursores dessa ideia ao demonstrar que cada délar investido em
politicas publicas para a primeira infancia traz um retorno futuro de até 7 délares para a sociedade.

PLANO DE CONTROLE EXTERNO 2023 - 2024
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A Priorizacao da Primeira Infancia

no Ordenamento Juridico Nacional

No Brasil, desde 1988, o texto da Constituicdo Federal assegura prioridade absoluta aos
direitos da crianga e do adolescente:

Art. 227, E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a
alimentagéo, a educacgao, ao lazer, a profissionalizagao, a cultura, a dignidade,
ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, além de
coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminagdo, exploragao,
violéncia, crueldade e opressao.

Contudo, a insercdo da crianga no centro da acdo governamental, com o fim de
contempla-la de forma integral, surgiu apenas com a edigdo da Lei Federal n° 13.257, conhecida
como o Marco Legal da Primeira Infancia no Brasil.

De acordo com o artigo terceiro do Marco Legal, o Estado possui o dever de estabelecer
politicas, planos, programas e servigos para a primeira infancia que atendam as especificidades
dessa faixa etaria, visando a garantir seu desenvolvimento integral.

A Lei n° 13.257/16 reconhece também que as politicas publicas para a primeira infancia
precisam ser politicas integradas, devendo ser formuladas e implementadas mediante
abordagem e coordenacao intersetorial, que articule agdes de diferentes setores, a partir de uma
visdo abrangente de todos os direitos da crianga na primeira infancia.

25

Para viabilizar esta articulagdo, o Marco Legal apresenta como estratégia de
governancga a criagao de comités intersetoriais. Dessa forma, cada Unidade da Federagao
deve instituir um comité, no qual a participagdo social sera garantida por meio dos
conselhos de direitos, para a construcdo dos seus prdprios marcos legais e planos de
politicas publicas para a primeira infancia.

Em Pernambuco, o Decreto n° 44.592/17 regulamentou as disposi¢des da Lei n°
13.257/16 (Marco Legal nacional) e instituiu um comité intersetorial. Posteriormente, a Lei n°
17.647/22 estabeleceu o Marco Legal da Primeira Infancia do Estado, ressaltando o
compromisso do governo estadual de auxiliar os municipios nos planos para a primeira
infancia:

Art, 5°(..)

Paragrafo unico. O Plano Estadual pela Primeira
Infdncia devera conter a definicdo da assisténcia
técnica e financeira aos municipios para que
elaborem seus respectivos Planos Municipais pela
Primeira Infdncia e os ponham em praética.

PLANO DE CONTROLE EXTERNO 2023 - 2024
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A Primeira Infancia no

Plano de Controle Externo do TCE-PE

Apesar de existir vasta previsdo normativa para a priorizagdo de politicas publicas
voltadas para a primeira infancia, os indicadores econdmicos, sociais, educacionais e de salide
publica mostram que ainda ha grande deficiéncia na implementagao dessa previsao em prol de
beneficios efetivos para a sociedade.

Nesse contexto, os Tribunais de Contas exercem papel fundamental na indugao e
acompanhamento de ac¢des voltadas a concretizagdo de um conjunto de politicas publicas que,
de fato, tragam beneficios efetivos e, em Ultima analise, contribuam para promover a reversao do
atual quadro de vulnerabilidade e exclusao social que muitas criangas enfrentam no pais.

Foi com esse intuito que, em 2022, o Tribunal de Contas de Pernambuco passou a fazer
parte do Pacto Nacional pela Primeira Infancia, iniciativa do Conselho Nacional de Justica
para promover esforcos na luta pela garantia dos direitos das criancas de 0 a 6 anos, além de
capacitar profissionais envolvidos no Marco Legal da Primeira Infancia e implementar boas
praticas previstas na Lei n° 13.257/2016.

Nesse mesmo diapasao, o TCE-PE participou ativamente do | Seminario Nacional
sobre a Primeira Infancia e os Tribunais de Contas, realizado em agosto de 2022 pelo Instituto
Rui Barbosa, com o apoio do TCE-CE e do TCE-GO. No evento, firmou compromisso com a Carta
de Fortaleza, que apresenta um conjunto de agdes e estratégias de atuagdo a serem
desenvolvidas pelos Tribunais em prol da efetivagao de politicas publicas voltadas para criangas
de 0 a 6 anos.

Dentre as recomendacoes trazidas pela Carta, destaca-se a priorizagao de iniciativas
que contemplem a avaliagdo das politicas publicas destinadas a primeira infancia nos planos
estratégicos, de diretrizes e de fiscalizagdo dos Tribunais de Contas.

Diante deste panorama, o
Plano de Controle Externo do
TCE-PE para o biénio 2023-2024 foi,
dentre outros aspectos, orientado
para o desenvolvimento de ac¢des de
fiscalizagao que pudessem
contribuir para a implementagdo
conjunto de politicas publicas que
priorizem a primeira infancia e
contribuam para a reversao do atual
quadro de fragilidade e exclusao
social que muitas  criangas
enfrentam no pais.

Com a elaboragdo deste
Plano, o Tribunal de Contas de
Pernambuco reafirma seu
compromisso de atuar em beneficio
da sociedade e une-se a
mobilizagdo pelo desenvolvimento
integral das criangas, envidando
esforgos em torno do pacto nacional
pela primeira infancia.

Seguramente, as agdes de
fiscalizagdo que serdo realizadas
como desdobramento deste Plano
serdao de suma importancia na
persecugdo da maxima efetividade
das politicas publicas destinadas a
primeira infancia, e consolidam a
contribuicdo do controle externo
como peca fundamental nesse
projeto  inadidvel de paz e
esperanca.
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AQGES DO PLANO DE Eixo Tematico: Educacéao
CONTROLE EXTERNO
2023-2024

SUB EIXO OBJETIVO DE CONTROLE EXTERNO ACAO DE CONTROLE EXTERNO

Monitoramento das Avaliagdes da Politica
de Alfabetizacéo Infantil.

Monitoramento das Avaliagdes do

Contribuir para elevar a qualidade N
Programa Educacao Integral (PEI).

do ensino e da aprendizagem no

Alfabetizacao e o
¢ a.mblt(.) da alfabetlzaga.o, da Levantamento sobre Alfabetizagdo na
literacia e da numeracia. Blade Certa.
Auditoria no Programa Crianca
Alfabetizada.
Contribuir para assegurar os Levantamento em creches e escolas da
parametros minimos de qualidade educagdo infantil.
na educagao infantil.
Creche e Ensino Monitoramento da deliberagdo
Infantil Contribuir para a implementagéao estabelecida no ambito da auditoria
das estratégias previstas na operacional que avaliou o levantamento
Meta 1 nos Planos Nacional e anual da necessidade de vagas em

Estadual de Educagao. creches do estado.

. - Contribuir com a implementacgao Auditoria na implementacdo do Novo
Ensino Médio , np § woria na imp §
do Novo Ensino Médio. Ensino Médio.

Levantamento na qualidade da prestagao
Contribuir para a erradicagao de do servigo de transporte escolar.

transporte irregular de escolares.

Auditoria em contratacdes de transporte
escolar com foco na gestéo, transparéncia,
controle e economicidade.

Transporte

Contribuir para assegurar
Escolar P g

cobertura, qualidade, segurancga e
economicidade do transporte de

Auditoria Operacional nas atividades
escolares.

relacionadas as inspegdes de veiculos de
transporte escolar do Departamento
Estadual de Transito (Detran-PE).
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Infraestrutura
Escolar

Politicas de
educacao das
relacoes
étnico-raciais

Folha de
Pagamento

Contratacgoes
Temporarias

Contribuir para a erradicagao de
escolas com infraestrutura
inadequada ao ensino.

Contribuir para a reducao das
desigualdades sociais e de atos
discriminatdrios provenientes de
racismo dentro dos ambientes
escolares.

Contribuir para assegurar o
pagamento do piso salarial
profissional nacional dos profissionais
do magistério publico da educagéo
basica no ambito da rede publica.

Contribuir para elevar o indice de
admissado de professores via concurso
publico em detrimento da contratagéo
temporaria de docentes.

Acompanhamento da implantagdo de
sistema eletronico de gestédo de transporte
escolar no Estado e Municipios.

Monitoramento dos termos de ajustes
de gestéo firmados pelos gestores para
melhoria do transporte escolar.

Monitoramento dos termos de ajustes
de gestdo firmados pelos gestores para
melhoria da infraestrutura escolar.

Levantamento na infraestrutura de
escolas publicas.

Auditoria de obras de construgao e
manutencdo de creches e escolas da
educagao infantil com foco na analise
da economicidade dos contratos e na
verificagdo da qualidade dos servigos
executados.

Auditoria das obras de construcao e
manutencgao das escolas estaduais com
foco na anélise da economicidade dos
contratos e na verificagao da qualidade
dos servigos executados.

Levantamento sobre as politicas de
educacdo das relagdes étnico-raciais
(ERER).

Fiscalizagao continua de folha de
pagamento com vistas a assegurar o
pagamento do Piso Salarial Nacional de
Professor.

Auditoria nas contratagdes temporarias
de profissionais da educagdo com vistas
a identificar sua legalidade e necessidade.

Eixo Tematico: Saude

SUB EIXO

Vacinagao

Eficiéncia
Hospitalar

Modelo de
Gestao das
Organizagoes

Sociais de Saude

OBJETIVO DE CONTROLE EXTERNO

Contribuir para a melhoria na execugéo
das agdes municipais do Plano
Nacional de Imunizagao (PNI).

Contribuir para a efetiva execugéo de
acoes do estado voltadas para o
cumprimento de sua fungdo de
coordenador da politica do PNI.

Contribuir para o aumento da
eficiéncia dos hospitais administrados
diretamente pelo estado e os geridos
por Organizagdes Sociais de Saude
(OSSs).

Contribuir para a transparéncia na
aplicacdo dos recursos publicos
geridos por OSSs.

Contribuir para a gestao regular dos
recursos publicos geridos por OSSs,
prevenindo seu desperdicio ou desvio.

ACAO DE CONTROLE EXTERNO

Auditoria sobre estrutura fisica,
equipamentos, processos de trabalho e
equipes das salas de vacina dos
municipios de Pernambuco.

Levantamento no processo de registro
das doses de vacinas aplicadas.

Auditoria nas a¢oes executadas pela
Coordenacgao Estadual do PNI da
Secretaria Estadual de Satde (SES/PE).

Auditoria de eficiéncia em hospital
publico da administracéo direta.

Auditoria no Programa de Ampliagao de
Cirurgias Eletivas em Pernambuco e na
regulagdo das vagas dessas cirurgias pela
SES/PE.

Auditoria das obras de construcéo e
manutenc¢do dos hospitais estaduais com
foco na analise da economicidade dos
contratos e na verificagao da qualidade
dos servigos executados.

Auditoria de eficiéncia em hospital
publico gerido por OSSs.

Auditoria em prestagdes de contas das
0SSs.

Auditoria nas contratacoes realizadas
pelas unidades de salde geridas por OSSs.
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Atencao
Primaria
de Saude

TEA

Medicamentos

Folha de
Pagamentos

Contratagdes
OCSs

Contribuir para a efetiva execucao de
acoes do estado voltadas para o
cumprimento de sua fungao de
coordenador da politica da APS.

Contribuir para a melhoria da atengéo
a salide materno-infantil prestada nas
unidades de saude da familia,
especificamente das agoes
relacionadas ao pré e pds-natal e

a puericultura.

Contribuir para a efetiva prestagcao
de salde adequada aos autistas, nos
municipios pernambucanos.

Contribuir para a efetiva execugao de
acoes do Estado voltadas para o
cumprimento de sua fungao de indutor
e executor da integracgao das politicas
publicas de saude e de educacgao
direcionadas aos autistas.

Contribuir para a economicidade nas
aquisicoes de medicamentos pela
gestao publica.

Contribuir para assegurar o pagamento
do piso salarial profissional nacional
do ACS/ACE no ambito da rede
municipal de saude.

Contribuir para que as contratagoes
complementares na salide sejam
realizadas por editais de licitagao.

Auditoria nas a¢Oes executadas pela
Coordenacao Estadual da Atengao
Primaria da SES/PE.

Auditoria nos servigos de salde
materno-infantis prestados em UBSs dos
municipios do estado.

Auditoria nos servigos publicos
prestados aos autistas e seus familiares
nos municipios pernambucanos.

Levantamento quanto a integragdo das
politicas publicas de salde e de educagéo
direcionadas aos autistas.

Fiscalizagao para analisar a execugao de
acoes da SES/PE no cumprimento sua
fungao de indutor e executor da
integragdo das politicas publicas de
salide e direcionadas aos autistas.

Levantamento para identificar a estrutura
e o funcionamento dos Servigos Publicos
de Salde Direcionados ao Transtorno do
Espectro Autista nos Municipios de
Pernambuco

Auditoria nas aquisi¢des de
medicamentos.

Fiscalizagao continua de folha de
pagamento com vistas a assegurar o
pagamento do Piso Salarial Nacional de
ACS/ACE

Auditoria nos editais e contratagoes de
Organizacao da Sociedade Civil para
complementariedade da prestagao de
servico de salde

SUB EIXO

Enfrentamento
da Violéncia
contra as
mulheres

Sistema
Prisional

Monitoramento
dos espacos
publicos

Governanca
e Gestao
em Seguranca
Publica

Eixo Tematico: Seguranca

OBJETIVO DE CONTROLE EXTERNO

Contribuir para assegurar o
atendimento especializado as
mulheres vitimas de violéncia nas
delegacias distritais do estado.

Avaliar a gestao do sistema prisional
do Estado de Pernambuco, com foco
nos aspectos de infraestrutura, pessoal
e ressocializacao;

Contribuir para a melhoria das
condigdes carcerarias no Estado de
Pernambuco.

Contribuir com a melhoria dos indices
de violéncia em espacos publicos, por
meio de um monitoramento
permanente com cameras remotas.

Contribui para o aperfeicoamento do
nivel de maturidade das organizagdes
de segurancga publica do Estado de
Pernambuco.

ACAO DE CONTROLE EXTERNO

Auditoria nas delegacias distritais da
Regiao Metropolitana do Recife, Zona da
Mata, Agreste e Sertao a fim de verificar a
adequacéo do atendimento as mulheres
vitimas de violéncia.

Acompanhamento das obras das
cadeias publicas do municipio de
Aracgoiaba.

Monitoramento do plano de acéo de
auditoria operacional realizada no
sistema prisional do Estado.

Levantamento da situagdo do sistema
prisional do Estado.

Monitoramento das determinagdes
relativas ao servigo de
videomonitoramento de vias publicas
da Secretaria de Defesa Social de
Pernambuco (SDS/PE).

Levantamento do indice de Governanca
e Gestdo em Seguranga Publica.
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Eixo Tematico: Cidadania

SUB EIXO

Assisténcia a
mulher

Assisténcia a
Pessoa
Idosa

OBJETIVO DE CONTROLE EXTERNO

Contribuir para melhorar os servigos
prestados as vitimas de crimes de
violéncia de género contra mulher.

Contribuir para melhorar a prestagao
dos servigos e agdes socioassistenciais
voltados para o atendimento a

pessoa idosa.

Levantamento para identificar a estrutura
e o funcionamento dos 6rgéos, geréncias,
programas e equipamentos responsaveis p
ela prestagao dos servigos e agcoes
socioassistenciais voltados para o
atendimento as criangas em situagao

de rua no ambito do governo de
Pernambuco e da cidade do Recife.

Contribuir para melhorar prestagao dos
servigos e agoes socioassistenciais
voltados para o atendimento as
criangas em situacao de rua.

Assisténcia as
criangcas em
situacao de rua e o o
Auditoria nos érgaos responsaveis pela

prestagao dos servigos e das agoes
socioassistenciais voltados para o
atendimento as criangas em situagdo de
rua no ambito do governo de
Pernambuco e da cidade do Recife

ACAO DE CONTROLE EXTERNO

Levantamento para identificar a
efetividade da politica publica de
enfrentamento a violéncia de género
contra a mulher no estado de
Pernambuco.

Levantamento para identificar a estrutura
e o funcionamento da rede de
enfrentamento a violéncia contra a mulher
nos municipios para o atendimento/
assisténcia a mulher vitima de violéncia.

Auditoria na estrutura e no funcionamento
da rede de enfrentamento a violéncia
contra a mulher nos municipios para o
atendimento/assisténcia a mulher

vitima de violéncia.

F

T
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Levantamento para identificar a estrutura
e o funcionamento dos 6rgaos, geréncias,
programas e equipamentos responsaveis
pela prestacao dos servigos e agoes
socioassistenciais voltados para o
atendimento a pessoa idosa no ambito
do governos de Pernambuco e do Recife.

\ /'.
l=\
Auditoria na prestagao de servigos e ¢ =‘
acoes socioassistenciais voltados para o
atendimento a pessoa idosa no ambito
do governos de Pernambuco e do Recife
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Eixo Tematico:

Eixo Tematico: Cultura : N .
Desenvolvimento EconOmico

SUB EIXO OBIJETIVO DE CONTROLE EXTERNO AQAO DE CONTROLE EXTERNO SUB EIXO OBJETIVO DE CONTROLE EXTERNO AQI'-\O DE CONTROLE EXTERNO
Contribuir para alavancar o Levantamento sobre as agdes
financiamento da cultura popular e promovidas pelo Estado para a atragéo,
possibilitar a sustentabilidade implantagéo e ampliagao de
financeira dos fazedores de cultura Auditoria na implementagéo de politicas = Contribuir para a promogao de um empreendimentos.
do Estado. publicas de cultura no &mbito do estado Atragaf) o crescimento econdmico sustentado

Cultura de Pernambuco e de seus municipios, empreendimentos inclusivo e sustentivel. empredo Ielno Levantamento sobre o Programa de
oo C . i i estruturadores . » €mprego p Desenvolvimento do Estado de

Popular Contribuir para assegurar participagdo = ©M especial aqueles localizados nas e produtivo e trabalho decente para
minima de artistas populares nas regides onde existem pontos de cultura. para oEstado todas e todos (ODS 8). Pernambuco (PRODEPE).
grades de eventos dos ciclos culturais. Auditoria nas ace s promovidas pelo

Estado para a atragao, implantagédo e
Contribuir para prover maior eficacia ampliagdo de empreendimentos.

a Lei da Cultura Viva. ~
Levantamento sobre a¢c6es do Estado e

Patrimonio Contribuir para a preservagdo do - o Politi :(Vlunic"pios sobre politicas Pﬂbﬁcas(
ictri ot uditoria nos municipios com acervos oliticas avordveis aos pequenos negocios (Lei
Historico aceryo, hIS’[OI’ICO  cultural nos histéricos e culturais mais significativo. Pablicas 0o . Complementar 123/06 e Lei 13.874/19).
e Cultural municipios do Estado de Pernambuco. cas Contribuir para o fomento as micro e
e mmhm—— § i - J— de apom as petqueerasdem'presas promove.nsic.) a Auditoria para verificar o cumprimento
- | i - , : : micro € retengao de riqueza nos municipios do tratamento diferenciado,
! ‘l = . . a .. s i _ pequenas e aumentando a distribui¢@o de renda. simplificado e favorecido as MPEs nas
R s : -~ ) FisitagEsaER T SSEgana Ty - ‘ empresas aquisices publicas em conforme
- e .¢ . o e capitulo V da Lei Complementar
il - Boomis 123/2006 e Lei 13.874/2019.
' ' iR,
Cll /s /&m0 /& (8B (8% /&%1/ : f@. /.m. CYCNCY(
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Eixo Tematico: Trabalho

SUB EIXO

Qualificagcao
Profissional

OBJETIVO DE CONTROLE EXTERNO

Contribuir para a eficiéncia dos
programas/agoes voltadas para a
empregabilidade, por meio de
iniciativas de capacitagéo profissional
que promovam a criagao, manutengao
e geracao de renda.

ACAO DE CONTROLE EXTERNO

Levantamento em programas e agoes
relacionados as politicas de emprego e
renda em Pernambuco, particularmente
no que diz respeito a promogao da
qualificagdo social e profissional.

Auditoria nos principais

programas/projetos relacionados a
tematica de qualificagao, formacéo
profissional e geragédo de emprego.

SUB EIXO

Universalizagao
do Acesso a
Agua em Areas
Rurais do
Semiarido

Seguranca
Nutricional
no Campo

Eixo Tematico: Agricultura

OBJETIVO DE CONTROLE EXTERNO

Contribuir para amenizar os problemas
de abastecimento de dgua no meio
rural do semiarido, colaborando com
uma melhor qualidade de vida do
homem do campo, maior seguranca
alimentar e melhoria da nutricéo e
fortalecimento da agricultura
sustentavel.

Contribuir para reduzir as deficiéncias
nutricionais da populagéo carente,
principalmente das familias menos
favorecidas no campo, aumentando a
seguranca alimentar e melhoria
nutricional familiar, com reducéo da
mortalidade infantil e melhorias dos
padrdes de saude, com a distribuicao
de leite de forma gratuita para todos
gue precisam.

ACAO DE CONTROLE EXTERNO

Levantamento de programas e acgoes de
desenvolvimento agrario em Pernambuco,
em especial aquelas relacionados a
abastecimento de d4gua em 4reas rurais
do semiarido.

Auditoria nos principais programas/
projetos relacionados a tematica de
abastecimento de d4gua em 4reas rurais
do semiarido.

Auditoria na contratagdo de servigo
para perfuragcao de pogos artesianos no
estado de Pernambuco.

Auditoria no Programa de
“Fortalecimento da Seguranga
Nutricional no Campo’, especificamente
nas a¢oes de “Implementacéo do
Programa Leite de Todos"
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Contribuir para o aprimoramento da

Tecnologia da governanga de Tecnologia da Levantamento do indices de
- A4y . 1Ini A T - " Informacao (TI), a fim de garantir a governanca de Tl (iGovTl) em UJs
Eixo Tematico: Administracao Publica Informagio o e anaroadas no orojeto
servigos de TI.
Contribuir para assegurar adequado
Planejamento grau de efetividade da gestdo Levantamento do indice de Efetividade
~ e Controle administrativa dos municipios de da Gestdo Municipal (IEGM).
SUB EIXO OBJETIVO DE CONTROLE EXTERNO AGAO DE CONTROLE EXTERNO Pernambuco.
Contribuir para assegurar a elaboracdo Contribuir para a garantia de um
dos Planos Municipais pela Primeira adequado nivel de convergéncia dos
Infancia (PMPIs) a fim de garantir o a demonstrativos fiscais, a fim de Auditoria do cumprimento das regras de
Planos . : : P 9
Binicivais pela adequado alinhamento aos normativos Ez;zﬂan;:n;t:sséo;;;VIFI;IOS;?:;Z?SSZC?:I Cogvertg’(le)r.lICIa viabilizar a analise acerca da situagao contabilidade publica quanto ao grau de
pais p vigentes e viabilizar a efetiva s ontabi econdmico-financeira dos municipios convergéncia e consisténcia (ICCPE).

Primeira Infancia para a Primeira Infancia

e subsidiar os estudos referentes
a implementacao de politicas publicas

implementagéo de politicas publicas
voltadas as .criangas de 0 (zero) a 6
(seis) anos.

Obras Contribuir para a diminui¢ao do Levantamento das obras paralisadas

ontribuir com o aprimoramento da . . .
¢ o Paralisadas numero de obras paralisadas no estado. = no estado de Pernambuco.

administrag&o tributaria dos municipios = Levantamento dos problemas que

Receitas de modo que estes 6rgdos possam impedem ou gifi99ltam e adgbquqdla
AT contribuir para a implantacio de atuacso da administraggo tributaria
Municipais P P ¢ municipal quanto aos seus tributos

politicas publicas por meio do aumento .y
na arrecadagao municipal. groprios.
Levantamento nos insumos e

resultados da avaliagéo atuarial para
atestar sua confiabilidade e utilidade.

 in - Contribuir com a sustentabilidade dos
Previdéncia : - a
regimes proprios de previdéncia.
Contribuir para o aprimoramento do
nivel de transparéncia dos 6rgéos e Auditoria da Transparéncia Publica dos
entes estaduais e municipais, a fim de Poderes Executivo e Legislativo
garantir adequado grau de atendimento = Municipais através da fiscalizagéo dos
aos normativos vigentes e viabilizar o respectivos Sitios Oficiais.

exercicio do controle social.

Transparéncia

Levantamento acerca da

ordam Contribuir para a garantia do operacionalizagéo da ordem cronoldgica
. cumprimento da legislagao vigente de pagamentos.
Cronoldgica de . -
a respeito da ordem cronoldgica
Pagamentos dos pagamentos. Fiscalizagdo acerca do cumprimento a

ordem cronoldgica de pagamentos.
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Eixo Tematico: Habitacao

SUB EIXO

OBJETIVO DE CONTROLE EXTERNO

ACAO DE CONTROLE EXTERNO

SUB EIXO

Eixo Tematico: Saneamento

OBJETIVO DE CONTROLE EXTERNO

ACAO DE CONTROLE EXTERNO

Obras
Habitacionais

Habitagao

Contribuir para otimizar a alocagao de
recursos publicos e garantir a entrega
de obras habitacionais de qualidade
no Estado de Pernambuco.

Contribuir para a integragao eficiente
das politicas de habitagao e de
infraestrutura urbana do Estado de
Pernambuco.

Auditoria de licitagdo e obras de
construgao de habitacionais com foco
na andlise da economicidade dos
contratos e na verificagao da qualidade
dos servigos executados.

Levantamento das politicas de habitagado
no Estado.

i il B

. h :.‘..':'._._ﬁ-ﬁ_é_: A

Drenagem
Urbana

Agua e esgoto

Contribuir para minimizar os
transtornos causados pelos frequentes
alagamentos e deslizamentos de
terras, especialmente em areas de
risco da cidade do Recife.

Contribuir para o aumento dos
percentuais de cobertura dos servigos
de abastecimento de agua e coleta e
tratamentos de esgotos sanitarios em
Pernambuco, especialmente em relagao
ao cumprimento dos prazos fixados no
Novo Marco Legal do Saneamento
Basico (Lei Lei n°14.026/2020).

Acompanhamento das agoes de micro
e macro drenagem, bem como de
contengdo de encostas em areas de risco
da cidade do Recife.

Acompanhamento das obras na Bacia do
Rio Fragoso.

Levantamento dos planos municipais e
regionais de saneamento bésico quanto a
sua aderéncia ao Novo Marco Legal do
Saneamento Basico e outros normativos
aplicdveis, sobretudo em relagdo aos
prazos para universalizagcdo dos servigos.

Acompanhamento da atuagéo da Agéncia
Reguladora de Pernambuco (Arpe) quanto
a sua funcgao regulatdria no setor de
saneamento basico no estado de
Pernambuco.

Acompanhamento das principais obras
de implantagao de sistemas de
abastecimento de dgua e esgotamento
sanitério no interior do Estado e na regiao
metropolitana do Recife para o
cumprimento do que esté estabelecido no
Novo Marco Legal do Saneamento Bésico.

Acompanhamento da Parceria
Publico-Privada (PPP) do Saneamento.

Acompanhamento das contratagdes
relativas @ manutencéo do sistema de
abastecimento de dgua do Grande Recife
no modelo Global Service.

Levantamento dos indicadores de
controle externo referentes a cobertura
dos servigos de abastecimento de dgua e
coleta e tratamento de esgotos.
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Contribuir para a erradicagao dos
lixdes e para uma melhor e mais
eficiente gestao de residuos sélidos

Residuos no Estado de Pernambuco.

Sdlidos
Urbanos

Acompanhamento da destinagao de
residuos soélidos urbanos (aterros
sanitdrios, aterros controlados e lixoes).

Levantamento dos Plano de Gestédo
Integrada de Residuos Sélidos (PGIRS) dos
municipios pernambucanos e verificagao
da sua aderéncia a Lei 12.305/2010.

Auditoria nos municipios com deposi¢do
parcial de residuos sélidos urbanos em
lixdes.

SUB EIXO

Infraestrutura
Viaria

Transporte
Publico
de Passageiros

Eixo Tematico: Mobilidade

OBJETIVO DE CONTROLE EXTERNO

Contribuir para a melhoria das
condicdes de trafegabilidade das
rodovias do Estado de Pernambuco.

Contribuir para assegurar que a
implantagdo do Arco Metropolitano seja
realizada dentro dos padroes técnicos,
econOmicos e ambientais exigidos pela
legislagdo e normas técnicas vigentes.

Contribuir para assegurar a eficacia e
eficiéncia na gestao de projetos do
Departamento de Estradas de
Rodagem de Pernambuco (DER-PE).

Contribuir para o aperfeicoamento da
gestao do Sistema de Transporte
Publico de Passageiros (STPP/RMR)
pelo Consorcio de Transporte da
Regiao Metropolitana do Recife (CTM).

Contribuir para a melhora da qualidade
do servigo publico prestado pelo CTM
a populagao.

Contribuir para assegurar o
adequado ao pleno atendimento
dos usuarios.

ACAO DE CONTROLE EXTERNO

Levantamento relativo ao estado de
conservacdo da malha rodovidria
estadual.

Acompanhamento da licitagao,
contratacdo e execugao contratual relativa
ao projeto e a obra para implantagdo do
Arco Metropolitano.

Auditoria no contrato de consultoria para
gerenciamento das atividades finalisticas do
Departamento de Estradas de Rodagem de
Pernambuco (DER-PE).

Acompanhamento da PPP na modalidade
de Concessao Administrativa para
administragéo, manutencao, conservagao,
exploragdo comercial de areas e servigos
dos Terminais Integrados e Estagdes de
BRT (STPP-RMR).

Acompanhamento do procedimento
licitatdrio (planejamento e licitagdo) da
delegacédo para exploragao e prestagéo
de servigos publicos do Sistema de
Transporte Publico de Passageiros na
Regido Metropolitana do Recife
(STPP/RMR), correspondentes as linhas
nado contratadas na licitacéo feita em 2013
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Monitoramento do julgamento da
auditoria sobre a funcionalidade e a
adequacdo do Sistema Inteligente de
Monitoramento da Operagao (SIMOP)
em relagdo ao escopo contratado, além
da compatibilidade dos pagamentos
efetuados.

Acompanhamento do eventual
procedimento licitatério para contratagéo
de servigos para a conclusao e
modernizagao do SIMOP.

Monitoramento do julgamento da
auditoria sobre transparéncia e
propriedade dados de bilhetagem
eletronica do STPP/RMR.

Levantamento para avaliar
obrigatoriedade e aderéncia de Planos
de Mobilidade Urbana (PMU) de
municipios do Estado de Pernambuco em
relagdo aos critérios estabelecidos na
Politica Nacional de Mobilidade Urbana.

Monitoramento das determinacges
impostas no julgamento que avaliou a
gestao e transparéncia dos recursos do
Sistema deTransporte Publico de
Passageiros na Regido Metropolitana do
Recife (STPP/RMR).

Monitoramento do julgamento da auditoria

que avaliou a prestagao de servicos de
transporte publico de passageiro sob

concesséao das linhas licitadas em 2013 por

meio da Concorréncia n° 002/2013.

Auditoria na gestao e procedimentos
operacionais do CTM, quanto a sua
metodologia, indicadores de qualidade e
existéncia de Plano Diretor de Transportes
Publicos para mitigar riscos @ mobilidade
urbana na RMR.

Monitoramento das determinagdes
resultantes do julgamento que avaliou a
conformidade das operadoras do
STPP/RMR com a legislagdo aplicavel e a
respectiva eficécia da fiscalizagdo do CTM
sobre os servigos prestados pelas
empresas de transporte coletivo no
contexto das medidas de mitigagdo da
pandemia de COVID-19.

Levantamento da estrutura da Empresa
Pernambucana de Transporte
Intermunicipal (EPTI).

Acompanhamento dos contratos vigentes
de concessao da EPTI.

Auditoria na atuagao de sindicato como
empresa privada com fins lucrativos na

cobranca de taxas na comercializagdo da
bilhetagem eletronica do STPP/RMR.
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‘ 0 N SI D E RA 0 ES el metodologia aplicada garante que as atividades de fiscalizagédo sejam
direcionadas para as areas mais criticas, de modo a contribuir para a melhoria
F I N A I S da gestao e das politicas publicas. Como resultado, foram definidas 103 agoes
de controle externo, subdivididas em 12 eixos tematicos.
Por oportuno, destaca-se ainda que a elaboracdo do
PCE-2023/2024 acontece em um momento significativo para o Tribunal de
O Plano de Controle Externo do TCE-PE funciona como uma v . . .
. . . Contas de Pernambuco, ja que é o primeiro Plano elaborado apds a
B R Eento estrategico da Corte e estabelece os modernizagdo administrativa da Diretoria de Controle Externo, que
objetivos e as acoes de controle externo priorizadas pelo Tribunal ao T o .
reestruturou seus segmentos de fiscalizagdo com o objetivo de dar maior
longo de um biénio. Com o papel tatico, o PCE realiza o alinhamento . » o
N : i T enfoque ao acompanhamento e avaliagdo de politicas publicas.
necessarlo. entr.e oNPIaneja.ment.o Estratégico da instituicdo e o Plano Nesse contexto, a elaboracio do PCE-2023/2024 demonstra o
e Flscal|zagao~da D!retorla.de (Eontrole.Ex.tern~o. | compromisso do TCE-PE em atuar em prol de uma Administragdo Publica
B ilizaca0 e priorizagio dos agdes de mais eficiente e eficaz, capaz de atender as necessidades da sociedade e
controle externo propostas neste Plano, o TCE-PE utilizou critérios . . L . s ~
b promover a efetividade das politicas publicas destinadas a populagao.
fundamentados em relevancia, materialidade, risco e oportunidade. A 7
i
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